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Ƭ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

GëûþÊāāĉë 

 

3ÚÊāÊþ -ÊþÚÁØĆ ĚĉþÆÊ ÊþāĆÊææĆ ęñìǛ 

hñìÁÊûĆ 7ìÊþÕĠ BëÀE 

V´ĠÊìÔÊæÆāĆþ´ąÊ Ƭƫ 

ƭƮƫƬƯ P´āāÊæ 

ĚĚĚǙýñìÁÊûĆǮÊìÊþÕĠǙÆÊ  

ÚìÔñȧýñìÁÊûĆǮÊìÊþÕĠǙÆÊ 

 

 

!ĉĆñþÚììÊì ĉìÆ !ĉĆñþÊìǛ 

3þǙ Gā´ÀÊææÊ -ÊāĆ 

VǙ lÁǙ E´ÕÊì -þ´´ā 

3þǙ pØñþāĆÊì 7ÀÊþĆ 

3þǙ \æÊÕ PĉāĠĠ 

3þǙ O´ìĠÀÊå \þñĥ´æÚÊę 

 

 

Gë !ĉÔĆþ´Õ ęñìǛ  

lĆ´ÆĆĚÊþåÊ 7āÁØĚÊÕÊ BëÀE 

WÚÊÆÊþØñìÊþ lĆþ´ąÊ ƭư 

ƭƱƬưƳ 7āÁØĚÊÕÊ 

 

 

lĆ´ìÆǛ 

O´ìĉ´þ ƬƪƬƮ 

 

http://www.qoncept-energy.de/
mailto:info@qoncept-energy.de
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!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

ƫ 7ÚìæÊÚĆĉìÕ  

hñìÁÊûĆ 7ìÊþÕĠ ĚĉþÆÊ ÆĉþÁØ ÆÚÊ lĆ´ÆĆĚÊþåÊ 7āÁØĚÊÕÊ BëÀE ÀÊ´ĉÔĆþ´ÕĆǚ ÔČþ ÆÚÊ PþÊÚāǮ
āĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ ÊÚìÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ ĥĉ ÊþāĆÊææÊìǙ 

3ÚÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ āĆÊææĆ ÆÚÊ -´āÚā ÊÚìÊþ lĆþ´ĆÊÕÚÊ ÔČþ ÆÚÊ åæÚë´ìÊĉĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþǮ
ÕĉìÕ ÔČþ 7āÁØĚÊÕÊ ÀÚā ĥĉë O´Øþ ƬƪƮƯ Æ´þǙ 3ÚÊ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ ĥÊÚÕĆ Æ´ÔČþ 
ÆÊì ´åĆĉÊææÊì l´ÁØāĆ´ìÆ ÆÊþ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ āñĚÚÊ ęÊþāÁØÚÊÆÊìÊ fÊþāûÊåĆÚęÊì ÆÊþ 
}¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ´ĉā ÊþìÊĉÊþÀ´þÊì 7ìÊþÕÚÊýĉÊææÊì ĉìÆ !ÀĚ¹þëÊ ĉìÆ ÆÊþ lÊìåĉìÕ ÆÊā 
}¹þëÊÀÊÆ´þÔā ÆĉþÁØ 7īĥÚÊìĥë´ąì´ØëÊì ´ĉÔǙ vÀÊþ ÊÚìÊì ©ĚÚāÁØÊìāĆ´ìÆ ÔČþ Æ´ā O´Øþ 
Ƭƪƭƪ ĚĉþÆÊ Æ´ā åæÚë´ìÊĉĆþ´æÊ ©ÚÊæāĥÊì´þÚñ ƬƪƮƯ ÊìĆĚÚÁåÊæĆǙ  

Gë }ÊāÊìĆæÚÁØÊì ÕæÚÊÆÊþĆ āÚÁØ ÆÚÊ 7þāĆÊææĉìÕ ÆÊā åñëëĉì´æÊì }¹þëÊûæ´ìā Úì ęÚÊþ E´ĉûĆǮ
ûØ´āÊìǛ  
ƫǙ -ÊāĆ´ìÆā´ì´æĠāÊ ĉìÆ !åĆĉ´æÚāÚÊþĉìÕ ÆÊā ÀÊāĆÊØÊìÆÊì }¹þëÊ´Ćæ´ā 
ƬǙ fñĆÊìĥÚ´æ´ì´æĠāÊ  
ƭǙ 7ìĆĚÚÁåæĉìÕ ÊÚìÊā åæÚë´ìÊĉĆþ´æÊì ©ÚÊæāĥÊì´þÚñā ƬƪƮƯ  
ƮǙ AÊāĆæÊÕĉìÕ ÆÊþ åñëëĉì´æÊì }¹þëÊĚÊìÆÊāĆþ´ĆÊÕÚÊ ĉìÆ ÆÊā V´ąì´ØëÊìå´Ć´æñÕā 
ÚìåæĉāÚęÊ fþñäÊåĆāåÚĥĥÊì 

Ƭ -ÊāĆ´ìÆā´ì´æĠāÊ 

}ÊāÊìĆæÚÁØÊ ©ÚÊæÊ ÆÊþ -ÊāĆ´ìÆā´ì´æĠāÊ āÚìÆ ÆÚÊ 3´þāĆÊææĉìÕ ÆÊā lĆ´Ćĉā ýĉñǚ ÆÚÊ 7þāĆÊæǮ
æĉìÕ ÊÚìÊā ÕÊÀ¹ĉÆÊāÁØ´þÔÊì }¹þëÊ´Ćæ´āǚ ÆÚÊ 3´þāĆÊææĉìÕ ÆÊþ ´åĆĉÊææÊì -ÊØÊÚĥĉìÕāāĆþĉåǮ
Ćĉþ ĉìÆ ÆÚÊ .\ƬǮ-Úæ´ìĥÚÊþĉìÕ ÔČþ ÆÊì }¹þëÊāÊåĆñþ ÆÊþ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊǙ 3Êþ ÀÊþÊÚĆā 
ęñþæÚÊÕÊìÆÊ }¹þëÊ´Ćæ´ā ĚĉþÆÊ ëÚĆ ĚÚĆĆÊþĉìÕāÀÊþÊÚìÚÕĆÊì |ÊþÀþ´ĉÁØāÆ´ĆÊì ÆÊā O´ØþÊā 
ƬƪƬƫ ÆÊþ lĆ´ÆĆĚÊþåÊ 7āÁØĚÊÕÊ BëÀE ́åĆĉ´æÚāÚÊþĆǙ  

AČþ ÆÚÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ āÚìÆ P´þĆÊì ĥĉþ |Úāĉ´æÚāÚÊþĉìÕǚ ́ÀÊþ ´ĉÁØ ĥĉ åñìåþÊĆÊì -ÊþÊÁØǮ
ìĉìÕÊì ´ĉÔ BÊñÚìÔñþë´ĆÚñìāāĠāĆÊë ǨBGlǩǮ-´āÚā āÊØþ ĚÚÁØĆÚÕǙ ©ĉì¹ÁØāĆ ĚĉþÆÊ ÊÚì GìęÊìǮ
Ć´þ ÆÊā ÀÊþÊÚĆā ęÊþÔČÕÀ´þÊì P´þĆÊìë´ĆÊþÚ´æā ÊþāĆÊææĆǚ ÆÊþ ÀÊāĆÊØÊìÆÊ }¹þëÊ´Ćæ´ā ëÚĆ 
ìÊĉÊì ©¹ØæÊþÆ´ĆÊì ÆÊā O´ØþÊā ƬƪƬƫ ´åĆĉ´æÚāÚÊþĆǙ ©ĉā¹ĆĥæÚÁØ ĚĉþÆÊ ÆÊþ }¹þëÊ´Ćæ´ā ĉë 
ĚÊÚĆÊþÊ 3´þāĆÊææĉìÕÊì ÊþÕ¹ìĥĆǙ 3ÚÊ ĚÚÁØĆÚÕāĆÊì 3´ĆÊì ÀĥĚǙ 3´ĆÊìýĉÊææÊì Ě´þÊìǛ 

¶ P´þĆÊìë´ĆÊþÚ´æ ĉìÆ BÊñÆ´ĆÊì ´ĉā ÆÊë !ëĆæÚÁØÊì QÚÊÕÊìāÁØ´ÔĆāǻ Ć´āĆÊþÚìÔñþë´Ǯ
ĆÚñìāāĠāĆÊë Ǩ!QPGlǩǚ E´ĉāåññþÆÚì´ĆÊì ́ĉā ôÔÔÊìĆæÚÁØÊì 3´ĆÊìǮ ĉìÆ P´þĆÊìÆÚÊìāǮ
ĆÊìǚ 3´ĆÊì ÆÊā |ÊþëÊāāĉìÕāǮ ĉìÆ QÚÊÕÊìāÁØ´ÔĆā´ëĆā  

¶ ƭ3ǮBÊÀ¹ĉÆÊÆ´ĆÊì QÊęÊæ ñÔ 3ÊĆ´Úæ Ƭ 

!ĉÔ -´āÚā ÆÚÊāÊþ 3´ĆÊì ÚāĆ ÆÚÊ 7þÔ´āāĉìÕ ĉìÆ -ÊāÁØþÊÚÀĉìÕ ÆÊþ BÊÀ¹ĉÆÊǮ ĉìÆ |ÊþÀþ´ĉǮ
ÁØÊþāĆþĉåĆĉþ ÊþÔñæÕĆǙ 3ÚÊ |ÊþāÁØìÊÚÆĉìÕ ęñì ÀÊå´ììĆÊì }¹þëÊÀÊÆ´þÔÊì ´ĉā ©¹ØæÊþÆ´ĆÊì 
ëÚĆ ÆÊì äÊĚÊÚæÚÕÊì BÊÀ¹ĉÆÊì ÚāĆ ČÀÊþ E´ĉā´ÆþÊāāÊì ÀĥĚǙ E´ĉāåññþÆÚì´ĆÊì ÊþÔñæÕĆǙ ©ĉþ 
-ÊāĆÚëëĉìÕ ęñì āûÊĥÚĭāÁØÊì }¹þëÊÀÊÆ´þÔāÆ´ĆÊì ĚĉþÆÊì ìÊÀÊì ÆÊì 7ìÆÊìÊþÕÚÊęÊþǮ
Àþ´ĉÁØāÆ´ĆÊì }ñØìĮ¹ÁØÊì ÀĥĚǙ 7ìÊþÕÚÊÀÊĥĉÕāĮ¹ÁØÊì ęÊþĚÊìÆÊĆǙ 3ÚÊ Æ´ÔČþ ÀÊìôĆÚÕĆÊì 



 

Ʊ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

7ìÊþÕÚÊÀÊĥĉÕāĮ¹ÁØÊì ĚĉþÆÊì ́ìÕÊæÊØìĆ ´ì ÆÊì Õ¹ìÕÚÕÊì !ìā´Ćĥ ÆÊþ 7ìÊþÕÚÊÊÚìāû´þǮ
ęÊþñþÆìĉìÕ ́ĉÔ -´āÚā ÆÊþ ƭ3ǮBÊÀ¹ĉÆÊÆ´ĆÊì ÊþëÚĆĆÊæĆǙ  

AČþ ÆÚÊ ́ÕÕþÊÕÚÊþĆÊ 3´þāĆÊææĉìÕ ęñì }¹þëÊÀÊÆ´þÔÊì ÀĥĚǙ }¹þëÊÀÊÆ´þÔāÆÚÁØĆÊì āÚìÆ ´ìǮ
ÕþÊìĥÊìÆÊ ÀÊÀ´ĉĆÊ AæĉþāĆČÁåÊ ĥĉ Ǵhĉ´þĆÚÊþÊìǵ ǰ -´ĉÀæôÁåÊǚ ÆÚÊ ÆĉþÁØ lĆþ´ąÊì ęñìÊÚì´ìǮ
ÆÊþ ÕÊĆþÊììĆ āÚìÆ ǰ ĥĉā´ëëÊìÕÊÔ´āāĆǙ !ĉÔ ÆÚÊāÊþ 7ÀÊìÊ āÚìÆ ÆÚÊ þÊæÊę´ìĆÊì }ÊþĆÊ ÊÚìÔ´Ǯ
ÁØÊþ ĥĉ ÊþÔ´āāÊìǚ ÀÊāñìÆÊþā ęÚāĉÊææ ĥĉ ÊþÔ´āāÊì ĉìÆ ĥĉ ÆÊĉĆÊìǙ !ĉÔ -´āÚā ÆÚÊāÊþ VÊĆØñÆÚå 
ÚāĆ ÆÚÊ 7þÔ´āāĉìÕ ĉìÆ -ÊāÁØþÊÚÀĉìÕ ÆÊþ BÊÀ¹ĉÆÊǮ ĉìÆ |ÊþÀþ´ĉÁØÊþāĆþĉåĆĉþ ÊþÔñæÕĆǙ 

ƬǙƫ !åĆĉÊææÊþ }¹þëÊÀÊÆ´þÔ ĉìÆ 7ìÊþÕÚÊĆþ¹ÕÊþÀÚæ´ìĥ 

Gì !ÀÀÚæÆĉìÕ ƫ ĚÚþÆ ÆÚÊ 7ìÊþÕÚÊĆþ¹ÕÊþÀÚæ´ìĥ ´æā PþÊÚāÆÚ´Õþ´ëë Æ´þÕÊāĆÊææĆǙ Q´ÕÊì åÊÚìÊ 
|ÊþÀþ´ĉÁØāÆ´ĆÊì ęñþǚ ĚĉþÆÊ ÆÊþ ´ÀāñæĉĆÊ ĉìÆ āûÊĥÚĭāÁØÊ }¹þëÊÀÊÆ´þÔ ÆÊþ BÊÀ¹ĉÆÊ ´ìǮ
Ø´ìÆ ¹ØìæÚÁØÊþ ÀÊì´ÁØÀ´þĆÊþ BÊÀ¹ĉÆÊ ÕÊāÁØ¹ĆĥĆǙ iĉìÆ Ʋƪ Ȥ ÆÊā 7ìÆÊìÊþÕÚÊÀÊÆ´þÔā ÆÊþ 
PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ ÕÊØÊì ´ĉÔ 7þÆÕ´āęÊþÀþ´ĉÁØ ĥĉþČÁåǙ }ÊÚĆÊþÊ þĉìÆ Ƭƪ Ȥ āÚìÆ ÆÊþ P´Ǯ
ĆÊÕñþÚÊ ǴsìÀÊå´ììĆǵ ĥĉÕÊñþÆìÊĆǙ EÚÊþ æÚÊÕÊì åÊÚìÊ GìÔñþë´ĆÚñìÊì ĥĉë 7ìÊþÕÚÊĆþ¹ÕÊþ ęñþǙ 
lÁØ¹ĆĥĉìÕāĚÊÚāÊ ÚāĆ ÊÚì ÕþñąÊþ !ìĆÊÚæ ÆÊþ P´ĆÊÕñþÚÊ ǴsìÀÊå´ììĆǵ ´ĉÔ _æęÊþÀþÊììĉìÕ ĉìÆ 
ÊÚì åæÊÚìÊþÊþ !ìĆÊÚæ ´ĉÔ -Úñë´āāÊęÊþÀþÊììĉìÕ ĥĉþČÁåĥĉÔČØþÊìǙ 3ÚÊ ÕÊì´ĉÊ !ĉÔĆÊÚæĉìÕ ÚāĆ 
ìÚÁØĆ ÀÊå´ììĆǙ Wĉþ āÊØþ ÕÊþÚìÕÊ !ìĆÊÚæÊ ÆÊā 7ìÆÊìÊþÕÚÊęÊþÀþ´ĉÁØā ÕÊØÊì ´ĉÔ ÆÚÊ WĉĆǮ
ĥĉìÕ ÊÚìÊþ }¹þëÊûĉëûÊ ñÆÊþ ´ĉÔ 3ÚþÊåĆāĆþñëìĉĆĥĉìÕ ĥĉþČÁå ǨäÊĚÊÚæā ĉìĆÊþ ƪǚƯ ȤǩǙ 3Êþ 
}¹þëÊāÊåĆñþ Úì ÆÊþ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ ÚāĆ āñëÚĆ āĆ´þå ÆĉþÁØ ÆÚÊ |ÊþÀþÊììĉìÕ ÔñāāÚæÊþ 
7ìÊþÕÚÊĆþ¹ÕÊþ ǰ ĉìÆ Æ´ÀÊÚ ČÀÊþĚÚÊÕÊìÆ B´ā ǰ ÕÊûþ¹ÕĆǙ Gì !ÀÀÚæÆĉìÕ Ƭ Ǧ !ÀÀÚæÆĉìÕ ƫ ÚāĆ 
Æ´ā ÀÊāĆÊØÊìÆÊ B´āìÊĆĥ ÕÊĥÊÚÕĆǙ 3´ā B´āìÊĆĥ ÆÊþ lĆ´ÆĆĚÊþåÊ 7āÁØĚÊÕÊ BëÀE ĉìĆÊþǮ
ĆÊÚæĆ āÚÁØ ĚÚÊ ÔñæÕĆ ǨÚìåæĉāÚęÊ E´ĉā´ìāÁØæĉāāæÊÚĆĉìÕÊìǩǛ 

¶ EñÁØÆþĉÁåìÊĆĥ  ƫưǚƱƫ åë 
¶ VÚĆĆÊæÆþĉÁåìÊĆĥ ƮƱǚƱƫ åë 
¶ WÚÊÆÊþÆþĉÁåìÊĆĥ  ƫƬưǚƪƪ åë 

3ÚÊ lĆ´ÆĆĆÊÚæÊ !æÀĉìÕÊìǚ 7æĆë´ììāØ´ĉāÊì ĉìÆ WÚÆÆ´ĚÚĆĥØ´ĉāÊì āÚìÆ ìÚÁØĆ ëÚĆ ÆÊë B´āǮ
ìÊĆĥ ÊþāÁØæñāāÊìǙ 



 

Ʋ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƫǛ 7ìÊþÕÚÊĆþ¹ÕÊþÀÚæ´ìĥ ƬƪƬƫ ĚÚĆĆÊþĉìÕāÀÊþÊÚìÚÕĆ 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƬǛ -ÊāĆÊØÊìÆÊā B´āìÊĆĥ Ǩ|ÊþĆÊÚææÊÚĆĉìÕÊìǩ ÆÊþ lĆ´ÆĆĚÊþåÊ 7āÁØĚÊÕÊ BëÀE  

79.7%

0.2%
0.4%

19.7%

Gas WP Strom Unbekannt



 

Ƴ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

3ÚÊ pþÊÚÀØ´ĉāÕ´āÀÚæ´ìĥ ĚĉþÆÊ À´āÚÊþÊìÆ ´ĉÔ ÆÊþ 7ìÆÊìÊþÕÚÊĆþ¹ÕÊþÀÚæ´ìĥ ĉìÆ ëÚĆ ÆÊì 
.\ƬǮ7ëÚāāÚñìāĚÊþĆÊì ǨÚìåæĉāÚęÊ |ñþåÊĆĆÊǩ ÕÊë¹ą ÆÊþ ´åĆĉÊææÊì A´āāĉìÕ ÆÊā BÊÀ¹ĉǮ
ÆÊÊìÊþÕÚÊÕÊāÊĆĥÊā ǨB7Bǩ ƬƪƬƭ ÀÊþÊÁØìÊĆǙ 3´ þĉìÆ Ƭƪ Ȥ ÆÊþ 7ìÊþÕÚÊĆþ¹ÕÊþÀÚæ´ìĥ ìÚÁØĆ 
ÀÊå´ììĆ āÚìÆǚ ĚĉþÆÊ ´ìÕÊìñëëÊìǚ Æ´āā Ʋ Ȥ ÆÊā 7ìÆÊìÊþÕÚÊęÊþÀþ´ĉÁØā ´ĉā ÆÊþ |ÊþǮ
ÀþÊììĉìÕ ęñì -Úñë´āāÊ þÊāĉæĆÚÊþĆ ĉìÆ ÆÊþ iÊāĆ ´ĉÔ ÆÚÊ |ÊþÀþÊììĉìÕ ęñì EÊÚĥôæ ĥĉþČÁåǮ
ÕÊØĆ ǨāĆ´ĆÚāĆÚåǙØÊāāÊìǙÆÊǚ ƬƪƬƭǩǙ ©ĉþ -ÊþÊÁØìĉìÕ ÆÊþ pþÊÚÀØ´ĉāÕ´āÊëÚāāÚñìÊì ĚĉþÆÊ ÔČþ 
ÆÚÊ |ÊþÀþÊììĉìÕ ęñì _æ ĉìÆ 7þÆÕ´ā ÊÚì WĉĆĥĉìÕāÕþ´Æ ęñì ƪǚƲƯ ´ìÕÊāÊĆĥĆǙ 3ÚÊā ÀÊÆÊĉĆÊĆǚ 
Æ´āā ì´ÁØ lĆ´ìÆ ƬƪƬƫ þĉìÆ ƯƲǙƪƪƪ Ć .\ƬǮ&ýĉÚę´æÊìĆÊ ûþñ O´Øþ Úì ÆÊþ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØǮ
ĚÊÕÊ ÔþÊÚÕÊāÊĆĥĆ ĚÊþÆÊìǙ  

p´ÀÊææÊ ƫǛ .\ƬǮA´åĆñþÊì ëÚĆ |ñþåÊĆĆÊ ì´ÁØ BÊÀ¹ĉÆÊÊìÊþÕÚÊÕÊāÊĆĥ ƬƪƬƭ !ìæ´ÕÊ Ƴ 

Energieträger CO2-Emissionswerte  in g/kWh 

Erdgas 240 

Heizöl 310 

Strom 560 

Biomasse 20 

 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƭǛ pþÊÚÀØ´ĉāÕ´āÀÚæ´ìĥ ƬƪƬƫ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ 

ƬǙƬ !ÀìÊØëÊþāĆþĉåĆĉþǛ !ìĆÊÚæÊ EEǚ BE3ǚ GìÆĉāĆþÚÊ 

iĉìÆ Ʊƪ Ȥ ÆÊþ !ÀìÊØëÊþ āÚìÆ ÆÊþ P´ĆÊÕñþÚÊ E´ĉāØ´æĆÊ ĥĉĥĉñþÆìÊìǚ ÆÚÊ þÊāĆæÚÁØÊì ƭƪ Ȥ 
ÕÊØÊì ´ĉÔ ÆÊì -ÊþÊÚÁØ BÊĚÊþÀÊǚ E´ìÆÊæ ĉìÆ 3ÚÊìāĆæÊÚāĆĉìÕÊì ǨBE3ǩ ĥĉþČÁåǙ 3Êë -ÊǮ
þÊÚÁØ BE3 āÚìÆ ´ĉÁØ GìÆĉāĆþÚÊÀÊĆþÚÊÀÊ ĥĉÕÊñþÆìÊĆǙ 7ÚìÊ 3ÚÔÔÊþÊìĥÚÊþĉìÕ ĥĚÚāÁØÊì BE3 
ĉìÆ GìÆĉāĆþÚÊ´ÀìÊØëÊþì ÚāĆ ́ĉÔÕþĉìÆ ÆÊþ 3´ĆÊìÕþĉìÆæ´ÕÊ ìÚÁØĆ ëôÕæÚÁØǙ  

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000

CO2- Äquivalent in t/a

Treibhausgasbilanz 2021

Erdgas Heizöl Strom Biomasse



 

ƫƪ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƮǛ !ÀìÊØëÊþāĆþĉåĆĉþ ÔČþ ÆÚÊ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ 

ƬǙƭ i¹ĉëæÚÁØ ´ĉÔÕÊæôāĆÊþ }¹þëÊÀÊÆ´þÔ  

!æā ĚÊāÊìĆæÚÁØÊā fæ´ìĉìÕāÚìāĆþĉëÊìĆ ĚĉþÆÊ ÊÚì ´åĆĉ´æÚāÚÊþĆÊþ ÕÊÀ¹ĉÆÊāÁØ´þÔÊþ }¹þëÊ-
´Ćæ´ā ÊþāĆÊææĆǙ 3Êþ }¹þëÊ´Ćæ´ā ÊþëôÕæÚÁØĆ þ¹ĉëæÚÁØ ´ĉÔÕÊæôāĆÊ !ì´æĠāÊìǙ }ÊāÊìĆæÚÁØÊ 
BþĉìÆæ´ÕÊ ÆÊā }¹þëÊ´Ćæ´ā Ě´þÊì ÆÚÊ B´āǮ|ÊþÀþ´ĉÁØāÆ´ĆÊìǚ ĚÊÚĆÊþÊ |ÊþÀþ´ĉÁØāÆ´ĆÊì 
æÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊþ 7ìÊþÕÚÊĆþ¹ÕÊþ ĥĉþ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ǨĚÚÊ lĆþñë ÔČþ EÊÚĥĥĚÊÁåÊǩ 
ĉìÆ ÆÚÊ !QPGlǮ3´ĆÊìǙ 3´ĆÊì ÆÊþ -ÊĥÚþåāāÁØñþìāĆÊÚìÔÊÕÊþ ÔČþ ìÚÁØĆ æÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊ 
7ìÊþÕÚÊĆþ¹ÕÊþ ǨĥǙ -Ǚ _æǮ ñÆÊþ -Úñë´āāÊåÊāāÊæǩ āĆ´ìÆÊì ìÚÁØĆ ĥĉþ |ÊþÔČÕĉìÕǙ 3ÚÊ |ÊþǮ
Àþ´ĉÁØāÆ´ĆÊì ĚĉþÆÊì ëÚĆ ÆÊì BGlǮ3´ĆÊì ÆÊþ BÊÀ¹ĉÆÊ ęÊþāÁØìÚĆĆÊìǙ 3ÚÊ ©ĉñþÆìĉìÕ ÊþǮ
ÔñæÕĆÊ ČÀÊþ ÆÚÊ !ÆþÊāāÊ ÆÊþ |ÊþÀþ´ĉÁØÊþǙ  

7ā ĚĉþÆÊì þ¹ĉëæÚÁØÊ -ÊĥÚÊØĉìÕÊì ĥĚÚāÁØÊì ęÊþāÁØÚÊÆÊìÊì \ÀäÊåĆÊì ÊþāĆÊææĆǚ ĚÚÊ ĥǙ -Ǚ 
Æ´ā BÊÀ¹ĉÆÊ Ø´Ć ÊÚìÊ ñÆÊþ ëÊØþÊþÊ E´ĉā´ÆþÊāāÊìǚ ÕþÊìĥĆ ´ì BÊÀ¹ĉÆÊ Ǵ£ǵǚ æÚÊÕĆ ´ĉÔ ÊÚǮ
ìÊë AæĉþāĆČÁå Ǵ¤ǵǚ ÕÊØôþĆ ĥĉ ÊÚìÊë lĆ´ÆĆĆÊÚæ Ǵ©ǵ ÀĥĚǙ hĉ´þĆÚÊþ ĉìÆ ÀÊāÚĆĥĆ ÊÚìÊì B´ā´ìǮ
āÁØæĉāāǙ 3´ā Ø´Ć ÊÚìÊ !ÕÕþÊÕ´ĆÚñì ÆÊþ 3´ĆÊì ÊþëôÕæÚÁØĆǚ ĉë V´ąì´ØëÊìǚ ĚÚÊ ĥǙ -Ǚ ÊÚìÊ 
ëôÕæÚÁØÊ W´ØĚ¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕǚ ÀÊĚÊþĆÊì ĥĉ åôììÊìǙ  

W´ÁØ ÆÊþ 3´ĆÊìęÊþāÁØìÊÚÆĉìÕ ĉìÆ .Ø´þ´åĆÊþÚāÚÊþĉìÕ ÆÊþ BÊÀ¹ĉÆÊ ĚĉþÆÊ ÊÚìÊ ĉëÔ´ìÕǮ
þÊÚÁØÊ fæ´ĉāÚÀÚæÚĆ¹ĆāåñìĆþñææÊ ÆĉþÁØÕÊÔČØþĆǚ ĉë ÆÚÊ hĉ´æÚĆ¹Ć ÆÊā }¹þëÊ´Ćæ´ā ĥĉ ÊþØôØÊìǙ 
3´ÀÊÚ ĚĉþÆÊ ÕÊûþČÔĆǚ ñÀ ´ææÊ |ÊþÀþ´ĉÁØāÆ´ĆÊì ĥĉ ÆÊì BÊÀ¹ĉÆÊì ĥĉÕÊñþÆìÊĆ ĚÊþÆÊì 
åñììĆÊìǙ AÊØæÊþ åôììÊì āÚÁØ ÆĉþÁØ ìÚÁØĆ åñþþÊåĆÊ !ÆþÊāā´ìÕ´ÀÊì Úì ÆÊì 3´ĆÊìā¹ĆĥÊì ÊþǮ
ÕÊÀÊìǙ 3ÚÊāÊ ĚĉþÆÊì ë´ìĉÊææ ì´ÁØÕÊÀÊāāÊþĆǙ }ÊÚĆÊþØÚì ĚĉþÆÊì ÆÚÊ Į¹ÁØÊìāûÊĥÚĭāÁØÊì 
|ÊþÀþ¹ĉÁØÊ ´ææÊþ BÊÀ¹ĉÆÊ ČÀÊþûþČÔĆǙ EÚÊþ æ´Õ ÆÊþ Añåĉā Æ´þ´ĉÔǚ āÊØþ ´ĉÔÔ¹ææÚÕÊ }ÊþĆÊ ĚÚÊ 
ĥǙ -Ǚ āÊØþ ÕÊþÚìÕÊ ǨĥǙ -Ǚ Ȕ Ƭƪ å}ØǦǨëƬĀ́ǩǩ ĉìÆ āÊØþ ØñØÊ }ÊþĆÊ Ǩȓ Ʈƪƪ å}ØǦǨëƬĀ́ǩǩ ĥĉ ÚÆÊìĆÚǮ
ĭĥÚÊþÊì ĉìÆ ÕÕÔǙ ´ìĥĉû´āāÊìǙ E¹ĉĭÕ Ø´ìÆÊæĆ Êā āÚÁØ ÀÊÚ ÆÊì ìÚÊÆþÚÕÊì |ÊþÀþ¹ĉÁØÊì ĉë 
ÊÚìÊì B´āęÊþÀþ´ĉÁØ ´ĉāāÁØæÚÊąæÚÁØ ÔČþ PñÁØĥĚÊÁåÊ Ǩ´æāñ ìÚÁØĆ ÔČþ EÊÚĥĉìÕǩǙ -ÊÚ āÊØþ ØñǮ
ØÊì āûÊĥÚĭāÁØÊì |ÊþÀþ¹ĉÁØÊì Ø´ìÆÊæĆ Êā āÚÁØ Ø¹ĉĭÕ ĉë A¹ææÊǚ Ěñ ÆÊþ ´ìÕÊÕÊÀÊìÊ Ǩ´ÀǮ
ÕÊþÊÁØìÊĆÊǩ |ÊþÀþ´ĉÁØ ÊÚìÊþ !ÆþÊāāÊ ëÊØþÊþÊ ĚÊÚĆÊþÊ BÊÀ¹ĉÆÊ ëÚĆęÊþāñþÕĆ ǨĥǙ -Ǚ ÊÚì 

147; 69%

67; 31%

Abnehmerstruktur

Haushalte Gewerbe, Handel, Dienstleistungen und Industrie



 

ƫƫ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

iÊÚØÊìØ´ĉā ëÚĆ ÔČìÔ 7ÚìØÊÚĆÊì ĉìÆ ÊÚìÊë B´ā´ìāÁØæĉāā ñÆÊþ ëÊØþÊþÊ |ÊþĚ´æĆĉìÕāÕÊǮ
À¹ĉÆÊ ´ĉÔ ÊÚìÊë ñÆÊþ ëÊØþÊþÊì AæĉþāĆČÁåÊì ëÚĆ ìĉþ ÊÚìÊë }¹þëÊÊþĥÊĉÕÊþǩǙ VÚĆ EÚæÔÊ 
ęÊþāÁØÚÊÆÊìÊþ ë´ĆØÊë´ĆÚāÁØÊþ !æÕñþÚĆØëÊì ĚÊþÆÊì āñæÁØÊ lÚĆĉ´ĆÚñìÊì ´ĉĆñë´ĆÚāÚÊþĆ 
Êþå´ììĆ ĉìÆ ëÊØþÊþÊ BÊÀ¹ĉÆÊ ĥĉ |ÊþāñþÕĉìÕāęÊþÀČìÆÊì ĥĉā´ëëÊìÕÊÔ´āāĆǙ lñëÚĆ 
ëĉāāĆÊì ÔČþ ÆÚÊ ëÚĆęÊþāñþÕĆÊì BÊÀ¹ĉÆÊ åÊÚìÊ ÊÚÕÊìÊì }¹þëÊÀÊÆ´þÔā´ÀāÁØ¹ĆĥĉìÕÊì ÊþǮ
ÔñæÕÊìǙ  

Gë ì¹ÁØāĆÊì lÁØþÚĆĆ ĚĉþÆÊ ÆÊþ }¹þëÊÀÊÆ´þÔ ÔČþ BÊÀ¹ĉÆÊ ñØìÊ |ÊþÀþ´ĉÁØāÆ´ĆÊì ÕÊǮ
āÁØ¹ĆĥĆǙ EÚÊþĥĉ ĚĉþÆÊ ÆÊþ Į¹ÁØÊìāûÊĥÚĭāÁØÊ }¹þëÊÀÊÆ´þÔ ÔČþ Æ´ā ĥĉ ĉìĆÊþāĉÁØÊìÆÊ 
BÊÀ¹ĉÆÊ ´ĉā ÆÊì ÀÊì´ÁØÀ´þĆÊì BÊÀ¹ĉÆÊì ǨÔČþ ÆÚÊ ©¹ØæÊþÆ´ĆÊì ęñþæÚÊÕÊìǩ ´ÀÕÊāÁØ¹ĆĥĆǙ 
EÚÊþÀÊÚ ĚÚþÆ ĉìĆÊþāĆÊææĆǚ Æ´āā ÆÊþ l´ìÚÊþĉìÕāāĆ´ìÆ ĉìÆ ÆÚÊ WĉĆĥĉìÕ ÆÊì ĉëæÚÊÕÊìÆÊì BÊǮ
À¹ĉÆÊì Úì ÊĆĚ´ ÊìĆāûþÊÁØÊìǙ 3ÚþÊåĆÊ W´ÁØÀ´þì ĉìÆ ¹ØìæÚÁØ ÕþñąÊ BÊÀ¹ĉÆÊ ĚĉþÆÊì Æ´Ǯ
ÀÊÚ ØôØÊþ ÕÊĚÚÁØĆÊĆǙ Gì lñìÆÊþÔ¹ææÊìǚ ÆñþĆ Ěñ Êā åÊÚìÊ 3´ĆÊì ĥĉ ĉëæÚÊÕÊìÆÊì BÊÀ¹ĉÆÊì 
ÕÚÀĆǚ ĚĉþÆÊì ÆÚÊāÊ BÊÀ¹ĉÆÊ ìÚÁØĆ ÀÊþČÁåāÚÁØĆÚÕĆǚ āñëÚĆ ÆÊþ }¹þëÊÀÊÆ´þÔ ÆÊþ BÊÀ¹ĉÆÊ 
´ĉÁØ ìÚÁØĆ Úë }¹þëÊ´Ćæ´ā Æ´þÕÊāĆÊææĆǙ Gì āñæÁØÊì A¹ææÊì ÚāĆ Êā ÔČþ ÆÚÊ ĚÊÚĆÊþÊ fþČÔĉìÕ 
ĉìÆ !ĉāæÊÕĉìÕ ęñì }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕāāĠāĆÊëÊì ĉì´ÀÆÚìÕÀ´þǚ ĚÊÚĆÊþÊ 3´ĆÊì ÊÚìĥĉØñæÊìǙ 
3ÚÊā å´ìì ČÀÊþ ÊÚìÊ -ÊÔþ´ÕĉìÕ ëÚĆĆÊæā Aþ´ÕÊÀñÕÊì ÕÊāÁØÊØÊìǙ 7Úì āñæÁØÊþ Aþ´ÕÊÀñÕÊì 
ĚĉþÆÊ Úì ©ĉā´ëëÊì´þÀÊÚĆ ëÚĆ ÆÊì lĆ´ÆĆĚÊþåÊì 7āÁØĚÊÕÊ BëÀE ÊìĆĚÚÁåÊæĆ ǨāÚÊØÊ !ìǮ
Ø´ìÕǩǙ lñ å´ìì ÆÊþ 7ìÊþÕÚÊęÊþāñþÕÊþ ÆÚÊ Úë }¹þëÊ´Ćæ´ā ęñþØ´ìÆÊìÊì 3´ĆÊì ì´ÁØÀÊāǮ
āÊþì ĉìÆ ûæ´ĉāÚÀÚæÚāÚÊþÊì ÀĥĚǙ ÆÊĆ´ÚææÚÊþĆÊþÊ GìÔñþë´ĆÚñìÊì ĚÚÊ ĥǙ -Ǚ ĥĉā¹ĆĥæÚÁØÊ }¹þëÊÊþǮ
ĥÊĉÕÊþǚ ÚìāĆ´ææÚÊþĆÊ QÊÚāĆĉìÕÊì ĥĉë !ÀìÊØëÊþǚ !æĆÊþ ÆÊþ EÊÚĥĉìÕā´ìæ´ÕÊ ÊĆÁǙ ÊþØ´æĆÊìǙ  

Gë 7þÕÊÀìÚā æÚÊÕĆ ÊÚì ÕÊÀ¹ĉÆÊāÁØ´þÔÊþ }¹þëÊ´Ćæ´ā ëÚĆ GìÔñþë´ĆÚñìÊì ĥĉ ÆÊì BÊÀ¹ĉÆÊì 
ǨBÊÀ¹ĉÆÊĆĠûǚ WĉĆĥĉìÕā´þĆǚ BþôąÊǚ ÀÊØÊÚĥĆÊ Aæ¹ÁØÊ ÊĆÁǙǩǚ 7ìÊþÕÚÊĆþ¹ÕÊþì ĉìÆ ĥĉë }¹þǮ
ëÊÀÊÆ´þÔ ëÚĆ fþñäÊåĆÚñì ÔČþ ÆÚÊ O´ØþÊ Ƭƪƭƪ ĉìÆ ƬƪƮƯ ęñþǙ 3ÚÊ 3´ĆÊì ĚĉþÆÊì Úì ÊÚìÊþ 3´Ǯ
ĆÊìÀ´ìå ÕÊāûÊÚÁØÊþĆǙ 

3Êþ ´åĆĉ´æÚāÚÊþĆÊ }¹þëÊ´Ćæ´ā ęÚāĉ´æÚāÚÊþĆ ÆÚÊ 3´ĆÊì ´ĉÔ ÆþÊÚ 7ÀÊìÊìǛ 

ƫǙ BÊÀ¹ĉÆÊ 
ƬǙ hĉ´þĆÚÊþ Ǩ´ĉÁØ BÊÀ¹ĉÆÊÀæñÁå ÕÊì´ììĆǚ BþĉûûÊ ęñì BÊÀ¹ĉÆÊìǚ ÆÚÊ āÚÁØ ´ĉÔ ´ìÕþÊìǮ
ĥÊìÆÊì AæĉþāĆČÁåÊì ÀÊĭìÆÊì ĉìÆ ÆĉþÁØ lĆþ´ąÊì ´ÀÕÊÕþÊìĥĆ ĚÊþÆÊì åôììÊìǩ 

ƭǙ fñĆÊìĥÚÊææÊ }¹þëÊìÊĆĥÕÊÀÚÊĆÊ 

-ÊÚāûÚÊæØ´ÔĆ ĚÊþÆÊì ØÚÊþ !ĉāāÁØìÚĆĆÊ ÆÊā }¹þëÊ´Ćæā́ ÕÊĥÊÚÕĆ ĉìÆ Êþæ¹ĉĆÊþĆ ǨāÚÊØÊ !ÀÀÚæǮ
ÆĉìÕ Ư ĉìÆ !ÀÀÚæÆĉìÕ ưǩǙ 



 

ƫƬ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

   

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƯǛ !ĉāāÁØìÚĆĆ ´ĉā ÆÊë }¹þëÊ´Ćæ´āǚ āûÊĥÚĭāÁØÊþ }¹þëÊÀÊÆ´þÔ ´ĉÔ hĉ´þĆÚÊþāÊÀÊìÊ ǨæÚìåāǩ Úì å}ØǦëǉ BþĉìÆĮ¹Ǯ
ÁØÊ ÆÊā hĉ´þĆÚÊþāǜ ÕÊæÀÊǚ ñþ´ìÕÊ ĉìÆ þñĆÊ -ÊþÊÚÁØÊ ĚÊÚāÊì ÊÚìÊì ëÚĆĆæÊþÊì ÀÚā ØñØÊì āûÊĥÚĭāÁØÊì }¹þëÊÀÊÆ´þÔ ´ĉāǚ 
Ě¹ØþÊìÆ ÕþČìÊ ĉìÆ Àæ´ĉÊ ÕÊþÚìÕÊ ÀÚā āÊØþ ÕÊþÚìÕÊ āûÊĥÚĭāÁØÊ }¹þëÊÀÊÆ´þÔÊ ´ĉāĚÊÚāÊìǜ }¹þëÊæÚìÚÊìÆÚÁØĆÊ ƬƪƮƯ 
ǨþÊÁØĆāǩ ´ĉÔ hĉ´þĆÚÊþāÊÀÊìÊǛ Àþ´ĉìÊ -ÊþÊÚÁØÊ ĚÊÚāÊì ´ĉÔ ÊÚìÊ }¹þëÊæÚìÚÊìÆÚÁØĆÊ ÕþôąÊþ ƫǙƪƪƪ å}ØǦǨëĀ́ǩ ØÚìǚ þñĆÊ ĚÊÚāÊì 
ÊÀÊìÔ´ææā āÊØþ ØñØÊ }¹þëÊæÚìÚÊìÆÚÁØĆÊì ´ĉā 

AñæÕÊìÆÊ 3´þāĆÊææĉìÕ āĆÊææĆ ÆÊì ØÊĉĆÚÕÊì āûÊĥÚĭāÁØÊì }¹þëÊÀÊÆ´þÔ ÆÊþ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7Ǯ
āÁØĚÊÕÊ ́ĉÔ hĉ´þĆÚÊþāÊÀÊìÊ ǨÀÊĥñÕÊì ´ĉÔ ÆÚÊ BþĉìÆĮ¹ÁØÊ ÆÊā hĉ´þĆÚÊþāǩ Æ´þǙ 3ÚÊ !ĉāǮ
ĚÊþĆĉìÕ ĥÊÚÕĆǚ Æ´āā ÕÊþ´ÆÊ Æ´ā ©ÊìĆþĉë 7āÁØĚÊÕÊǚ ÆÚÊ !æĆāĆ´ÆĆ ǨBÊÀÚÊĆ ĉìĆÊþ ÆÊþ lĆþ´ąÊ 
Ǵ!ë VČØæÕþ´ÀÊìǵǚ ǴsìĆÊþ ÆÊë -ÊþÕÊǵ ÀÚā ĥĉþ ǴV´ĉÊþāĆþą́Êǵǩǚ ÊÚìÊì ØñØÊì ÀÚā āÊØþ ØñØÊì 
āûÊĥÚĭāÁØÊì }¹þëÊÀÊÆ´þÔ ´ĉÔĚÊÚāĆ ęñì Ưƪ ÀÚā Ƭƪƪ å}ØǦǨëǉĀ́ǩǙ !ĉÁØ lĆ´ÆĆÕÊÀÚÊĆÊ ĚÊāĆǮ
æÚÁØ ÆÊþ PÊþìāĆ´ÆĆ ǨǴ!ì ÆÊþ -´ØìØñÔāĆþ´ąÊǵǚ Ǵ7æā´Ǯ-þ¹ìÆāĆþôëǮlĆþ´ąÊǵǚ ǴQÊāāÚìÕāĆþ´ąÊǵǚ 
Ǵ!ĉÕĉāĆ´āĆþ´ąÊǵǩ ĉìÆ pÊÚæÊ ÆÊā ǴlČÆþÚìÕāǵ ĉìÆ Ǵ}ÊāĆþÚìÕāǵ ĚÊÚāÊì ØñØÊ āûÊĥÚĭāÁØÊ }¹þǮ
ëÊÀÊÆ´þÔÊ ęñì Ưƪǰƫƪƪ å}ØǦǨëǉĀ́ǩ ́ĉÔǙ !ĉÁØ ÊÚìĥÊæìÊ hĉ´þĆÚÊþÊ Úì Ǵ\ÀÊþØñìÊǵǚ hĉ´þĆÚÊþÊ 
´ì ÆÊþ ǴQ´ìÆāĆþ´ąÊǵ ĉìÆ hĉ´þĆÚÊþÊ ´ì ÆÊþ Ǵ-þČÁåÊìāĆþ´ąÊǵ ĉìÆ Ǵ|ñþ ÆÊë -þČÁåÊìĆñþǵ ĥÊÚǮ
ÕÊì ´åĆĉÊææ āÊØþ ØñØÊ }¹þëÊÀÊÆ´þÔÊ ǨþñĆ ĉìÆ ÆĉìåÊæþñĆ ÕÊåÊììĥÊÚÁØìÊĆǩǙ BþñąÊ pÊÚæÊ 
ÆÊā lĆ´ÆĆÕÊÀÚÊĆÊā 7āÁØĚÊÕÊ ÊþāÁØÊÚìÊì Úì BÊæÀ ĉìÆ \þ´ìÕÊǚ ĚÊæÁØÊā ÔČþ ÊÚìÊì āûÊĥÚĭǮ
āÁØÊì }¹þëÊÀÊÆ´þÔ ęñì ƫƪǰƬƯ å}ØǦǨëǉĀ́ǩ ǨÕÊæÀǩ ĉìÆ ƬƯǰƯƪ å}ØǦǨëǉĀ́ǩ Ǩñþ´ìÕÊǩ ´ĉÔ hĉ´þǮ
ĆÚÊþāÊÀÊìÊ āĆÊØĆǙ BþČìÊǚ ØÊææÀæ´ĉÊ ĉìÆ ÆĉìåÊæÀæ´ĉÊ hĉ´þĆÚÊþÊ ĚÊÚāÊì ´ĉÔ ÊÚìÊì ÕÊþÚìÕÊì 
ÀÚā āÊØþ ÕÊþÚìÕÊì }¹þëÊÀÊÆ´þÔ Úë lĆ´Ćĉā ýĉñ ØÚì ǨāûÊĥÚĭāÁØÊþ }¹þëÊÀÊÆ´þÔ ĉìĆÊþ ƫƪ 
å}ØǦǨëǉĀ́ǩǩǙ  



 

ƫƭ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ưǛ !ĉāāÁØìÚĆĆ ÆÊā }¹þëÊ´Ćæ´āǚ vÀÊþÀæÚÁå PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊǚ 3´þāĆÊææĉìÕ ÆÊā āûÊĥÚĭāÁØÊì }¹þëÊÀÊÆ´þÔā Úì 
å}ØǦǨëǉǢ́ǩ Úë lĆ´Ćĉā ýĉñ ´ĉÔ hĉ´þĆÚÊþāÊÀÊìÊ 

  



 

ƫƮ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

ƭ fñĆÊìĥÚ´æ´ì´æĠāÊ 

ƭǙƫ }¹þëÊÀÊÆ´þÔāÊìĆĚÚÁåæĉìÕǛ ƬƪƬƫǰƬƪƮƯ 

©ĉþ -ÊþÊÁØìĉìÕ ĉìÆ AñþĆāÁØþÊÚÀĉìÕ ÆÊā }¹þëÊÀÊÆ´þÔā ĚĉþÆÊ ÊÚì pþÊÚÀÊþëñÆÊææ ´ìÕÊǮ
ĚÊìÆÊĆǚ ĚÊæÁØÊā æñå´æāûÊĥÚĭāÁØÊ i´ìÆÀÊÆÚìÕĉìÕÊì ÆÊþ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ ÀÊþČÁåǮ
āÚÁØĆÚÕĆǙ 3´ĥĉ ÕÊØôþÊì ÀāûĚǙ ÆÚÊ -ÊęôæåÊþĉìÕāǮ ĉìÆ 7þĚÊþÀāĆ¹ĆÚÕÊìÊìĆĚÚÁåæĉìÕ ñÆÊþ ÆÚÊ 
}ñØìĮ¹ÁØÊìÊìĆĚÚÁåæĉìÕǙ EÚÊþÀÊÚ ĚĉþÆÊì ÔČþ ÆÚÊ lÊåĆñþÊì E´ĉāØ´æĆÊ ĉìÆ BÊÀ¹ĉÆÊǚ E´ìǮ
ÆÊæ ĉìÆ 3ÚÊìāĆæÊÚāĆĉìÕÊì ǨBE3ǚ ÊìĆØ¹æĆ ÊÀÊìÔ´ææā GìÆĉāĆþÚÊǚ ĚÊÚæ åÊÚìÊ sìĆÊþāÁØÊÚÆĉìÕ 
ÆÊþ lÊåĆñþÊì ëôÕæÚÁØ Ě´þǩ ĉìÆ ÔČþ ÆÚÊ }¹þëÊ´ìĚÊìÆĉìÕÊì i´ĉëĚ¹þëÊǚ }´þëĚ´āāÊþ 
ĉìÆ fþñĥÊāāĚ¹þëÊ pþÊÚÀÊþ ÔČþ ÆÚÊ &ìÆÊþĉìÕ ÆÊā }¹þëÊÀÊÆ´þÔā ÆÊĭìÚÊþĆ ĉìÆ ýĉ´ìĆÚĭǮ
ĥÚÊþĆǙ !ÀÀÚæÆĉìÕ Ʊ āĆÊææĆ Æ´ā pþÊÚÀÊþëñÆÊææ ÔČþ äÊÆÊì lÊåĆñþ āÁØÊë´ĆÚāÁØ Æ´þǙ  

 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƱǛ }¹þëÊ´ìĚÊìÆĉìÕÊì ĉìÆ pþÊÚÀÊþ ÆÊā lÊåĆñþā E´ĉāØ´æĆÊ ǨæÚìåāǩǚ }¹þëÊ´ìĚÊìÆĉìÕÊì ĉìÆ pþÊÚÀÊþ ÆÊþ lÊåĆñǮ
þÊì BÊĚÊþÀÊǚ E´ìÆÊæǚ 3ÚÊìāĆæÊÚāĆĉìÕÊì ǨBE3ǚ þÊÁØĆāǩ ĉìÆ GìÆĉāĆþÚÊ ǨþÊÁØĆāǩǙ  

Gë AñæÕÊìÆÊì ĚÊþÆÊì åĉþĥ ÆÚÊ ĚÚÁØĆÚÕāĆÊì !ìì´ØëÊì ÆÊþ }¹þëÊÀÊÆ´þÔāÊìĆĚÚÁåæĉìÕ ÕÊǮ
æÚāĆÊĆǛ  

Å 3ÚÔÔÊþÊìĥÚÊþĉìÕ !æĆāĆ´ÆĆÕÊÀÚÊĆ ǨA´ÁØĚÊþåØ¹ĉāÊþǩ ĉìÆ ČÀþÚÕÊā lĆ´ÆĆÕÊÀÚÊĆ 

Å Gë !æĆāĆ´ÆĆÕÊÀÚÊĆ ÕÊþÚìÕÊþÊ l´ìÚÊþĉìÕāĆ¹ĆÚÕåÊÚĆ ĉìÆ ëñÆÊþ´ĆÊ V´ąì´ØëÊìǛ  
ƪǚƲ ȤǦ´ l´ìÚÊþĉìÕāþ´ĆÊǚ ƬƯ Ȥ l´ìÚÊþĉìÕāÊīĥÚÊìĥ 

Å AČþ }ñØìÕÊÀ¹ĉÆÊ ĉìÆ ČÀþÚÕÊā lĆ´ÆĆÕÊÀÚÊĆ ĚÚþÆ Æ´ā lĥÊì´þÚñ Ǵ-ĉāÚìÊāāǮ́ āǮĉāĉ´æ 
Ǩ-!sǩǵ ´ìÕÊìñëëÊìǛ ƫǚƯ Ȥ l´ìÚÊþĉìÕāþ´ĆÊ Ǧ Ưƪ Ȥ l´ìÚÊþĉìÕāÊīĥÚÊìĥǜ ÊìĆāûþÚÁØĆ 
ÆÊþ Úì ÆÊþ |ÊþÕ´ìÕÊìØÊÚĆ ǨƬƪƫƪǰƬƪƫưǩ ÊþëÚĆĆÊæĆÊì ÆĉþÁØāÁØìÚĆĆæÚÁØÊì l´ìÚÊþĉìÕāǮ
þ´ĆÊ ÔČþ !æĆÀ´ĉĆÊì Ǩęñþ ƫƳƲƪǩ 

7ā þÊāĉæĆÚÊþĆ ÊÚì }¹þëÊÀÊÆ´þÔāþČÁåÕ´ìÕ ęñì ÚìāÕÊā´ëĆ þĉìÆ ƫƪ Ȥ ÀÚā Ƭƪƭƪ ĉìÆ þĉìÆ 
ƭƬ Ȥ ÀÚā ƬƪƮƯ ǨāÚÊØÊ p´ÀÊææÊ ƬǩǙ 



 

ƫƯ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƲǛ }¹þëÊÀÊÆ´þÔāþÊÆĉåĆÚñì ęñì ƬƪƬƫ ÀÚā ƬƪƮƯ ÔČþ ÆÚÊ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ ÆÚÔÔÊþÊìĥÚÊþĆ ì´ÁØ lÊåĆñþÊì E´ĉāǮ
Ø´æĆÊ ĉìÆ BE3 

lÊåĆñþ iÊÆĉåĆÚñì ÀÚā Ƭƪƭƪ  iÊÆĉåĆÚñì ÀÚā ƬƪƮƯ  

E´ĉāØ´æĆÊ ƱǚƲ Ȥ ƬƬǚư Ȥ 

BÊÀ¹ĉÆÊǚ E´ìÆÊæ ĉìÆ 3ÚÊìāĆæÊÚāĆĉìǮ
ÕÊì ÚìåæǙ GìÆĉāĆþÚÊ 

ƫƯǚƯ Ȥ ƯƬǚƪ Ȥ 

ÕÊā´ëĆ ƫƪǚƬ Ȥ ƭƫǚƲ Ȥ 

p´ÀÊææÊ ƬǛ 7þÕÊÀìÚāāÊ }¹þëÊÀÊÆ´þÔāþÊÆĉåĆÚñì PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ 

7ÚìÊ ì¹ØÊþÊ -ÊĆþ´ÁØĆĉìÕ ÆÊþ !ÀìÊØëÊþ ĥÊÚÕĆǚ Æ´āā āÚÁØ ÆÚÊ VÊØþØÊÚĆ ÆÊþ !ÀìÊØëÊþ Úë 
O´Øþ Ƭƪƭƪ Úë QÊÚāĆĉìÕāÀÊþÊÚÁØ ęñì Ư ÀÚā ƫƭ å}ĆØ ÀÊĭìÆÊì ǨāÚÊØÊ !ÀÀÚæÆĉìÕ ƳǩǙ 3´þ´ĉā 
ÊþÕÚÀĆ āÚÁØ ÊÚìÊ ä¹ØþæÚÁØÊ }¹þëÊ´Àì´ØëÊ ęñì Ƴ V}ØǦ´ ÀÚā ƬƭǚƮ V}ØǦ´ ì´ÁØ }ÚĆĆÊþĉìÕāǮ
ÀÊþÊÚìÚÕĉìÕǙ -Úā ƬƪƮƯ åñëëĆ Êā Ø´ĉûĆā¹ÁØæÚÁØ ÆĉþÁØ VñÆÊþìÚāÚÊþĉìÕāë´ąì´ØëÊì ĥĉ 
ÊÚìÊþ |ÊþāÁØÚÊÀĉìÕ ÆÊþ QÊÚāĆĉìÕāǮ ĉìÆ }¹þëÊ´Àì´ØëÊęÊþĆÊÚæĉìÕ ØÚì ĥĉ ƭ ÀÚā ƫƪ å}ĆØǙ 
3´þ´ĉā ÊþÕÚÀĆ āÚÁØ ÊÚìÊ ä¹ØþæÚÁØÊ }¹þëÊ´Àì´ØëÊ ęñì ƯǚƮ V}ØǦ´ ÀÚā ƫƲ V}ØǦ´ ì´ÁØ }ÚĆǮ
ĆÊþĉìÕāÀÊþÊÚìÚÕĉìÕǙ 



 

ƫư 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƳǛ E¹ĉĭÕåÊÚĆāęÊþĆÊÚæĉìÕ ÆÊþ EÊÚĥæÊÚāĆĉìÕ Ƭƪƭƪ Úì å}ĆØ ÀÊÚ ƫǙƲƪƪ |ñæææ´āĆāĆĉìÆÊìǚ ØôÁØāĆÊ !ìĥ´Øæ ÆÊþ EÊÚĥæÊÚāǮ
ĆĉìÕÊì ÀÊĭìÆÊĆ āÚÁØ Úë -ÊþÊÚÁØ ęñì Ʋ ÀÚā ƫƪ å}ĆØǚ ´ìÕÊÕÊÀÊì ´æā GìĆÊþę´ææ ǬƲǚƫƪǭ 

 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƫƪǛ E¹ĉĭÕåÊÚĆāęÊþĆÊÚæĉìÕ ÆÊþ EÊÚĥæÊÚāĆĉìÕ ƬƪƮƯ Úì å}ĆØ ÀÊÚ ƫǙƲƪƪ |ñæææ´āĆāĆĉìÆÊìǛ ØôÁØāĆÊ !ìĥ´Øæ ÆÊþ EÊÚĥæÊÚāǮ
ĆĉìÕÊì ÀÊĭìÆÊĆ āÚÁØ Úë -ÊþÊÚÁØ ęñì Ư ÀÚā Ʋ å}ĆØǚ ´ìÕÊÕÊÀÊì ´æā GìĆÊþę´ææ ǬƯǚƲǭ 



 

ƫƱ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

ƭǙƬ 7þìÊĉÊþÀ´þÊ 7ìÊþÕÚÊûñĆÊìĥÚ´æÊ ÔČþ ĥÊìĆþ´æÊ ĉìÆ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþǮ
ÕĉìÕ 

ƭǙƬǙƫ Qñå´æÊā -Úñë´āāÊûñĆÊìĥÚ´æ  

3´ā æñå´æÊ -Úñë´āāÊûñĆÊìĥÚ´æ ĚĉþÆÊ ´ìØ´ìÆ ęñþØ´ìÆÊìÊþ lĆĉÆÚÊì ĉìÆ ëÚĆ iČÁåāûþ´ÁØÊ 
æñå´æÊþ !åĆÊĉþÊ ´ÀÕÊāÁØ¹ĆĥĆǙ Gë i´ØëÊì ÊÚìÊþ lĆĉÆÚÊ ĚĉþÆÊ ƬƪƫƯ ÊÚì ĆÊÁØìÚāÁØÊā 7ìÊþǮ
ÕÚÊØñæĥûñĆÊìĥÚ´æ Úë }Êþþ´ǮVÊÚąìÊþǮPþÊÚā ęñì ÚìāÕÊā´ëĆ ƭƬ B}ØǦ´ ÀþĉĆĆñ ÊþëÚĆĆÊæĆ 
Ǩ}ÚĆĥÊìØ´ĉāÊìǮGìāĆÚĆĉĆ ÔČþ !ÀÔ´ææǚ ƬƪƫƯǩǙ !ĉā ÆÊþ lĆĉÆÚÊ ÕÊØĆ ØÊþęñþǚ Æ´āā āÊØþ ęÚÊæ 
lÁØþÊÆÆÊþÕĉĆ ęñì fþÚę´ĆØ´ĉāØ´æĆÊì ĉìÆ ´ĉā ÆÊþ åñëëĉì´æÊì fĮÊÕÊ ´ìÔ¹ææĆ ǨþĉìÆ ƫƬǙƪƪƪ 
liëǦ´ǩǚ ÆÊāāÊì |ÊþÀþÊììĉìÕ ´ĉā ĆÊÁØìÚāÁØÊþ lÚÁØĆǚ ́ĉÔÕþĉìÆ ÆÊþ GìØñëñÕÊìÚĆ¹Ć ÆÊā V´Ǯ
ĆÊþÚ´æāǚ āÁØĚÚÊþÚÕÊþ ÚāĆǙ }ÊÚĆÊþØÚì ÕÚÀĆ Êā ÊÚì ØñØÊā fñĆÊìĥÚ´æ ´ĉā ÆÊë -ÊþÊÚÁØ AÊæÆÕÊǮ
ØôæĥÊ ĉìÆ lĉåĥÊāāÚñìāĮ¹ÁØÊìǚ ØÚÊþ Ô´ææÊì þĉìÆ ƫƫǙƪƪƪ liëǦ´ Ø´ĉûĆā¹ÁØæÚÁØ ´æā E´ÁåÕĉĆ 
´ìǙ 3´ā fñĆÊìĥÚ´æ ĚÚþÆ ´ÀÊþ ęñì ÆÊì !ĉĆñþÊì ´æā āÁØĚÚÊþÚÕÊþ ÊþāÁØæÚÊąÀ´þ ÆÊåæ´þÚÊþĆǙ 

W´ÁØ !ĉāā´ÕÊ ÆÊā }Êþþ´ǮVÊÚąìÊþǮPþÊÚāÊā ĚĉþÆÊì ƬƪƬƬ ´ĉÔ ÆÊþ l´ëëÊæāĆÊææÊ Úì 7āÁØǮ
ĚÊÕÊ þĉìÆ ƬƯƪ Ć ØñæĥÚÕÊā BþČìÕĉĆ ÊþÔ´āāĆǙ 3ÚÊā ÀÊāĆ¹ĆÚÕĆ ÆÚÊ !ĉāā´ÕÊ ÆÊþ lĆĉÆÚÊ ´ĉā ÆÊë 
O´Øþ ƬƪƫƯǚ ´æā Úë i´ØëÊì ÆÊþ l´ëëÊæå´ëû´ÕìÊì Úì 7āÁØĚÊÕÊ ƬƳƭ Ć ØñæĥÚÕÊā BþČìÕĉĆ 
ÊþëÚĆĆÊæĆ ĚĉþÆÊìǙ 3Êþ -´ĉÀÊĆþÚÊÀāØñÔ 7āÁØĚÊÕÊ ÊþÔ´āāĆÊ ĥĉā¹ĆĥæÚÁØ āÁØ¹ĆĥĉìÕāĚÊÚāÊ 
Ưƪƪ ÀÚā ƱƯƪ Ć ØñæĥÚÕÊā BþČìÕĉĆ ĉìĆÊþāÁØÚÊÆæÚÁØÊþ hĉ´æÚĆ¹ĆǙ  

3´ā ä¹ØþæÚÁØÊ 7ìÊþÕÚÊØñæĥûñĆÊìĥÚ´æ ÔČþ 7āÁØĚÊÕÊ ĚĉþÆÊ ´ĉÔ Ưƪƪ ÀÚā ƫǙƪƪƪ ĆǦ́ ÕÊāÁØ¹ĆĥĆǚ 
ĚÊæÁØÊā þĉìÆ ƫǙƭƱƪ ÀÚā ƬǙƱƮƪ V}Ø ÊìĆāûþÚÁØĆǙ 3´ā æñå´æÊ -Úñë´āāÊûñĆÊìĥÚ´æ ÚāĆ āñëÚĆ ´åǮ
ĆĉÊææ ÀÊÕþÊìĥĆ ĉìÆ ĚÚþÆ ´ĉÁØ ĥĉåČìÔĆÚÕ ´æā ÕÊþÚìÕ ÊÚìÕÊāÁØ¹ĆĥĆǙ  

ƭǙƬǙƬ WĉĆĥĉìÕ ÆÊþ sëĚÊæĆĚ¹þëÊ ÆÊā }´āāÊþā ´ĉā ÆÊþ }Êþþ´ 

3´ā }¹þëÊûñĆÊìĥÚ´æ ÆÊþ }Êþþ´ ĚĉþÆÊ ´ìØ´ìÆ ęÊþÔČÕÀ´þÊþ 3´ĆÊì ĥĉþ AæĉāāĆÊëûÊþ´Ćĉþ 
ĉìÆ ĥĉ QĉÔĆĆÊëûÊþ´ĆĉþÊì Úì ÆÊþ VÊāāāĆÊææÊ }ÚĆĥÊìØ´ĉāÊì ǨlĆ´ĆÚñìāìĉëëÊþ ƬưƳǩ ÆÊā 
EÊāāÚāÁØÊì Q´ìÆÊā´ëĆā ÔČþ W´ĆĉþāÁØĉĆĥǚ sëĚÊæĆ ĉìÆ BÊñæñÕÚÊ ǨEQWsBǩ ÊþëÚĆĆÊæĆ ǨāÚÊØÊ 
!ÀÀÚæÆĉìÕ ƫƫǩǙ }ÊÚĆÊþØÚì ĚĉþÆÊì ÆÚÊ !ÀĮĉāāĚÊþĆÊ ÆÊþ }Êþþ´ Úì Aþ´ìåÊìþñÆ´ ǨWþǙ ƮƬƪƫƳƪ 
}ÊāÊþÕÊÀÚÊĆǩ ÆÊā pØČþÚìÕÊþ Q´ìÆÊā´ëĆā ÔČþ sëĚÊæĆǚ -ÊþÕÀ´ĉ ĉìÆ W´ĆĉþāÁØĉĆĥ ´ĉāÕÊǮ
ĚÊþĆÊĆ ǨāÚÊØÊ p´ÀÊææÊ ƭǩǙ  



 

ƫƲ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƫƫǛ pÊëûÊþ´ĆĉþęÊþæ´ĉÔ ÆÊþ AæĉāāĆÊëûÊþ´Ćĉþ ÆÊþ }Êþþ´ ǨVÊāāāĆÊææÊ }ÚĆĥÊìØ´ĉāÊìǩ ĉìÆ QĉÔĆĆÊëûÊþ´ĆĉþęÊþæ´ĉÔ Úì 
7āÁØĚÊÕÊ 

}ÚþÆ ÆÚÊ WĉĆĥĉìÕ ęñì ƫƪ Ȥ ÆÊā ëÚĆĆæÊþÊì WÚÊÆþÚÕ´ÀĮĉāāÊā ́ìÕÊāÊĆĥĆ ĉìÆ ÊÚìÊ !ĉāåČØǮ
æĉìÕ ÆÊā AæĉāāĚ´āāÊþā ĉë Ư P ´ìÕÊìñëëÊìǚ āñ āĆÊØĆ ÊÚì }¹þëÊûñĆÊìĥÚ´æ ęñì Ƭƭ V}ĆØ 
ÀÊþÊÚĆǙ  

 

}Êþþ´ ƫƳƭưǰƬƪƫƲ Aþ´ìåÊìþñÆ´ pØČþÚìÕÊì  

|ñæĉëÊìāĆþôëÊ  

}¹þëÊûñĆÊìĥÚ´æ ÀÊÚ  
Ư PÊæęÚì !ĉāåČØæĉìÕ ÆÊā AæĉāāĚ´āāÊþā 
Ǩ-ÊĥĉÕǛ \ĉĆûĉĆ AæĉāāĚ´āāÊþ ñØìÊ }¹þëÊǮ
ûĉëûÊǩ 

ƫƪ Ȥ ëÚĆĆæÊþÊþ WÚÊÆþÚÕ´ÀĮĉāā ƫƫ ëǊǦā Ƭƭ   V}ĆØ 

ƫƪ Ȥ ëÚĆĆæÊþÊþ !ÀĮĉāā Ʈƪ ëǊǦā ƲƮ   V}ĆØ 

ƫƪ Ȥ ëÚĆĆæÊþÊþ ØñØÊþ !ÀĮĉāā Ƭƫư ëǊǦā ƮƯƫ   V}ĆØ 

p´ÀÊææÊ ƭǛ !ÀāÁØ¹ĆĥĉìÕ ÆÊā }¹þëÊûñĆÊìĥÚ´æā ÆÊþ }Êþþ´ ÀÊÚ ĉìĆÊþāÁØÚÊÆæÚÁØÊì !ìì´ØëÊì 

AČþ ÆÊì -ÊĆþÚÊÀ ÊÚìÊþ }¹þëÊûĉëûÊǚ ÆÚÊ Æ´ā AæĉāāĚ´āāÊþ ́æā }¹þëÊýĉÊææÊ ìĉĆĥĆǚ ĚĉþÆÊ 
ÊÚìÊ BþÊìĥĆÊëûÊþ´Ćĉþ ęñì ƭ Ȯ. ÔÊāĆÕÊæÊÕĆǙ A¹ææĆ ÆÚÊ AæĉāāĆÊëûÊþ´Ćĉþ ĉìĆÊþ ÆÚÊāÊì }ÊþĆǚ 
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ƫƳ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

ĚÚþÆ ÆÚÊ }¹þëÊûĉëûÊ ´ĉāÕÊāÁØ´æĆÊĆǙ ©ĉ ÆÚÊāÊì ©ÊÚĆÊì ëĉāā ÊÚìÊ lûÚĆĥÊìæ´āĆĆÊÁØìñæñǮ
ÕÚÊ ñÆÊþ ÊÚì ĚÊÚĆÊþÊþ 7þĥÊĉÕÊþ ÆÚÊ }¹þëÊÊþĥÊĉÕĉìÕ ÀÊĚÊþåāĆÊææÚÕÊìǙ OÊ ì´ÁØ !ĉāÔČØǮ
þĉìÕ ÆÊā }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊëā ĚÚþÆ ÊÚìÊ O´ØþÊā´þÀÊÚĆāĥ´Øæ ęñì ƬǚƯƯ ǨÀÊÚ ƲƯ Ȯ. |ñþæ´ĉÔĆÊëǮ
ûÊþ´Ćĉþǩ ÀÚā ƬǚƳ ǨÀÊÚ ƱƯ Ȯ. |ñþæ´ĉÔĆÊëûÊþ´Ćĉþǩ ÊþĚ´þĆÊĆǙ AČþ ÆÊì ÕÊì´ììĆÊì O´ØþÊā´þǮ
ÀÊÚĆāĥ´ØæÀÊþÊÚÁØ ĉìÆ ĉìĆÊþ ÆÊì !ìì´ØëÊì ĥĉ ÆÊì -ÊĆþÚÊÀāĆÊëûÊþ´ĆĉþÊì ýĉÊææǮ ĉìÆ āÊìǮ
åÊìāÊÚĆÚÕ å´ìì ÊÚìÊ EÊÚĥæÊÚāĆĉìÕ ęñì ÀÚā ĥĉ ƭƬ V}ĆØ ÀÊþÊÚĆÕÊāĆÊææĆ ĚÊþÆÊìǙ }ÚþÆ ÆÚÊ }¹þǮ
ëÊûĉëûÊ ´æā ĥĚÊÚāĆĉĭÕÊā PñëûþÊāāñþāĠāĆÊë ĉëÕÊāÊĆĥĆǚ āñ ĚÚþÆ ÊÚì !ìāĆÚÊÕ ÆÊþ EÊÚĥǮ
æÊÚāĆĉìÕ ęñì ÀÚā ĥĉ þĉìÆ ƫƯ Ȥ ǨÀÊÚ pÊëûÊþ´ĆĉþØĉÀ ưƪ ÀÚā Ʊƪ Pǩ ÊþĚ´þĆÊĆǙ 7ÚìÊ ÆÊĆ´ÚææÚÊþĆÊ 
!ĉāÔČØþĉìÕ ĥĉþ GìĆÊÕþ´ĆÚñì ÊÚìÊþ BþñąĚ¹þëÊûĉëûÊ Úì ÊÚìÊë }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊë ĥĉþ 
ĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ÀÊĭìÆÊĆ āÚÁØ Úì !ÀāÁØìÚĆĆ ƪǙ 

-ÊĥČÕæÚÁØ ÆÊā }Êþþ´Ć´æāÊÊā ĚÚþÆ ¹ØìæÚÁØ ØñØÊā fñĆÊìĥÚ´æ ÊþĚ´þĆÊĆǙ EÚÊþ æÚÊÕĆ ´ææÊþÆÚìÕā 
åÊÚìÊ 3´ĆÊìÕþĉìÆæ´ÕÊ ęñþǙ OÊÆñÁØ åôììĆÊ ÆÚÊ ÕÊþÚìÕÊþÊ lĆþôëĉìÕāÕÊāÁØĚÚìÆÚÕåÊÚĆ ĉìÆ 
ÆÚÊ āĆ´þåÊ 7ĉĆþñûØÚÊþĉìÕ ÆÊā }Êþþ´Ć´æāÊÊā Úë lñëëÊþ ĥĉ fþñÀæÊëÊì ØÚìāÚÁØĆæÚÁØ ÆÊþ 
}´āāÊþÊìĆì´ØëÊ ÔČØþÊìǙ !ĉā ÆÚÊāÊë BþĉìÆÊ ĚÚþÆ ÆÚÊ WĉĆĥĉìÕ ÆÊā }´āāÊþā ÆÊþ }Êþþ´ 
´æā ´ĉÔĚ´ìÆā¹þëÊþ ÊÚìÕÊāÁØ¹ĆĥĆǙ  

AČþ ÆÚÊ GìāĆ´ææ´ĆÚñì ÊÚìÊþ BþñąĚ¹þëÊûĉëûÊ ĚĉþÆÊì ĥĚÊÚ lĆ´ìÆñþĆÊ ´ĉāÕÊĚÚÊāÊìǙ 3ÚÊāÊ 
āÚìÆ ÆÚÊ Aæ¹ÁØÊì ôāĆæÚÁØ ÆÊþ PÊþìāĆ´ÆĆ ǨÀæ´ĉ ÊÚìÕÊÔ¹þÀĆǩ ëÚĆ äÊĚÊÚæā þĉìÆ ƪǚư Ø´ ǨāÚÊØÊ !ÀǮ
ÀÚæÆĉìÕ ƫƬǩǙ 

ƭǙƬǙƭ lñæ´þĆØÊþëÚÊ ĉìÆ fØñĆñęñæĆ´Úå  

ƭǙƬǙƭǙƫ AþÊÚĮ¹ÁØÊì 

3ÚÊ lĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ Ø´Ć ûñĆÊìĥÚÊææÊ WĉĆĥĉìÕāĮ¹ÁØÊì ÔČþ AþÊÚĮ¹ÁØÊìǮfØñĆñęñæĆ´Úå ĉìÆ 
AþÊÚĮ¹ÁØÊìǮlñæ´þĆØÊþëÚÊ ǨÕÊæÀ ÊÚìÕÊÔ¹þÀĆǩ ĉìÆ ûñĆÊìĥÚÊææÊ Aæ¹ÁØÊì ÔČþ ÆÚÊ GìāĆ´ææ´ĆÚñì ÊÚǮ
ìÊþ BþñąĚ¹þëÊûĉëûÊ ĉìÆ PñëûñìÊìĆÊì ǨÀæ´ĉ ÊÚìÕÊÔ¹þÀĆǩ ´ìæÚÊÕÊìÆ ´ì ÆÊþ }Êþþ´ ÚÆÊìǮ
ĆÚĭĥÚÊþĆǙ 3ÚÊ ûñĆÊìĥÚÊææÊì Aæ¹ÁØÊì ÔČþ fØñĆñęñæĆ´Úå ĉìÆ lñæ´þĆØÊþëÚÊ ĆÊÚæÊì āÚÁØ ´ĉÔ ÆþÊÚ 
ÕþñąÊ BÊÀÚÊĆÊ ´ĉÔǛ  

ƫǙ _āĆæÚÁØ ÆÊþ -ƮƯƬ þĉìÆ ưƲ Ø´ ǨāČÆæÚÁØ ÆÊā GìÆĉāĆþÚÊÕÊÀÚÊĆā EÊāāÊìþÚìÕǩ 
ƬǙ }ÊāĆæÚÁØ ÆÊþ -ƮƯƬ þĉìÆ ƮƲ Ø´ ǨāČÆæÚÁØ ÆÊā GìÆĉāĆþÚÊÕÊÀÚÊĆā EÊāāÊìþÚìÕǩ 
ƭǙ lČÆæÚÁØ ÆÊā lĆ´ÆĆĆÊÚæā \ÀÊþØñìÊ þĉìÆ ƭƯ Ø ́ǨƬƪƪ ë 7ìĆÔÊþìĉìÕǩ 

7þāĆÕÊì´ììĆÊ Aæ¹ÁØÊ ÚāĆ Á´Ǚ Ƭ åë ęñë lĆ´ÆĆåÊþì 7āÁØĚÊÕÊ ÊìĆÔÊþìĆǙ 



 

Ƭƪ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƫƬǛ fñĆÊìĥÚÊææÊ Aæ¹ÁØÊì ÔČþ AþÊÚĮ¹ÁØÊìǮlñæ´þĆØÊþëÚÊ´ìæ´ÕÊì ǨÕÊæÀÊ V´þåÚÊþĉìÕǩ ĉìÆ ÊÚìÊ AæĉāāǮ}¹þëÊûĉëûÊ 
ǨÀæ´ĉÊ V´þåÚÊþĉìÕǩ 

GìāÕÊā´ëĆ å´ìì ÀÊÚ WĉĆĥĉìÕ ÆÊþ ÕÊā´ëĆÊì Aæ¹ÁØÊì ÊÚì āÊØþ ØñØÊā āñæ´þĆØÊþëÚāÁØÊā fñǮ
ĆÊìĥÚ´æ ÚÆÊìĆÚĭĥÚÊþĆ ĚÊþÆÊìǚ ĚÊæÁØÊā ÆÚÊ āñëëÊþæÚÁØÊ Q´āĆ ÆÊþ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ 
ČÀÊþāĆÊÚÕĆǙ  

3ÚÊ ÀÊìôĆÚÕĆÊ GìāĆ´ææ´ĆÚñìāĮ¹ÁØÊ å´ìì Æ´ā ƫǚƯǮ ÀÚā ƭǮA´ÁØÊ ÆÊþ PñææÊåĆñþĮ¹ÁØÊ ÀÊĆþ´ÕÊìǙ 
VÚĆ ÕþôąÊþÊì !ÀāĆ¹ìÆÊì ĥĚÚāÁØÊì ÆÊì PñææÊåĆñþþÊÚØÊìǚ ÆÚÊā ÊìĆāûþÚÁØĆ ÊÚìÊþ |ÊþëÊÚÆĉìÕ 
ęñì ÕÊÕÊìāÊÚĆÚÕÊþ |ÊþāÁØ´ĆĆĉìÕǚ ìÚëëĆ ÆÚÊ ÀÊìôĆÚÕĆÊ GìāĆ´ææ´ĆÚñìāĮ¹ÁØÊ ĥĉǙ 3´ā |ÊþØ¹æĆǮ
ìÚā ĥĚÚāÁØÊì GìāĆ´ææ´ĆÚñìāĮ¹ÁØÊ ĉìÆ PñææÊåĆñþĮ¹ÁØÊ ĚÚþÆ äÊ ì´ÁØ Aæ¹ÁØÊìęÊþÔČÕÀ´þåÊÚĆǚ 
ĆñæÊþÚÊþĆÊþ ÕÊÕÊìāÊÚĆÚÕÊþ |ÊþāÁØ´ĆĆĉìÕ ĉìÆ PñìåĉþþÊìĥ ëÚĆ ´ìÆÊþÊì WĉĆĥĉìÕā´þĆÊì ǨĥǙ -Ǚ 
}ñØìþ´ĉëǚ Q´ìÆĚÚþĆāÁØ´ÔĆǩ ÕÊĚ¹ØæĆǙ  

}Êìì ÊÚìÊ lñæ´þĆØÊþëÚÊ´ìæ´ÕÊ ´ĉÔ ÆÚÊ lñëëÊþæ´āĆ ´ĉāÕÊæÊÕĆ ĚÚþÆǚ āñææĆÊ āÚÊ āñ ÆÚëÊìāÚǮ
ñìÚÊþĆ ĚÊþÆÊìǚ Æ´āā }¹þëÊČÀÊþāÁØČāāÊ ´ì ÊÚìāĆþ´ØæĉìÕāþÊÚÁØÊì p´ÕÊì Úë lñëëÊþ ÕÊǮ
þÚìÕÕÊØ´æĆÊì ñÆÊþ ęÊþëÚÊÆÊì ĚÊþÆÊìǙ 3´ëÚĆ ÆÚÊ }¹þëÊ ÆÊþ lñììÊ ´ĉÁØ Úì ÆÊþ W´ÁØĆ ĥĉþ 
|ÊþÔČÕĉìÕ āĆÊØĆǚ ĚÊþÆÊì ÚǙ ÆǙ iǙ p´ÕÊāāûÊÚÁØÊþ ÊÚìÕÊāÊĆĥĆǙ !ĉÔÕþĉìÆ ÆÊþ ÕÊþÚìÕÊì }¹þǮ
ëÊČÀÊþāÁØČāāÊ ĉìÆ ÆÊþ ęÊþÕæÊÚÁØāĚÊÚāÊ åĉþĥÊì lûÊÚÁØÊþÆ´ĉÊþ ÊþþÊÚÁØÊì ÆÚÊ !ìæ´ÕÊì 
ØñØÊ āûÊĥÚĭāÁØÊ 7þĆþ¹ÕÊ ĉìÆ ÊìĆāûþÊÁØÊìÆ ÕÊþÚìÕÊ āñæ´þÊ }¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊìǙ 
!ææÊþÆÚìÕā āÚìÆ Úì ÆÚÊāÊì lĠāĆÊëÊì ÆÚÊ āñæ´þÊì 3ÊÁåĉìÕāþ´ĆÊì äÊ ì´ÁØ ā´Úāñì´æÊþ Q´āĆǮ
ęÊþĆÊÚæĉìÕ ́ĉÔ Ư Ȥ ÀÚā ÊĆĚ´ ƫƯ Ȥ ÀÊÕþÊìĥĆǚ āñÆ´āā ÆÊþ ÕþôąĆÊ pÊÚæ ÆÊþ }¹þëÊ ęñì ĚÊÚĆÊǮ
þÊì }¹þëÊÊþĥÊĉÕÊþì ÀÊþÊÚĆÕÊāĆÊææĆ ĚÊþÆÊì ëĉāāǙ 

së ÆÚÊ Úë lñëëÊþ ûþñÆĉĥÚÊþĆÊ }¹þëÊ ´ĉÁØ Úë }ÚìĆÊþ ĥĉ ìĉĆĥÊìǚ āÚìÆ ā´Úāñì´æÊ }¹þëÊǮ
āûÊÚÁØÊþ ìñĆĚÊìÆÚÕǙ 3ÚÊāÊ ĉìĆÊþāÁØÊÚÆÊì āÚÁØ ÆÊĉĆæÚÁØ Úì PñìāĆþĉåĆÚñì ĉìÆ lûÊÚÁØÊþęñǮ
æĉëÊì ęñì PĉþĥĥÊÚĆāûÊÚÁØÊþìǙ !ĉÔÕþĉìÆ ÆÊþ æ¹ìÕÊþÊì lûÊÚÁØÊþÆ´ĉÊþ æÚÊÕÊì äÊ ì´ÁØ -´ĉǮ
ĚÊÚāÊ ÆÊā lûÊÚÁØÊþā ĉìÆ !ìĥ´Øæ ÆÊþ lûÊÚÁØÊþĥĠåæÊì ÆÚÊ lûÊÚÁØÊþęÊþæĉāĆÊ ĥĚÚāÁØÊì ƫƪ Ȥ 



 

Ƭƫ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

ĉìÆ ƭƪ ȤǙ 3ĉþÁØ -ÊĆþÚÊÀāñûĆÚëÚÊþĉìÕÊì āÚìÆ ÆÚÊ lûÊÚÁØÊþĆÊëûÊþ´ĆĉþÊì ëôÕæÚÁØāĆ ÕÊǮ
þÚìÕ ĥĉ Ø´æĆÊìǚ ĚñÆĉþÁØ āñĚñØæ ÆÚÊ }¹þëÊęÊþæĉāĆÊ þÊÆĉĥÚÊþĆ ´æā ´ĉÁØ ØôØÊþÊ āûÊĥÚĭāÁØÊ 
7þĆþ¹ÕÊ ÆÊþ lñæ´þĆØÊþëÚÊ´ìæ´ÕÊ ÊþþÊÚÁØĆ ĚÊþÆÊìǙ 3ÚÊ āñæ´þÊì 3ÊÁåĉìÕāþ´ĆÊì āÚìÆ ÕþôąÊþ 
´æā ƭƪ ȤǙ sìĆÊþ û´āāÊìÆÊì |ñþ´ĉāāÊĆĥĉìÕÊì āÚìÆ ´ĉÁØ ÊþØÊÀæÚÁØ ØôØÊþÊ 3ÊÁåĉìÕāþ´ĆÊì 
ęñì ÆÊĉĆæÚÁØ ČÀÊþ Ưƪ Ȥ ëôÕæÚÁØǙ 3ÚÊ ´ìĥĉāĆþÊÀÊìÆÊ 3ÊÁåĉìÕāþ´ĆÊ ĉìĆÊþæÚÊÕĆ āĆÊĆā ÊÚìÊþ 
ÚìÆÚęÚÆĉÊææÊì \ûĆÚëÚÊþĉìÕ ì´ÁØ ôåñæñÕÚāÁØÊì ĉìÆ ôåñìñëÚāÁØÊì PþÚĆÊþÚÊìǙ 

3ĉþÁØ ÊÚìÊ ĥÊìĆþ´æÊ GìāĆ´ææ´ĆÚñì ęñì ÕþñąÊì āñæ´þĆØÊþëÚāÁØÊì AþÊÚĮ¹ÁØÊì´ìæ´ÕÊì åôìǮ
ìÊì lå´æÊìÊÔÔÊåĆÊ ÕÊìĉĆĥĆ ĚÊþÆÊìǛ BÊþÚìÕÊþÊ āûÊĥÚĭāÁØÊ GìāĆ´ææ´ĆÚñìāåñāĆÊì ĉìÆ ÆÊĉĆǮ
æÚÁØ ÊÚìÔ´ÁØÊþÊ GìāĆ´ææ´ĆÚñì ´ĉÔ AþÊÚĮ¹ÁØÊì ęÊþþÚìÕÊþì ÆÚÊ āûÊĥÚĭāÁØÊì GìęÊāĆÚĆÚñìāåñāǮ
ĆÊì ÔČþ ÆÚÊ lñæ´þĆØÊþëÚÊ´ìæ´ÕÊ ǨsìÚęÊþāÚĆ¹Ć P´āāÊæǚ ƬƪƬƬǩǙ  

3´ā ĆØÊñþÊĆÚāÁØÊ ĉìÆ ĆÊÁØìÚāÁØÊ fñĆÊìĥÚ´æ ÚāĆ Úì ÆÊì ÔñæÕÊìÆÊì p´ÀÊææÊì Æ´þÕÊāĆÊææĆǛ  

p´ÀÊææÊ ƮǛ pØÊñþÊĆÚāÁØÊā fñĆÊìĥÚ´æ lñæ´þĆØÊþëÚÊ 

Aæ¹ÁØÊ WþǙ 
ĉìÆ BþôąÊ 

PñææÊåĆñþĮ¹ÁØÊ 
ÀþĉĆĆñ ´ĉÔ AþÊÚǮ
Į¹ÁØÊ Úì ëǉ 

PñææÊåĆñþĮ¹ÁØÊ 
ÀþĉĆĆñ ´ĉÔ AþÊÚǮ
Į¹ÁØÊ Úì ëǉ 

pØÊñþÊĆÚāÁØÊā fñĆÊìĥÚ´æ ÀÊÚ āñæ´Ǯ
þÊë 7þĆþ´Õ ęñì 

 ƭƯƪ ÀÚā ƯƯƪ å}ØǦëǉ PñææÊåĆñþĮ¹Ǯ
ÁØÊ Úì B}ØǦ´ 

Aæ¹ÁØÊìęÊþǮ
Ø¹æĆìÚā ƫǛƬ ƫǛƭ ƫǛƬ ƫǛƭ 

WþǙ ƫǛ ưƲ Ø´ ƭƮƪǙƪƪƪ ƬƬưǙưưƱ ƫƫƳǰƫƲƱ ƱƳǰƫƬƯ 

WþǙ ƬǛ ƮƲ Ø´ ƬƮƪǙƪƪƪ ƫưƪǙƪƪƪ ƲƮǮƫƭƬ ƯưǮƲƲ 

WþǙ ƭǛ ƭƯ Ø´ ƫƱƯǙƪƪƪ ƫƫưǙưưƱ ưƫǮƳư ƮƪǮưƮ 

-ÊÚāûÚÊæØ´ÔĆ ĚÊþÆÊì ĥĚÊÚ A¹ææÊ Êþæ¹ĉĆÊþĆǛ  

¶ !ĉāæÊÕĉìÕ ÆÊþ lñæ´þĆØÊþëÚÊ´ìæ´ÕÊ ́ĉÔ ÆÚÊ lÁØĚ´ÁØæ´āĆûÊþÚñÆÊ ǨÊØÊþ ÕÊþÚìÕÊ āñǮ
æ´þÊ 3ÊÁåĉìÕāþ´ĆÊì ØÚÊþ ęñì ƫƪ Ȥǩǚ ´ĉÁØ lñëëÊþæ´āĆ ÕÊì´ììĆ ÀÊÚ |ñææ´ĉāÀ´ĉ ÆÊā 
}¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊëā ÀÚā ÊÚìāÁØæÚÊąæÚÁØ BÊÀÚÊĆ Ʈ ǨþĉìÆ Ʈƪ Ȥ ÆÊā BÊā´ëĆĚ¹þëÊÀÊǮ
Æ´þÔāǩǙ 3ÚÊā ÕÊØĆ ÊÚìØÊþ ëÚĆ ÊÚìÊë p´ÕÊāāûÊÚÁØÊþ ĉìÆ þÊæ´ĆÚę ØñØÊì āûÊĥÚĭāÁØÊì 
lñæ´þÊþĆþ¹ÕÊì ęñì ƯƯƪ å}ØǦǨëǉĀ́ǩǙ 

¶ !ĉāæÊÕĉìÕ ÊÚìÊþ lñæ´þĆØÊþëÚÊ´ìæ´ÕÊ ëÚĆ l´Úāñì´æāûÊÚÁØÊþǚ ĥĉþ 7þþÊÚÁØĉìÕ ØñØÊþ 
āñæ´þÊþ 3ÊÁåĉìÕāþ´ĆÊìǛ ØÚÊþ ÀÊÚāûÚÊæØ´ÔĆ ÔČþ ƫƪ Ȥ ÆÊā BÊā´ëĆĚ¹þëÊÀÊÆ´þÔāǚ ÊìĆǮ
āûþÚÁØĆ åì´ûû ÆÊþ ÊþāĆÊì !ĉāÀ´ĉāĆĉÔÊ ÆÊā ĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊëā ǨBÊÀÚÊĆ ƫǛ 
7þāÁØæÚÊąĉìÕ !æĆāĆ´ÆĆǩǙ 3ÚÊā ÕÊØĆ ÊÚìØÊþ ëÚĆ ÊÚìÊë l´Úāñì´æāûÊÚÁØÊþ ĉìÆ ÊØÊþ 
ëÚĆĆæÊþÊì āûÊĥÚĭāÁØÊì lñæ´þÊþĆþ¹ÕÊì ęñì ƭƯƪ å}ØǦǨëǉĀ́ǩǙ 

!ìÕÊÕÊÀÊìÊ āûÊĥÚĭāÁØÊ āñæ´þÊ 7þĆþ¹ÕÊ åôììÊì Úì !ÀØ¹ìÕÚÕåÊÚĆ ÆÊþ ëÚĆĆæÊþÊì }¹þëÊǮ
ìÊĆĥĆÊëûÊþ´ĆĉþÊì āÁØĚ´ìåÊìǙ 7ā ÚāĆ ´ĉÔ ÊÚìÊ ìÚÊÆþÚÕÊ iČÁåæ´ĉÔĆÊëûÊþ´Ćĉþ Úë }¹þëÊǮ



 

ƬƬ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

ìÊĆĥ ĥĉ ´ÁØĆÊìǙ ©ÚÊæ āñææĆÊ ÊÚìÊ ä¹ØþæÚÁØÊ ëÚĆĆæÊþÊ iČÁåæ´ĉÔĆÊëûÊþ´Ćĉþ ĉìĆÊþ Ưƪ Ȯ. Úë }¹þǮ
ëÊìÊĆĥ āÊÚìǙ VÚĆ āĆÊÚÕÊìÆÊþ ëÚĆĆæÊþÊþ PñææÊåĆñþĆÊëûÊþ´Ćĉþ Ǩ´ÀØ¹ìÕÚÕ ęñì ÆÊì iČÁåæ´ĉÔǮ
ĆÊëûÊþ´ĆĉþÊì Úë }¹þëÊìÊĆĥ ĉìÆ Úë lûÊÚÁØÊþǩ ìÊØëÊì ÆÚÊ āûÊĥÚĭāÁØÊì lñæ´þÊþĆþ¹ÕÊ ´ÀǙ 

p´ÀÊææÊ ƯǛ pÊÁØìÚāÁØÊā fñĆÊìĥÚ´æ lñæ´þĆØÊþëÚÊ ÀÊÚ ÊÚìÊë Aæ¹ÁØÊìęÊþØ¹æĆìÚā ęñì PñææÊåĆñþĮ¹ÁØÊ ĥĉ BþĉìÆĮ¹ÁØÊ ęñì Ƭ 

A´ææÀÊĆþ´ÁØǮ
ĆĉìÕÊì 

lñæ´þĆØÊþëÚÊ ëÚĆ āûÊĥÚĭāÁØÊë 
āñæ´þÊë 7þĆþ´Õ ęñì ƯƯƪ 
å}ØǦëǉ ÀþĉĆĆñǦ´ ñØìÊ ā´Úāñì´Ǯ
æÊì lûÊÚÁØÊþǚ !ĉāæÊÕĉìÕ ´ĉÔ 
lñëëÊþæ´āĆǚ ÀÊÚ ƫƪ Ȥ āñæ´þÊþ 
3ÊÁåĉìÕāþ´ĆÊǚ BþĉìÆæ´ÕÊ }¹þǮ
ëÊìÊĆĥāĠāĆÊë ÀÚā !ĉāÀ´ĉǮ
āĆĉÔÊ Ʈ ȑ þĉìÆ Ʈƪ Ȥ ÆÊā BÊǮ
ā´ëĆĚ¹þëÊÀÊÆ´þÔā PþÊÚāāĆ´ÆĆ 
7āÁØĚÊÕÊ 

lñæ´þĆØÊþëÚÊ ëÚĆ āûÊĥÚĭāÁØÊë āñǮ
æ´þÊë 7þĆþ´Õ ęñì ƭƯƪ å}ØǦëǉ 
ÀþĉĆĆñǦ´ ëÚĆ ā´Úāñì´æÊë lûÊÚÁØÊþǚ  
ÀÊÚ Ưƪ Ȥ āñæ´þÊþ 3ÊÁåĉìÕāþ´ĆÊǚ  
ƫƪ Ȥ ÆÊā BÊā´ëĆĚ¹þëÊÀÊÆ´þÔāǚ 
BþĉìÆæ´ÕÊ }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊë ÀÚā 
!ĉāÀ´ĉāĆĉÔÊ ƫ ȑ þĉìÆ ƫƪ Ȥ ÆÊā BÊǮ
ā´ëĆĚ¹þëÊÀÊÆ´þÔā PþÊÚāāĆ´ÆĆ  
7āÁØĚÊÕÊ 

lñæ´þÊþ 7þĆþ´Õ 
´ÀāñæĉĆ 

Ƴǚư B}ØǦ´ ƫƬ B}ØǦ´ 

PñææÊåĆñþĮ¹ÁØÊ ƫƱǙƮƯƯ ëǉ ƭƮǙƬƲư ëǉ 

BÊìĉĆĥĆÊþ !ìĆÊÚæ ÆÊþ ĆØÊñþÊĆÚāÁØ ëôÕæÚÁØÊì PñææÊåĆñþĮ¹ÁØÊ ´ĉÔ ÆÊì ęÊþÔČÕÀ´þÊì AþÊÚǮ
Į¹ÁØÊì 

WþǙ ƫǛ ưƲ Ø´ Ư Ȥ ƫƪ Ȥ 

WþǙ ƬǛ ƮƲ Ø´ Ʊ Ȥ ƫƮ Ȥ 

WþǙ ƭǛ ƭƯ Ø´ ƫƪ Ȥ Ƭƪ Ȥ 

Gì AÊØæÊþǞ |ÊþĚÊÚāýĉÊææÊ åñììĆÊ ìÚÁØĆ ÕÊÔĉìÆÊì ĚÊþÆÊìǙ ĚÚþÆ Æ´ā ĆØÊñþÊĆÚāÁØÊ fñĆÊìĥÚ´æ f
ØñĆñęñæĆ´Úå Æ´þÕÊāĆÊææĆǙ 3ÚÊāÊā À´āÚÊþĆ ́ĉÔ ÆÊþ !ìì´ØëÊǚ Æ´āā ûþñ EÊåĆ´þ Q´ìÆĮ¹ÁØÊ 
ƫ V}fÊ´å ÚìāĆ´ææÚÊþĆ ĚÊþÆÊì å´ììǙ OÊ V}fÊ´å ÚìāĆ´ææÚÊþĆÊþ QÊÚāĆĉìÕ ĚÚþÆ ÊÚì 7þĆþ´Õ ęñì Á´Ǚ 
ƫǙƪƪƪ V}ØǦ´ ÊþĚ´þĆÊĆ Ǩ.ÊìĆþ´æÊā !Õþ´þǮiñØāĆñÔÔ V´þåÊĆÚìÕǮ ĉìÆ 7ìÊþÕÚÊǮWÊĆĥĚÊþå 
.Ǚ!ǙiǙVǙ7ǙWǙ ÊǙ|Ǚǚ ƬƪƬƭǩǙ  

p´ÀÊææÊ ưǛ pØÊñþÊĆÚāÁØÊā fñĆÊìĥÚ´æ fØñĆñęñæĆ´Úå 

Aæ¹ÁØÊ WþǙ ĉìÆ 
BþôąÊ 

fñĆÊìĥÚ´æ  

GìāĆ´ææÚÊþĆÊ QÊÚāĆĉìÕ Úì V}f 

fñĆÊìĥÚ´æ  

7þĆþ´Õ Úì B}ØǦ´ 

WþǙ ƫǛ ưƲ Ø´ ưƲ  ưƲ 

WþǙ ƬǛ ƮƲ Ø´ ƮƲ  ƮƲ 

WþǙ ƭǛ ƭƯ Ø´ ƭƯ ƭƯ 



 

Ƭƭ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

ƭǙƬǙƭǙƬ 3´ÁØĮ¹ÁØÊì 

WÊÀÊì AþÊÚĮ¹ÁØÊì åñëëĆ ´ĉÁØ ÆÚÊ GìāĆ´ææ´ĆÚñì ęñì lñæ´þĆØÊþëÚÊ ĉìÆ fØñĆñęñæĆ´Úå ´ĉÔ 
3´ÁØĮ¹ÁØÊì Úì Aþ´ÕÊǙ -ÊÚ ÆÊþ fØñĆñęñæĆ´Úå ÚāĆ Æ´ā fñĆÊìĥÚ´æ ęñþ ´ææÊë ÆĉþÁØ ÆÚÊ BþôąÊ 
ÕÊÊÚÕìÊĆÊþ 3´ÁØĮ¹ÁØÊì ÀÊÕþÊìĥĆǚ Æ´ ÆÚÊ !ìæ´ÕÊì Úì ÆÊþ iÊÕÊæ Úì Æ´ā lĆþñëìÊĆĥ ÊÚìāûÊÚǮ
āÊì ĉìÆ āñëÚĆ ìÚÁØĆ ´ÀØ¹ìÕÚÕ ęñë 7ÚÕÊìęÊþÀþ´ĉÁØ āÚìÆǙ AČþ āñæ´þĆØÊþëÚāÁØÊ !ìæ´ÕÊìǚ 
ÆÚÊ ´ĉÔ 3¹ÁØÊþì ÚìāĆ´ææÚÊþĆ ĚÊþÆÊìǚ ÚāĆ ÆÚÊ 7ÚìāûÊÚāĉìÕ Úì ÊÚì }¹þëÊìÊĆĥ ØÚìÕÊÕÊì Úì ÆÊþ 
iÊÕÊæ ìÚÁØĆ ĚÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØǙ 3ÊëÊìĆāûþÊÁØÊìÆ æÊÚĆÊĆ āÚÁØ ÆÊþ Aæ¹ÁØÊìÀÊÆ´þÔ ÔČþ āñæ´þǮ
ĆØÊþëÚāÁØÊ !ìæ´ÕÊì ęñþþ´ìÕÚÕ ´ĉā ÆÊë fñĆÊìĥÚ´æ ÆÊā ÆĉþÁØ lñæ´þĆØÊþëÚÊ ÆÊÁåÀ´þÊì !ìǮ
ĆÊÚæā ´ë }¹þëÊÀÊÆ´þÔ ́ÀǙ 3ÚÊ āÚÁØ Æ´þ´ĉā ÊþÕÊÀÊìÆÊì Aæ¹ÁØÊì āÚìÆ ÚǙ ÆǙ iǙ åæÊÚìÊþ ´æā ÆÚÊ 
ęÊþÔČÕÀ´þÊ 3´ÁØĮ¹ÁØÊǙ 

sìĆÊþ ÆÊþ !ìì´ØëÊǚ Æ´āā ÚǙ ÆǙ iǙ ƫƯ Ȥ ÆÊā }¹þëÊÀÊÆ´þÔā ęñì BÊÀ¹ĉÆÊì ĚÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØ 
ÆĉþÁØ !ĉÔÆ´ÁØ´ìæ´ÕÊì ÕÊÆÊÁåĆ ĚÊþÆÊì åôììÊìǚ ĉìÆ Æ´āā ÆÚÊāÊ ĆØÊþëÚāÁØÊì lñæ´þ´ìæ´Ǯ
ÕÊì Úë VÚĆĆÊæ āûÊĥÚĭāÁØÊ 7þĆþ¹ÕÊ ęñì Ʈƪƪ å}ØǦëǉ-þĉĆĆñåñææÊåĆñþĮ¹ÁØÊ ÊþĥÚÊæÊìǚ ÊþÕÚÀĆ āÚÁØ ÔČþ 
ÆÊì ´åĆĉÊææÊì }¹þëÊÀÊÆ´þÔ ÊÚì fñĆÊìĥÚ´æ ęñì Á´Ǚ ƮƳǙƪƪƪ ëǉ-þĉĆĆñåñææÊåĆñþĮ¹ÁØÊǙ 3´þ´ĉā ĚČþÆÊ 
ÊÚì }¹þëÊÊþĆþ´Õ ęñì Á´Ǚ Ƭƪ B}ØǦ´ þÊāĉæĆÚÊþÊìǙ sìĆÊþ ÆÊþ !ìì´ØëÊǚ Æ´āā ÔČþ āñæ´þĆØÊþǮ
ëÚāÁØÊ !ìæ´ÕÊì ÀÊĥČÕæÚÁØ WÊÚÕĉìÕ ĉìÆ !ĉāþÚÁØĆĉìÕ ÕÊÊÚÕìÊĆÊ 3´ÁØĮ¹ÁØÊì ƬƯ Ȥ ÆÊþ 
BÊÀ¹ĉÆÊÕþĉìÆĮ¹ÁØÊì ÀÊĆþ´ÕÊìǚ þÊÚÁØĆ ÆÚÊ 3´ÁØĮ¹ÁØÊ āĆÊĆā ´ĉāǚ ĉë Úì ì´ØÊĥĉ ´ææÊì A¹æǮ
æÊì ǨƳƲ Ȥǩ ƫƯ Ȥ ÆÊā }¹þëÊÀÊÆ´þÔā ĥĉ ÆÊÁåÊìǙ -ÊÚ ÆÚÊāÊë fñĆÊìĥÚ´æ āÚìÆ ëôÕæÚÁØÊ -ÊǮ
ÕþÊìĥĉìÕÊì ÆĉþÁØ 3Êìåë´æāÁØĉĆĥ ñÆÊþ ĉìĥĉþÊÚÁØÊìÆÊ 3´ÁØæ´āĆþÊāÊþęÊì ÆÊþ 3¹ÁØÊþ 
ìÚÁØĆ ÀÊþČÁåāÚÁØĆÚÕĆǙ 

Q´ĉĆ V´þåĆÆ´ĆÊìāĆ´ëëþÊÕÚāĆÊþ āÚìÆ Úì 7āÁØĚÊÕÊ ëÚĆ lĆ´ìÆ WñęÊëÀÊþ ƬƪƬƭ ƲưƱ f|Ǯ!ìǮ
æ´ÕÊì ëÚĆ ÊÚìÊþ BÊā´ëĆǮWÊĆĆñǮQÊÚāĆĉìÕ ęñì Á´Ǚ ƫƲǚƬ V}Êæ ÚìāĆ´ææÚÊþĆǙ ©ĉā¹ĆĥæÚÁØ ÊğÚāĆÚÊþĆ 
ÊÚìÊ AþÊÚĮ¹ÁØÊì´ìæ´ÕÊ ÀÊÚ WÚÊÆÊþØñìÊ ëÚĆ ÊÚìÊþ WÊĆĆñǮQÊÚāĆĉìÕ ęñì ƮǚƯ V}ÊæǙ lñëÚĆ 
ĚÚþÆ ÆÊþ -ÊāĆ´ìÆ ęñì 3´ÁØ´ìæ´ÕÊì ´ĉÔ Ʋưư !ìæ´ÕÊì ëÚĆ ÊÚìÊþ BÊā´ëĆǮWÊĆĆñǮQÊÚāĆĉìÕ 
ęñì ƫƭǚƲ V} ÕÊāÁØ¹ĆĥĆǙ sìĆÊþ ÆÊþ !ìì´ØëÊǚ Æ´āā ÀÊÚ ´ææÊì ÀÊØÊÚĥĆÊì BÊÀ¹ĉÆÊì Úë lĆ´ÆĆǮ
ÕÊÀÚÊĆ 7āÁØĚÊÕÊ ÆÚÊ ÔČþ fØñĆñęñæĆ´Úå ÕÊÊÚÕìÊĆÊì 3´ÁØĮ¹ÁØÊì ƬƯ Ȥ ÆÊþ BþĉìÆĮ¹ÁØÊ 
ÊìĆāûþÊÁØÊìǚ ÊþÕÚÀĆ āÚÁØ ÊÚìÊ fñĆÊìĥÚ´æĮ¹ÁØÊ ęñì ƫƱƪǙƪƪƪ ëǉǙ 3ÚÊāÊ ÚāĆ ÊÚìÊþ WÊììæÊÚāǮ
ĆĉìÕ ęñì Á´Ǚ ƭƮ V}Êæ ÀĥĚǙ ÊÚìÊë lĆþñëÊþĆþ´Õ ęñì Á´Ǚ ƭƮ B}ØǦ´Ǚ -ÊÚ ÆÚÊāÊë fñĆÊìĥÚ´æ 
āÚìÆ WÊÀÊìÕÊÀ¹ĉÆÊ ĚÚÊ ĥǙ -Ǚ B´þ´ÕÊì ìÚÁØĆ ÀÊþČÁåāÚÁØĆÚÕĆǙ 7ÀÊìÔ´ææā ìÚÁØĆ ÀÊþČÁåāÚÁØǮ
ĆÚÕĆ āÚìÆ ëôÕæÚÁØÊ -ÊÕþÊìĥĉìÕÊì ÆĉþÁØ 3Êìåë´æāÁØĉĆĥ ñÆÊþ ĉìĥĉþÊÚÁØÊìÆÊ 3´ÁØæ´āĆþÊǮ
āÊþęÊì ÆÊþ 3¹ÁØÊþǙ 

ƭǙƬǙƮ !ÀĚ¹þëÊûñĆÊìĥÚǽ 

ƭǙƬǙƮǙƫ WĉĆĥĉìÕ ÆÊþ !ÀĚ´āāÊþĚ¹þëÊ ÆÊþ Pæ¹þ´ìæ´ÕÊ 7āÁØĚÊÕÊ 

3´ā fñĆÊìĥÚ´æ ĥĉþ WĉĆĥĉìÕ ÆÊþ !ÀĚ´āāÊþĚ¹þëÊ ĚĉþÆÊ ´ìØ´ìÆ ÆÊā -ÊĆþÚÊÀāĆ´ÕÊÀĉÁØā 
ÆÊþ Pæ¹þ´ìæ´ÕÊ 7āÁØĚÊÕÊ ĉìÆ ´ĉÔ -´āÚā ÆÊþ ǴlĆĉÆÚÊ ĥĉþ 7ìÊþÕÚÊÊīĥÚÊìĥ ÆÊā ©ÊìĆþ´æåæ¹þǮ
ĚÊþåā 7āÁØĚÊÕÊǵ ÊþëÚĆĆÊæĆ ǨBPs BÊāÊææāÁØ´ÔĆ ÔČþ åñëëĉì´æÊ sëĚÊæĆĆÊÁØìÚå ëÀEǚ 
AĉæÆ´ǚ ƬƪƫưǩǙ 3´ā ÕÊþÊÚìÚÕĆÊ !ÀĚ´āāÊþ ęñì Pæ¹þ´ìæ´ÕÊì āĆÊææĆ ÊÚìÊ ´ĆĆþ´åĆÚęÊ }¹þëÊýĉÊææÊ 
ÔČþ }¹þëÊûĉëûÊì Æ´þǙ 3´ā pÊëûÊþ´Ćĉþûþñĭæ ÆÊā ÕÊþÊÚìÚÕĆÊì !ÀĚ´āāÊþā ĚÊÚāĆ ĥĚ´þ ÊÚìÊ 
ØñØÊ l´Úāñì´æÚĆ¹Ć ´ĉÔǚ äÊÆñÁØ ÀæÊÚÀĆ ÆÚÊ pÊëûÊþ´Ćĉþ ÆÊā ÕÊþÊÚìÚÕĆÊì !ÀĚ´āāÊþā ´ĉÁØ 



 

ƬƮ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

Ě¹ØþÊìÆ ÆÊþ }ÚìĆÊþëñì´ĆÊ ëÊÚāĆ ČÀÊþ Ʋ Ȯ. ǨāÚÊØÊ !ÀÀÚæÆĉìÕ ƫƭǩǙ 3ÚÊā ÊþëôÕæÚÁØĆ ÊÚìÊì 
åñìĆÚìĉÚÊþæÚÁØÊì -ÊĆþÚÊÀ ÊÚìÊþ }¹þëÊûĉëûÊǙ !ìØ´ìÆ ÆÊā -ÊĆþÚÊÀāĆ´ÕÊÀĉÁØā ÆÊþ Pæ¹þ´ìǮ
æ´ÕÊ 7āÁØĚÊÕÊ ĚĉþÆÊ ÊÚì ëÚìÚë´æÊþ ©ĉĮĉāā ęñì þĉìÆ ƫƱƪ ëǊǦØ ÊþëÚĆĆÊæĆǙ }ÚþÆ ÆÚÊ WĉĆǮ
ĥĉìÕ ÆÊā VÚìÆÊāĆĥĉĮĉāāÊā ´ìÕÊāÊĆĥĆ ÀÊÚ ÊÚìÊþ ëÚĆĆæÊþÊì pÊëûÊþ´Ćĉþ Úë W´ÁØåæ¹þÀÊÁåÊì 
ęñì ƫƮ Ȯ.ǚ āñ å´ìì ÊÚì }¹þëÊûñĆÊìĥÚ´æ ęñì ƫ V}ĆØ ÊþëÚĆĆÊæĆ ĚÊþÆÊìǙ }ÚþÆ ÆÚÊ WĉĆĥĉìÕ ÆÊā 
ëÚĆĆæÊþÊì ©ĉĮĉāāÊā ´ìÕÊāÊĆĥĆǚ āñ ĚÚþÆ ÊÚì }¹þëÊûñĆÊìĥÚ´æ ęñì ƬǚƮ V}ĆØ ÊþØ´æĆÊìǙ OÊ 
ì´ÁØ |ñþæ´ĉÔĆÊëûÊþ´Ćĉþ ÆÊā }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊëā ĉìÆ !ĉāÔČØþĉìÕ ÆÊþ }¹þëÊûĉëûÊ ĚÚþÆ 
ÊÚìÊ O´ØþÊā´þÀÊÚĆāĥ´Øæ ęñì ƬǚƱ ǨƲƯ Ȯ. |ñþæ´ĉÔĆÊëûÊþ´Ćĉþ }¹þëÊìÊĆĥǩ ÀÚā ƭǚƫ ǨƱƯ Ȯ. |ñþǮ
æ´ĉÔĆÊëûÊþ´Ćĉþǩ ÊþĚ´þĆÊĆǙ 3ÚÊ EÊÚĥæÊÚāĆĉìÕÊì ĚČþÆÊì ƫǚƭ ǨÀÊÚ ëÚìÚë´æÊë ©ĉĮĉāāǩ ÀÚā ƭǚƬ 
V}ĆØ ǨÀÊÚ ëÚĆĆæÊþÊë ©ĉĮĉāāǩ ÀÊĆþ´ÕÊì ÀÊÚ ÊÚìÊþ ëÚĆĆæÊþÊì |ñþæ´ĉÔĆÊëûÊþ´Ćĉþ ÆÊā }¹þëÊǮ
ìÊĆĥÊā ęñì ƱƯ Ȯ.Ǚ }ÚþÆ ÆÚÊ }¹þëÊûĉëûÊ ´æā ĥĚÊÚāĆĉĭÕÊā PñëûþÊāāñþāĠāĆÊë ĉëÕÊāÊĆĥĆǚ 
āñ ĚÚþÆ ÊÚì !ìāĆÚÊÕ ÆÊþ EÊÚĥæÊÚāĆĉìÕ ĉë þĉìÆ ƫƯ Ȥ ÊþĚ´þĆÊĆǙ  

!ĉāĚÊþĆĉìÕ -ÊĆþÚÊÀāĆ´ÕÊÀĉÁØ Pæ¹þ´ìæ´ÕÊ 

VÚĆĆæÊþÊ 
pÊëûÊþ´Ćĉþ W´ÁØåæ¹þÀÊÁåÊì ƫƮ Ȯ. 

  

VÚìÚë´æÊþ ©ĉĮĉāā ƫưƱ ëǊǦØ ƫǚƪ V}ĆØ 

VÚĆĆæÊþÊþ ©ĉĮĉāā ƮƬƪ ëǊǦØ ƬǚƮ V}ĆØ 

p´ÀÊææÊ ƱǛ !ìì´ØëÊì ĥĉþ 7þëÚĆĆæĉìÕ ÆÊā !ÀĚ´āāÊþĚ¹þëÊûñĆÊìĥÚ´æā ÆÊþ Pæ¹þ´ìæ´ÕÊ 7āÁØĚÊÕÊ 



 

ƬƯ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƫƭǛ pÊëûÊþ´ĆĉþÊì ÆÊā ÕÊþÊÚìÚÕĆÊì !ÀĚ´āāÊþā ǨÚë W´ÁØåæ¹þÀÊÁåÊìǩ ĉìÆ ©ĉĮĉāāĚÊþĆÊ ÆÊā !ÀĚ´āāÊþā ́æā VñǮ
ì´ĆāëÚĆĆÊæĚÊþĆÊ ÆÊā O´ØþÊā ƬƪƫƲ  

ƭǙƬǙƮǙƬ GìÆĉāĆþÚÊææÊ !ÀĚ¹þëÊ 

3´ā fñĆÊìĥÚ´æ ĥĉþ WĉĆĥĉìÕ ęñì ÚìÆĉāĆþÚÊææÊþ !ÀĚ¹þëÊ ĥĉþ 7ÚìāûÊÚāĉìÕ ĉìÆ WĉĆĥĉìÕ Úì ÊÚǮ
ìÊë ĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊë Úì 7āÁØĚÊÕÊ ĚÚþÆ ´æā ÕÊþÚìÕ ÊÚìÕÊāÁØ¹ĆĥĆǚ å´ìì ´ÀÊþ 
´ĉÔÕþĉìÆ ÆÊþ ´åĆĉÊææÊì 3´ĆÊìÕþĉìÆæ´ÕÊ ìÚÁØĆ ØÚìþÊÚÁØÊìÆ ÕÊì´ĉ ÀÊĉþĆÊÚæĆ ĚÊþÆÊìǙ  

©ĉþ 7þëÚĆĆæĉìÕ ÆÊā ìĉĆĥÀ´þÊì ÚìÆĉāĆþÚÊææÊì !ÀĚ¹þëÊûñĆÊìĥÚ´æā ĚĉþÆÊ ÊÚì pñûǮÆñĚìǮ!ìǮ
ā´Ćĥ ÕÊĚ¹ØæĆ Ǩ-æôëÊþ ÊĆ ´æǙǚ ƬƪƫƳǩ ëÚĆ äÊĚÊÚæā Àþ´ìÁØÊìǮ ĉìÆ ÕþôąÊìāûÊĥÚĭāÁØ ÕÊëÚĆĆÊæĆÊì 
!ÀāÁØ¹ĆĥĉìÕÊì  

π ÆÊþ äÊĚÊÚæÚÕÊì fþñĥÊāāĚ¹þëÊ´ìĆÊÚæÊ ´ë 7ìÆÊìÊþÕÚÊÀÊÆ´þÔ ĉìÆ 

π ÆÊþ āûÊĥÚĭāÁØÊì }ÚþåĉìÕāǮ ÀĥĚǙ WĉĆĥĉìÕāÕþ´ÆÊ ÔČþ }¹þëÊǮ ĉìÆ lĆþñëÊþĥÊĉǮ
ÕĉìÕǙ 

7ā ĚĉþÆÊì ÆÚÊ Úì p´ÀÊææÊ Ƴ ÕÊæÚāĆÊĆÊì sìĆÊþìÊØëÊì ÆÊþ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ ÀÊĆþ´ÁØĆÊĆ 
ĉìÆ ÆÚÊāÊ ĥĉì¹ÁØāĆ ÚØþÊì -þ´ìÁØÊì ĥĉÕÊñþÆìÊĆǙ 3´ā !ÀĚ¹þëÊûñĆÊìĥÚ´æ ĚĉþÆÊ Æ´ìì ´ìǮ
Ø´ìÆ Àþ´ìÁØÊì´ÀØ¹ìÕÚÕÊþ !ÀĚ¹þëÊÔ´åĆñþÊì ÀÊþÊÁØìÊĆǙ 7þÆÕ´āęÊþÀþ¹ĉÁØÊ ÆÊþ sìĆÊþǮ
ìÊØëÊì ĚĉþÆÊì ÆÊë }¹þëÊ´Ćæ´ā ÊìĆìñëëÊìǙ 3Êþ lĆþñëęÊþÀþ´ĉÁØ ĚĉþÆÊ ëÚĆ lĆþñëǮ
Ô´åĆñþÊì ´ÀÕÊæÊÚĆÊĆǙ 3ÚÊ lĆþñëÔ´åĆñþÊì ĚĉþÆÊì ´ĉÔ ÆÊì -þÊììāĆñÔÔęÊþÀþ´ĉÁØ ÚìåæǙ AÊþìǮ
Ě¹þëÊęÊþÀþ´ĉÁØ äÊ -þ´ìÁØÊ ÕÊë¹ą ÆÊþ !ìĚÊìÆĉìÕāÀÚæ´ìĥÊì Ǩ!B7- !B 7ìÊþÕÚÊÀÚæ´ìĥÊì 
ÊǙ|ǚǚ ƬƪƬƪǩ ÀÊĥñÕÊìǙ VÚĆØÚæÔÊ ÆÊā pñûǮÆñĚìǮ!ìā´ĆĥÊā åñììĆÊ ÊÚìÊ ÊþāĆÊ 7ÚìāÁØ¹ĆĥĉìÕ ÆÊþ 



 

Ƭư 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

EôØÊ ÆÊā !ÀĚ¹þëÊûñĆÊìĥÚ´æā ÊþÔñæÕÊìǙ !ĉāā´ÕÊì ĥĉ pÊëûÊþ´ĆĉþìÚęÊ´ĉ ĉìÆ |ÊþÔČÕÀ´þǮ
åÊÚĆ ÆÊþ !ÀĚ¹þëÊ āñĚÚÊ ĥĉë !ĉÔĚ´ìÆ ĥĉþ WĉĆĥĉìÕ ÆÊþ !ÀĚ¹þëÊ åôììÊì ČÀÊþ ÆÚÊāÊì !ìǮ
ā´Ćĥ ìÚÁØĆ ÕÊĆþñÔÔÊì ĚÊþÆÊìǙ 3ÚÊ !ÀĚ¹þëÊûñĆÊìĥÚ´æÊ ĚĉþÆÊì Úì ÆþÊÚ P´ĆÊÕñþÚÊì ÊÚìÕÊǮ
ĆÊÚæĆǛ 

¶ ëÚĆĆÊæ ÀÚā ØñÁØ  
¶ ìÚÊÆþÚÕ ÀÚā ëÚĆĆÊæ  
¶ ìÚÊÆþÚÕ 

}Úþ ÊëûÔÊØæÊìǚ ÆÚÊ Úì p´ÀÊææÊ Ʋ ÕÊæÚāĆÊĆÊì sìĆÊþìÊØëÊìǚ ÆÚÊ ëÚĆ ëÚĆĆæÊþÊë ÀÚā ØñØÊë !ÀǮ
Ě¹þëÊûñĆÊìĥÚ´æ å´ĆÊÕñþÚāÚÊþĆ ĚĉþÆÊìǚ ĥĉ åñìĆ´åĆÚÊþÊì ĉìÆ ÕÊì´ĉÊþÊ GìÔñþë´ĆÚñìÊì ĥĉþ 
7þëÚĆĆæĉìÕ ÆÊā !ÀĚ¹þëÊûñĆÊìĥÚ´æā ëÚĆØÚæÔÊ ÆÊā ęñì hñìÁÊûĆ 7ìÊþÕĠ ÊìĆĚÚÁåÊæĆÊì Aþ´ÕÊǮ
ÀñÕÊìā ĥĉ ÊþØÊÀÊì ǨāÚÊØÊ !ìØ´ìÕǩǙ f´Áñë´ BëÀE ĚĉþÆÊ ëÊØþë´æā ÀÊāÚÁØĆÚÕĆǚ ĉìÆ ì´ÁØ 
BÊāûþ¹ÁØÊì ëÚĆ AÚþëÊìęÊþĆþÊĆÊþì ĚÚþÆ Æ´ā ÔČþ ÊÚìÊ WÊĆĥÊÚìāûÊÚāĉìÕ ÕÊÊÚÕìÊĆÊ !ÀĚ¹þǮ
ëÊûñĆÊìĥÚ´æ ´æā ìÚÊÆþÚÕ ÊÚìÕÊāÁØ¹ĆĥĆǙ AČþ ÆÚÊ ĚÊÚĆÊþÊì AÚþëÊì æÚÊÕÊì åÊÚìÊ ÆÊĆ´ÚææÚÊþĆÊì 
GìÔñþë´ĆÚñìÊì ęñþǚ āñÆ´āā ÆÚÊ ÕÊì´ììĆÊ 7þāĆÊÚìāÁØ¹ĆĥĉìÕ ´ĉÔ ÊÚì Àþ´ìÁØÊìÀÊĥñÕÊìÊā 
´ææÕÊëÊÚìÊā fñĆÊìĥÚ´æ ØÚìĚÊÚāĆǙ 

  
Liste Industrie Esch-
wege 

Branche und weitere Informationen  Ersteinschätzung 
Abwärmepotenzial 

      

1 Präwema Antriebstech-
nik GmbH 

V´āÁØÚìÊìÀ´ĉǚ V´āÁØÚìÊì ĥĉþ -Ê´þÀÊÚĆĉìÕ ĉìÆ 
EÊþāĆÊææĉìÕ ęñì |Êþĥ´ØìĉìÕÊì 

ëÚĆĆÊæ ÀÚā ØñÁØ 

2 Pacoma GmbH V´āÁØÚìÊìÀ´ĉǚ EĠÆþ´ĉæÚåĥĠæÚìÆÊþ  ëÚĆĆÊæ ÀÚā ØñÁØǚ 
ì´ÁØ -ÊāÚÁØĆÚÕĉìÕ 
ĉǙ BÊāûþ¹ÁØÊì ÊØÊþ 
´æā ìÚÊÆþÚÕ ÊÚìÕÊǮ
āÁØ¹ĆĥĆ 

3 STIEBEL ELTRON GmbH 
& Co. KG 

V´āÁØÚìÊìÀ´ĉǚ EÊþāĆÊææÊþ 7æÊåĆþñØ´ĉāØ´æĆāÕÊǮ
þ¹ĆÊǚ PĉìāĆāĆñÔÔĆÊÚæÊǚ BĉëëÚǮ ĉìÆ PĉìāĆāĆñÔÔĚ´Ǯ
þÊì 

ëÚĆĆÊæ ÀÚā ØñÁØ 

4 Baumer Germany GmbH 
& Co. KG 

7æÊåĆþñìÚāÁØÊ ĉìÆ ñûĆÚāÁØÊ BÊþ¹ĆÊǚ EÊþāĆÊææÊþ ęñì 
lÊìāñþÊìǚ 3þÊØÕÊÀÊþìǚ VÊāāÚìāĆþĉëÊìĆÊì ĉìÆ 
PñëûñìÊìĆÊì ÔČþ ÆÚÊ ´ĉĆñë´ĆÚāÚÊþĆÊ -ÚæÆęÊþ´þǮ
ÀÊÚĆĉìÕ 

ìÚÊÆþÚÕ ÀÚā ëÚĆĆÊæ  

5 Eschweger Klosterbraue-
rei GmbH 

QñÕÚāĆÚåǚ |ÊþĚ´æĆĉìÕ ĉìÆ -þ´ĉØ´ĉāǚ åÊÚì åñìĆÚìĉǮ
ÚÊþæÚÁØÊā -þ´ĉÊì 

ìÚÊÆþÚÕ ÀÚā ëÚĆĆÊæ  

6 Georg Sahm GmbH & Co. 
KG 

V´āÁØÚìÊìÀ´ĉǚ lûĉæĆÊÁØìÚåǮlûÊĥÚ´æÚāĆ ĉìÆ pÊÁØǮ
ìñæñÕÚÊÔČØþÊþ ÔČþ EñÁØæÊÚāĆĉìÕāÔ´āÊþìǚ P´þÀñìÔ´Ǯ
āÊþì āñĚÚÊ ÕÊāÁØìÚĆĆÊìÊ AñæÚÊìÀ¹ìÆÊþ ÔČþ ÆÊì 
.ñìęÊþĆÚìÕǮ-ÊþÊÚÁØ 

ìÚÊÆþÚÕ 



 

ƬƱ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

p´ÀÊææÊ ƲǛ QÚāĆÊ ëôÕæÚÁØÊþ !åĆÊĉþÊ ÆÊā -ÊþÊÚÁØā GìÆĉāĆþÚÊ ǨĆÊÚæĚÊÚāÊ BE3ǩ ÆÊþ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ Ǩ}ÚþĆāÁØ´ÔĆÔôþÆÊþĉìÕ 
PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊǚ ƬƪƬƭǩ 

ƭǙƬǙƮǙƭ !ÀĚ¹þëÊ ÊþìÊĉÊþÀ´þÊþ Pþ´ÔĆǮ}¹þëÊǮPñûûæĉìÕāǮ!ìæ´ÕÊì 

©ĉþ sìĆÊþāĉÁØĉìÕ ÆÊā fñĆÊìĥÚ´æā ęñì !ÀĚ¹þëÊ ´ĉā ëÚĆ ÊþìÊĉÊþÀ´þÊì 7ìÊþÕÚÊĆþ¹ÕÊþì 
Ǩ-ÚñÕ´āǚ -Úñë´āāÊǚ iÊāĆāĆñÔÔÊǩ ÀÊĆþÚÊÀÊìÊì Pþ´ÔĆǮ}¹þëÊǮPñûûæĉìÕāǮ!ìæ´ÕÊì ǨP}Pǩ 
ĚĉþÆÊ Æ´ā V´þåĆāĆ´ëëÆ´ĆÊìþÊÕÚāĆÊþ ØÊþ´ìÕÊĥñÕÊìǙ 3ÚÊ !ì´æĠāÊ Ø´Ć ÕÊĥÊÚÕĆǚ Æ´āā ´ĉÔ 
ÆÊë BÊÀÚÊĆ ÆÊþ BÊëÊÚìÆÊ 7āÁØĚÊÕÊ æÊÆÚÕæÚÁØ ÊÚìÊ P}PǮ!ìæ´ÕÊ ÆÊë 7ìÊþÕÚÊĆþ¹ÕÊþ Ǵ´ìǮ

7 MP Biomedicals Germany 
GmbH 

fØ´þë´ÚìÆĉāĆþÚÊǚ 7ìĆĚÚÁåæĉìÕǚ EÊþāĆÊææĉìÕ ĉìÆ 
|ÊþĆþÚÊÀ ęñì fþñÆĉåĆÊì ÔČþ ÆÚÊ ÀÚñĆÊÁØìñæñÕÚāÁØÊ 
AñþāÁØĉìÕ ĉìÆ åæÚìÚāÁØÊ 3Ú´ÕìñāĆÚå 

ìÚÊÆþÚÕ ÀÚā ëÚĆĆÊæ  

8 Grein GmbH V´āÁØÚìÊìÀ´ĉǚ lĆ´ìĥÊìǚ Q´āÊþāÁØìÊÚÆÊì ĉìÆ 
Aþ¹āÊì ęñì PĉìāĆāĆñÔÔǚ AñæÚÊìǚ VÊĆ´ææ  

ìÚÊÆþÚÕ 

9 Gorr Transporttechnik 
GmbH 

V´āÁØÚìÊìÀ´ĉǚ VÊĆ´ææÀÊ´þÀÊÚĆĉìÕǛ EÊþāĆÊææÊþ ęñì 
pþ´ìāûñþĆÕÊþ¹ĆÊìǚ pþ´ìāûñþĆĆÊÁØìÚå ĉìÆ E´ìÆǮ
Ćþ´ìāûñþĆĚ´ÕÊì 

ìÚÊÆþÚÕ 

10 Trubel Luft- und Klimate-
chnik GmbH 

!ìæ´ÕÊìÀ´ĉǚ PæÚë´Ǯ ĉìÆ QČÔĆĉìÕāĆÊÁØìÚåǚ VÊĆ´ææǮ
À´ĉ 

keine Daten zur 
Verfügung 

11 SUET Saat- und Ernte-
technik GmbH 

3ÚÊìāĆæÊÚāĆĉìÕāĉìĆÊþìÊØëÊìǚ  
l´´ĆÕĉĆÀÊØ´ìÆæĉìÕ 

ëÚĆĆÊæ ÀÚā ØñÁØ 

12 Fernco GmbH EÊþāĆÊææÊþ iñØþęÊþÀÚìÆĉìÕÊì ìÚÊÆþÚÕ 

13 DOLGE Systemtechnik 
GmbH 

3þĉÁåǮǚ f´ûÚÊþǮ ĉìÆ |Êþû´ÁåĉìÕāÚìÆĉāĆþÚÊǜ 7æÊåĆǮ
þñĆÊÁØìÚåǚ AÊÚìëÊÁØ´ìÚå Ȩ \ûĆÚåǚ 7ìÊþÕÚÊǮ ĉìÆ 
}´āāÊþęÊþāñþÕĉìÕ Ȩ 7ìĆāñþÕĉìÕǚ QĉÔĆĆÊÁØìÚåæôǮ
āĉìÕÊì 

åÊÚìÊ GìÔñþë´ĆÚñǮ
ìÊì 

14 Barth Feinkost GmbH |ÊþĆþÚÊÀ AÊÚìåñāĆ Ȩ lûÊĥÚ´æÚĆ¹ĆÊì ǨQÊÀÊìāëÚĆĆÊæǩ ìÚÊÆþÚÕ 

15 Bäckerei Wolf lĆ´ëëĭæÚ´æÊ ĉìÆ -¹ÁåÊþÊÚ }´ææÕ´āāÊǚ ĚÊÚĆÊþÊ 
|Êþå´ĉÔāĭæÚ´æÊì 

ìÚÊÆþÚÕ ÀÚā ëÚĆĆÊæ  

16 Bäckerei Hufgard -¹ÁåÊþÊÚ ìÚÊÆþÚÕ 

17 WaschBar  pÊğĆÚæþÊÚìÚÕĉìÕ ìÚÊÆþÚÕ ÀÚā ëÚĆĆÊæ  

18 HAUBOLD + SPERLING 
GMBH 

lÚÁØÊþØÊÚĆāÆþĉÁåÊþÊÚ keine Daten zur 
Verfügung 

19 Tischlerei Wilhelm pÚāÁØæÊþÊÚ  niedrig 

20 Glas-Kellner oHG  Bæ´āÔ´ÁØØ´ìÆÊæ niedrig 



 

ƬƲ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

ÆÊþÊ B´āÊǵ ĥĉÕÊñþÆìÊĆ ÚāĆǙ 3ÚÊāÊ ÚāĆ ÊÚì -æñÁåØÊÚĥåþ´ÔĆĚÊþå ´ĉÔ ÆÊë BÊæ¹ìÆÊ ÆÊþ Pæ¹þ´ìǮ
æ´ÕÊǚ ÆÊāāÊì !ÀĚ¹þëÊ ÀÊþÊÚĆā ęñææāĆ¹ìÆÚÕ ÔČþ ÆÊì -ÊĆþÚÊÀ ÆÊþ Pæ¹þ´ìæ´ÕÊ ´ĉāÕÊìĉĆĥĆ 
ĚÚþÆǙ  

ƭǙƬǙƯ pÚÊÔÊìÕÊñĆØÊþëÚÊ 

3ÚÊ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ æÚÊÕĆ Úì ÊÚìÊë -ÊþÊÚÁØ ëÚĆ ìñþë´æÊë ÕÊñĆØÊþëÚāÁØÊë Bþ´ÆÚÊìǮ
ĆÊìǙ 3ÚÊ fæ´ìĉìÕāå´þĆÊ ÔČþ pÚÊÔÊìÕÊñĆØÊþëÚÊ ĥÊÚÕĆǚ Æ´āā 7āÁØĚÊÕÊ ĆÊÚæā Úì ÊÚìÊë -ÊþÊÚÁØ 
ñØìÊ ÀÊāñìÆÊþÊ WĉĆĥĉìÕāåñìĮÚåĆÊ æÚÊÕĆǚ Êā äÊÆñÁØ ´ĉÁØ -ÊþÊÚÁØÊ ëÚĆ !ÀÀ´ĉÕÊÀÚÊĆÊì 
ñÀÊþĮ¹ÁØÊìì´ØÊþ Q´ÕÊþāĆ¹ĆĆÊì ÕÚÀĆǙ 3´ā fñĆÊìĥÚ´æ ĥĉþ WĉĆĥĉìÕ ęñì pÚÊÔÊìÕÊñĆØÊþëÚÊ 
ǨpÚÊÔÊ ƫ åë ÀÚā ƭ åëǩ ĚÚþÆ Æ´ØÊþ ´æā ÕÊþÚìÕ ÊÚìÕÊāÁØ¹ĆĥĆǙ  

ƭǙƬǙư WĉĆĥĉìÕ ÆÊþ sëĚÊæĆĚ¹þëÊ QĉÔĆ ĥĉþ ÆÊĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ 

VÚĆ ÆÊþ &ìÆÊþĉìÕ ÆÊþ EÊāāÚāÁØÊì -´ĉñþÆìĉìÕ ǨE-\ǩ ęñë ƬƬǙ WñęÊëÀÊþ ƬƪƬƬ ǨBÊāÊĆĥǮ 
ĉìÆ |ÊþñþÆìĉìÕāÀæ´ĆĆ EÊāāÊìǚ ƬƪƬƬǚ lǙ ƯƱƫǩ ĚĉþÆÊ ÆÚÊ 7þþÚÁØĆĉìÕ ęñì QĉÔĆǮ}¹þëÊûĉëǮ
ûÊì Úì ÆÊì À´ĉñþÆìĉìÕāþÊÁØĆæÚÁØÊì !ÀāĆ´ìÆāĮ¹ÁØÊì ęñþ ´ææÊë Úì āĆ´þå ęÊþÆÚÁØĆÊĆÊì BÊǮ
ÀÚÊĆÊì ĚÊāÊìĆæÚÁØ ÊþæÊÚÁØĆÊþĆǙ 3Êëì´ÁØ āÚìÆ åÊÚìÊ VÚìÆÊāĆ´ÀāĆ¹ìÆÊ ĥĉ W´ÁØÀ´þÕþĉìÆǮ
āĆČÁåÊì ëÊØþ ęñþÕÊāÁØþÚÊÀÊìǚ āñÔÊþì ÆÚÊ }¹þëÊûĉëûÊ ÊÚìÊ BþôąÊ ęñì Ƭ ë EôØÊ ĉìÆ 
ÊÚìÊ BÊā´ëĆæ¹ìÕÊ ęñì ƭ ë ìÚÁØĆ ČÀÊþāÁØþÊÚĆÊĆǙ 

©ĉþ 7þëÚĆĆæĉìÕ ÆÊā ìĉĆĥÀ´þÊì ĆÊÁØìÚāÁØÊì fñĆÊìĥÚ´æā ęñì QĉÔĆǮ}´āāÊþǮ}¹þëÊûĉëûÊì 
ǨQǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊìǩ ĚĉþÆÊì lÁØ´ææÚëëÚāāÚñìāÕþÊìĥĚÊþĆÊ ÀÊþČÁåāÚÁØĆÚÕĆǙ 3Êþ ĥĉæ¹āāÚÕÊ 
lÁØ´æææÊÚāĆĉìÕāûÊÕÊæ ĉìÆ ÆÊþ -ÊĉþĆÊÚæĉìÕāûÊÕÊæ ĚĉþÆÊì Æ´ÔČþǚ ́ìÕÊæÊØìĆ ´ì ÆÊì ǴQÊÚĆÔ´Ǯ
ÆÊì lÁØ´ææǵ ęñë -ĉìÆÊāęÊþÀ´ìÆ ÔČþ }¹þëÊûĉëûÊǚ ÔČþ äÊÆÊā BÊÀ¹ĉÆÊ ÀÊþÊÁØìÊĆ 
Ǩ-ĉìÆÊāęÊþÀ´ìÆ ÔČþ }¹þëÊûĉëûÊ ǨÀĚûǩǚ ƬƪƫưǩǙ 

3Êþ !ĉÔāĆÊææñþĆ ÆÊþ QĉÔĆǮ}´āāÊþǮ}¹þëÊûĉëûÊì ĚĉþÆÊ ëÚĆ ÊÚìÊë VÚìÆÊāĆÀ́āĆ´ìÆ ęñì 
ÊÚìÊë VÊĆÊþ ęñë BÊÀ¹ĉÆÊ ĉìÆ ÚììÊþØ´æÀ ÊÚìÊā ĥĉā¹ĆĥæÚÁØÊì ƭ ë ÀþÊÚĆÊì -´ìÆÊā ûæ´ĆǮ
ĥÚÊþĆǙ Gì !ÀØ¹ìÕÚÕåÊÚĆ ęñì ÆÊþ ĥĉ ÚìāĆ´ææÚÊþÊìÆÊì EÊÚĥæÊÚāĆĉìÕ ĚÊþÆÊì Æ´ìì ÆÊþ lÁØ´æææÊÚāǮ
ĆĉìÕāûÊÕÊæ ĉìÆ ÆÊþ VÚìÆÊāĆ´ÀāĆ´ìÆ ĥĉþ 7ÚìØ´æĆĉìÕ ÆÊþ GëëÚāāÚñìāÕþÊìĥĚÊþĆÊ Úì }ñØìǮ
ÕÊÀÚÊĆÊì ÀÊþÊÁØìÊĆǙ AČþ ÆÚÊ -ÊþÊÁØìĉìÕ ÆÊþ lÁØ´æææÊÚāĆĉìÕ ĚĉþÆÊì ìÊĉÊþÊ BÊþ¹ĆÊ ´ĉÔ 
ÆÊë V´þåĆ ÕÊë¹ą ÆÊþ fþñÆĉåĆÆ´ĆÊìÀ´ìå QĉÔĆǮ}¹þëÊûĉëûÊì ÀÊþČÁåāÚÁØĆÚÕĆ ǨÕÊĆǚ 
ƬƪƬƬǩǙ 

Gì !ÀÀÚæÆĉìÕ ƫƮ āÚìÆ ÀÊÚāûÚÊæØ´ÔĆ ëôÕæÚÁØÊ !ĉÔāĆÊææÕÊÀÚÊĆÊ Æ´þÕÊāĆÊææĆǙ P´ìì ÆÚÊ EÊÚĥæÊÚāǮ
ĆĉìÕ ĉìĆÊþ 7ÚìØ´æĆĉìÕ ÆÊþ lÁØ´ææÚëëÚāāÚñìāÕþÊìĥĚÊþĆÊ ĉìÆ !ÀāĆ´ìÆāþÊÕÊæĉìÕÊì ÕÊǮ
ÆÊÁåĆ ĚÊþÆÊìǚ ĚÚþÆ ÆÊþ GìāĆ´ææ´ĆÚñìāñþĆ ´ĉāÕÊÕÊÀÊì ǨÀæ´ĉÊ V´þåÚÊþĉìÕǩǙ A´ææā ÆÚÊā ìÚÁØĆ 
ëôÕæÚÁØ ÚāĆǚ ĚÚþÆ ÕÊûþČÔĆǚ ñÀ ì´ÁØ l´ìÚÊþĉìÕ ÆÊā BÊÀ¹ĉÆÊā ĉìÆ ÆÊþ Æ´ëÚĆ ęÊþÀĉìÆÊìÊì 
iÊÆĉåĆÚñì ÆÊþ EÊÚĥæÊÚāĆĉìÕ ÊÚìÊ QĉÔĆǮ}´āāÊþǮ}¹þëÊûĉëûÊ ÚìāĆ´ææÚÊþĆ ĚÊþÆÊì å´ìì 
ǨÕþČìÊ V´þåÚÊþĉìÕǩǙ 3ÚÊ VÊĆØñÆÚå ęÊþì´ÁØæ¹āāÚÕĆ ÆÚÊ !ÀāÁØ´ĆĆĉìÕ ÆÊā lÁØ´ææā ÆĉþÁØ Æ´ā 
BÊÀ¹ĉÆÊ āÊæÀāĆǙ QÊĆĥĆÊþÊā ÚāĆ ÚìÆÚęÚÆĉÊææ ĥĉ ûþČÔÊìǙ ©ĉā¹ĆĥæÚÁØ ĥĉþ EÊÚĥæÊÚāĆĉìÕ ĉìÆ ĥĉë 
}¹þëÊÀÊÆ´þÔ ĚĉþÆÊ ÆÊþ 3ÊÁåĉìÕā´ìĆÊÚæ ÆÊþ QĉÔĆǮ}´āāÊþǮ}¹þëÊûĉëûÊ ´ë }¹þëÊÀÊǮ
Æ´þÔ ÆÊā BÊÀ¹ĉÆÊā Ƭƪƭƪ Úì ÆÊì }¹þëÊ´Ćæ´ā ÚëûæÊëÊìĆÚÊþĆǙ 

 



 

ƬƳ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

 

 

 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƫƮǛ QÚìåāǛ -ÊþÊÁØìĉìÕ ÆÊā ûñĆÊìĥÚÊææÊì !ĉÔāĆÊææÕÊÀÚÊĆā ÆÊþ QǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊ ĉìĆÊþ -ÊþČÁåāÚÁØĆÚÕĉìÕ ÆÊþ VÚìǮ
ÆÊāĆ´ÀāĆ¹ìÆÊ ĉìÆ 7ÚìØ´æĆĉìÕ ÆÊþ lÁØ´ææÚëëÚāāÚñìāÕþÊìĥĚÊþĆÊǙ iÊÁØĆāǛ !ĉāāÁØìÚĆĆ ´ĉā ÆÊë }¹þëÊ´Ćæ´ā ǰ ëôÕæÚÁØÊþ GìǮ
āĆ´ææ´ĆÚñìāñþĆ ÆÊþ QǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊ ÀÊÚ äÊĆĥÚÕÊë ©ĉāĆ´ìÆ ÆÊā BÊÀ¹ĉÆÊā ǨÀæ´ĉǩ ñÆÊþ ÀÊÚ l´ìÚÊþĉìÕ ǨÕþČìǩ 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƫƯ ĉìÆ !ÀÀÚæÆĉìÕ ƫư ĥÊÚÕÊì !ĉāāÁØìÚĆĆÊ ÆÊā }¹þëÊ´Ćæ´āǙ 7ā ĚÚþÆ ÆÊþ !ìĆÊÚæ ´ë 
}¹þëÊÀÊÆ´þÔ Æ´þÕÊāĆÊææĆǚ ÆÊþ ûñĆÊìĥÚÊææ ëÚĆ QǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊì Úì ÆÊë hĉ´þĆÚÊþ ÕÊǮ
ÆÊÁåĆ ĚÊþÆÊì å´ììǙ 3ÚÊ 3´þāĆÊææĉìÕ āĆÊææĆ æÊÆÚÕæÚÁØ Æ´ā ĆÊÁØìÚāÁØÊ fñĆÊìĥÚ´æ Æ´þ ĉìÆ ÀÊǮ
þČÁåāÚÁØĆÚÕĆ ìñÁØ åÊÚìÊ ĚÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØÊì PþÚĆÊþÚÊìǙ  

Gì ÆÊì ØÊææÀæ´ĉÊì ĉìÆ Àæ´ĉÊì -ÊþÊÚÁØÊì ÚāĆ ÆÚÊ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ìĉþ ĥĉ ÊÚǮ
ìÊë !ìĆÊÚæ åæÊÚìÊþ ƬƯ Ȥ ëôÕæÚÁØǙ 7Úì BþĉìÆ ØÚÊþÔČþ å´ìì ÊÚìÊ āÊØþ ÆÚÁØĆÊ -ÊÀ´ĉĉìÕ āÊÚìǚ 
āñëÚĆ åôììÊì !ÀāĆ´ìÆāþÊÕÊæì ĉìÆ lÁØ´ææÊëÚāāÚñìāÕþÊìĥĚÊþĆÊ ìÚÁØĆ ÊÚìÕÊØ´æĆÊì ĚÊþǮ
ÆÊìǙ 7Úì ĚÊÚĆÊþÊþ BþĉìÆ åôììĆÊ āÊÚìǚ Æ´āā ÆÚÊ ÊþÔñþÆÊþæÚÁØÊ EÊÚĥæÊÚāĆĉìÕ Æ´ĥĉ ÔČØþĆǚ Æ´āā 
ÆÚÊ lÁØ´ææÊëÚāāÚñìāÕþÊìĥĚÊþĆÊ ČÀÊþāÁØþÚĆĆÊì ĚÊþÆÊì ĉìÆ ÆÚÊ !ÀāĆ´ìÆāþÊÕÊæì ìÚÁØĆ ÊÚìǮ
ÕÊØ´æĆÊì ĚÊþÆÊì åôììÊìǙ Gì ÆÊì ÕþČìÊì -ÊþÊÚÁØÊì ÚāĆ ÊÚìÊ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ 
ëÚĆ QǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊ ÀÚā ĥĉ Ưƪ Ȥ ëôÕæÚÁØǙ iñĆÊ -ÊþÊÚÁØÊ ÊÚÕìÊì āÚÁØ āÊØþ ÕĉĆ ĥĉþ ÆÊǮ
ĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ëÚĆ QǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊ ǨĥĚÚāÁØÊì ƱƯ ĉìÆ ƫƪƪ Ȥ ÆÊā }¹þëÊǮ
ÀÊÆ´þÔāǩǙ  



 

ƭƪ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƫƯǛ !ĉāāÁØìÚĆĆ ÆÊā }¹þëÊ´Ćæ´āǚ vÀÊþÀæÚÁå PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊǚ 3´þāĆÊææĉìÕ ÆÊā !ìĆÊÚæā ÆÊā }¹þëÊÀÊÆ´þÔāǚ 
ÆÊþ ëÚĆ QǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊ ÕÊÆÊÁåĆ ĚÊþÆÊì å´ììǚ Úë lĆ´Ćĉā ýĉñ ´ĉÔ hĉ´þĆÚÊþāÊÀÊìÊǚ QÊÕÊìÆÊǛ ØÊææÀæ´ĉ ƪ Ȥǚ Àæ´ĉ ƪǰƬƯ Ȥǚ 
ÕþČì ƬƯǰƯƪ Ȥǚ ñþ´ìÕÊ ƯƪǰƱƯ Ȥǚ þñĆ ƱƯǰƫƪƪ Ȥ 3ÊÁåĉìÕ ÆÊā }¹þëÊÀÊÆ´þÔā ëôÕæÚÁØ 

 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƫưǛ !ĉāāÁØìÚĆĆ ÆÊā }¹þëÊ´Ćæ´āǚ vÀÊþÀæÚÁå PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊǚ 3´þāĆÊææĉìÕ ÆÊā !ìĆÊÚæā ÆÊā }¹þëÊÀÊÆ´þÔāǚ 
ÆÊþ ëÚĆ ÆÊĥÊìĆþ´æÊì QǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊì ûþñ BÊÀ¹ĉÆÊ ÕÊÆÊÁåĆ ĚÊþÆÊì å´ììǚ ĚÊìì BÊÀ¹ĉÆÊ ëÚĆ ÀÚā ĥĉ Ưƪ Ȥ l´ìÚÊþĉìÕāÊÔǮ
ĭĥÚÊìĥ ā´ìÚÊþĆ ĚÊþÆÊì ´ĉÔ hĉ´þĆÚÊþāÊÀÊìÊǚ QÊÕÊìÆÊǛ ØÊææÀæ´ĉ ƪ Ȥǚ Àæ´ĉ ƪǰƬƯ Ȥǚ ÕþČì ƬƯǰƯƪ Ȥǚ ñþ´ìÕÊ ƯƪǰƱƯ Ȥǚ þñĆ ƱƯǰ
ƫƪƪ Ȥ 3ÊÁåĉìÕ ÆÊā }¹þëÊÀÊÆ´þÔā ëôÕæÚÁØ 

Gë AñæÕÊìÆÊì ĚÊþÆÊì ÆÚÊ E´ĉûĆÊþÕÊÀìÚāāÊ ÕÊæÚāĆÊĆǛ 

Å Gë GāĆĥĉāĆ´ìÆǛ þĉìÆ Ʈƪ Ȥ ÆÊā }¹þëÊÀÊÆ´þÔā ÆÊþ BÊÀ¹ĉÆÊ å´ìì ëÚĆ QĉÔĆǮ}´āāÊþǮ
}¹þëÊûĉëûÊì ÕÊÆÊÁåĆ ĚÊþÆÊì ǨĉìĆÊþ 7ÚìØ´æĆĉìÕ ęñì lÁØ´ææÊëÚāāÚñìāÕþÊìĥĚÊþǮ
ĆÊì ĉìÆ -ÊĆþ´ÁØĆĉìÕ ÆÊā fæ´Ćĥ´ìÕÊÀñĆāǩ 



 

ƭƫ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

Å }ÊþÆÊì ÆÚÊ BÊÀ¹ĉÆÊ ´ĉÔ ÀÚā ĥĉ Ưƪ Ȥ l´ìÚÊþĉìÕāÊīĥÚÊìĥ ëñÆÊþìÚāÚÊþĆǚ åôììÊì 
þĉìÆ Ưƪ Ȥ ÆÊā }¹þëÊÀÊÆ´þÔā ÆÊþ BÊÀ¹ĉÆÊ Úì 7āÁØĚÊÕÊ ëÚĆ QǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊì 
ÕÊÆÊÁåĆ ĚÊþÆÊì 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƫƱǛ !ìĆÊÚæ ÆÊā }¹þëÊÀÊÆ´þÔā ƬƪƬƫǚ ÆÊþ ëÚĆ ÆÊĥÊìĆþ´æÊì QǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊì ÕÊÆÊÁåĆ ĚÊþÆÊì å´ììǛ ñØìÊ 
l´ìÚÊþĉìÕ ĉìÆ ĚÊìì BÊÀ¹ĉÆÊ ´ĉÔ ÀÚā ĥĉ Ưƪ Ȥ l´ìÚÊþĉìÕāÊīĥÚÊìĥ ëñÆÊþìÚāÚÊþĆ ĚÊþÆÊì ǨƯƪ Ȥ }¹þëÊÀÊÆ´þÔāþČÁåÕ´ìÕ 
ÆĉþÁØ VñÆÊþìÚāÚÊþĉìÕāë´ąì´ØëÊìǩ  

3´þ´ĉā å´ìì ÊÚìÊ fþÚñþÚāÚÊþĉìÕ ęñì æÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊþ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ´ìØ´ìÆ ÆÊǮ
ĥÊìĆþ´æÊþ }¹þëÊÀÊþÊÚĆāĆÊææĉìÕāûñĆÊìĥÚ´æÊ ÊþÔñæÕÊìǛ 

¶ ÆÚÁØĆ ÀÊÀ´ĉĆÊ BÊÀÚÊĆÊ åôììÊì ´ĉÁØ ÀÊÚ 3ĉþÁØÔČØþĉìÕ ęñì VñÆÊþìÚāÚÊþĉìÕāǮ
ë´ąì´ØëÊì æÊÆÚÕæÚÁØ ĥĉ ÊÚìÊë ÕÊþÚìÕÊì !ìĆÊÚæ Ȕ ƬƯ Ȥ ęÊþāñþÕĆ ĚÊþÆÊì ǨÀæ´ĉÊ 
-ÊþÊÚÁØÊǩ  

Gì ÆÚÊāÊì -ÊþÊÚÁØÊì ÚāĆ ÊÚì W´ØĚ¹þëÊìÊĆĥ āÚììęñææ ĉìÆ ìñĆĚÊìÆÚÕǙ 

¶ þñĆÊ -ÊþÊÚÁØÊ åôììÊì āÊØþ ÕĉĆǚ āûþÚÁØ ȓ ƱƯ Ȥǚ ëÚĆ QǦ}Ǯ}f ęÊþāñþÕĆ ĚÊþÆÊì 

iñĆÊ -ÊþÊÚÁØÊ āÚìÆ ÔñæÕæÚÁØ āÊØþ ÕĉĆ ÔČþ ÊÚìÊ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ÕÊÊÚÕìÊĆǙ  

ƭǙƬǙƱ WĉĆĥĉìÕ ñÀÊþĮ¹ÁØÊìì´ØÊþ BÊñĆØÊþëÚÊ 

së ÊÚìÊ ôþĆæÚÁØÊ !ÀÕþÊìĥĉìÕ ĥÊìĆþ´æÊþ ĉìÆ ÆÊĥÊìĆþ´æÊþ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ęñþìÊØëÊì ĥĉ 
åôììÊìǚ ĚĉþÆÊ Æ´ā ñÀÊþĮ¹ÁØÊìì´ØÊ ĆÊÁØìÚāÁØÊ ĉìÆ ìĉĆĥÀ´þÊ BÊñĆØÊþëÚÊûñĆÊìĥÚ´æ ĥĉǮ
ā¹ĆĥæÚÁØ ĥĉë ĆÊÁØìÚāÁØÊì fñĆÊìĥÚ´æ ÆÊþ WĉĆĥĉìÕ ęñì QǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊì ÊþëÚĆĆÊæĆǙ Gì 
ÆÊþ sìĆÊþāĉÁØĉìÕ ĚĉþÆÊ Æ´ā ñÀÊþĮ¹ÁØÊìì´ØÊ BÊñĆØÊþëÚÊûñĆÊìĥÚ´æ ÀÚā ĥĉ ÊÚìÊþ pÚÊÔÊ 
ęñì ƫƪƪ VÊĆÊþì ÀÊĆþ´ÁØĆÊĆǙ 3´ā fñĆÊìĥÚ´æ å´ìì Ø´ĉûĆā¹ÁØæÚÁØ ĥĉþ ÆÊĥÊìĆþ´æÊì |ÊþāñþǮ
ÕĉìÕ ęñì }ñØìÕÊÀ¹ĉÆÊì ĉìÆ ÊÚìĥÊæìÊì \ÀäÊåĆÊì ÕÊìĉĆĥĆ ĚÊþÆÊìǙ  
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ƭƬ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

3´ā EQWsB āĆÊææĆ ÊÚìÊì BÊñĆØÊþëÚÊǮ|ÚÊĚÊþ ĥĉþ |ÊþÔČÕĉìÕǙ VÚĆ ÆÚÊāÊë \ìæÚìÊǮ}ÊþåĥÊĉÕ 
åôììÊì ÊÚìÚÕÊ ÔČþ ÆÚÊ ÕÊñĆØÊþëÚāÁØÊ WĉĆĥĉìÕ þÊæÊę´ìĆÊ 3´ĆÊì Úì ÊÚìÊþ P´þĆÊ Æ´þÕÊāĆÊææĆ 
ĚÊþÆÊìǙ së ÆÚÊ 7ÚÕìĉìÕ ÊÚìÊā lĆ´ìÆñþĆā ĥĉ ûþČÔÊìǚ ëĉāā āñĚñØæ ÆÚÊ Ě´āāÊþĚÚþĆāÁØ´ÔĆæÚǮ
ÁØÊ ´æā ´ĉÁØ ÆÚÊ ØĠÆþñÕÊñæñÕÚāÁØÊ lĆ´ìÆñþĆÀÊĚÊþĆĉìÕ ÀÊþČÁåāÚÁØĆÚÕĆ ĚÊþÆÊìǙ AČþ ÀÊÚÆÊ 
PþÚĆÊþÚÊì ĚÚþÆ ĥĚÚāÁØÊì ÆÊì P´ĆÊÕñþÚÊì ÕČìāĆÚÕǚ ĉìÕČìāĆÚÕ ĉìÆ ĉìĥĉæ¹āāÚÕ ĉìĆÊþāÁØÚÊǮ
ÆÊìǙ 3ÚÊ 7ÚìāĆĉÔĉìÕÊì ĚÊþÆÊì ÀÊÚë !ĉÔĆþÊĆÊì ìÊĉÊþ 7þåÊììĆìÚāāÊ ´ìÕÊû´āāĆ ĉìÆ æ´ĉǮ
ÔÊìÆ ́åĆĉ´æÚāÚÊþĆǙ 3ÚÊ BÊëÊÚìÆÊĮ¹ÁØÊ 7āÁØĚÊÕÊ ÀÊĭìÆÊĆ āÚÁØ ÕþôąĆÊìĆÊÚæā Úë ǴØĠÆþñÕÊǮ
ñæñÕÚāÁØ ĉìÕČìāĆÚÕÊìǵ -ÊþÊÚÁØǙ 7ā ĚÚþÆ āñëÚĆ ÊÚìÊ 7ÚìĥÊæÔ´ææûþČÔĉìÕ ÔČþ 7þÆĚ¹þëÊāñìǮ
ÆÊì ìñĆĚÊìÆÚÕǚ ´ÀÊþ -ñØþĉìÕÊì āÚìÆ ÚǙ ÆǙ iǙ ëôÕæÚÁØ ǨÕÕÔǙ ëÚĆ !ĉĮ´ÕÊìǩǙ pÊÚæÊ ÆÊþ BÊǮ
ëÊÚìÆÊĮ¹ÁØÊ 7āÁØĚÊÕÊ āÚìÆ Úë ǴĚ´āāÊþĚÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØ ĉìĥĉæ¹āāÚÕÊìǵ -ÊþÊÚÁØǚ ´ææÊþÆÚìÕā 
æÚÊÕĆ ÆÚÊā æÊÆÚÕæÚÁØ ÔČþ ĉìÀÊāÚÊÆÊæĆÊ BÊÀÚÊĆÊ ęñþǙ lñëÚĆ ĚĉþÆÊì ÔČþ ÆÚÊ sëāÊĆĥĉìÕ ęñì 
7þÆĚ¹þëÊāñìÆÊì Ǩ7}lǩ Úë PþÊÚāāĆ´ÆĆÕÊÀÚÊĆ 7āÁØĚÊÕÊ åÊÚìÊ 7ÚìāÁØþ¹ìåĉìÕÊì ́ìÕÊǮ
ìñëëÊìǙ 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƫƲǛ !ĉāāÁØìÚĆĆ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊǚ Ô´þÀæÚÁØ ë´þåÚÊþĆÊ fĉìåĆÊ ĥÊÚÕÊì -ñØþĉìÕÊì ĉìÆ 7ÚìāĆĉÔĉìÕ ÆÊþ ëÚĆĆæÊþÊì 
}¹þëÊæÊÚĆÔ¹ØÚÕåÊÚĆ ÆÊþ äÊĚÊÚæÚÕÊì -ñØþĉìÕÊìǚ Ô´þÀæÚÁØÊ Aæ¹ÁØÊì āĆÊææÊì ÆÚÊ ØĠÆþñÕÊñæñÕÚāÁØÊ ĉìÆ Ě´āāÊþĚÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØÊ 
-ÊĉþĆÊÚæĉìÕ Æ´þ 

AČþ ÆÚÊ !ĉāæÊÕĉìÕ åæÊÚìÊþ !ìæ´ÕÊì ÀÚā ƭƪ å}ĆØ ĚÚþÆ ÆÚÊ |3G ƮưƮƪ ǴpØÊþëÚāÁØÊ WĉĆĥĉìÕ 
ÆÊā sìĆÊþÕþĉìÆāǵ ęÊþĚÊìÆÊĆ Ǩ|3G ƮưƮƪ ǚ ƬƪƫƳǩǙ Gë BÊñæñÕÚÊ |ÚÊĚÊþ āÚìÆ æÊÆÚÕæÚÁØ ÆþÊÚ -ñØǮ
þĉìÕÊì ëÚĆ VÊāāĉìÕÊì ØÚìĆÊþæÊÕĆ ǨEÊāāÚāÁØÊā Q´ìÆÊā´ëĆ ÔČþ W´ĆĉþāÁØĉĆĥǚ sëĚÊæĆ ĉìÆ 
BÊñæñÕÚÊǚ ƬƪƬƭǩǙ 

 

 



 

ƭƭ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

-ñØþĉìÕ }¹þëÊæÊÚĆÔ¹ØÚÕåÊÚĆ Úì }ǦǨëȋPǩ 

ƪƪƪƳ 7āÁØĚÊÕÊ Ʈ ƫǚưƮ 

ƳƪƬư 7}l 7āÁØĚÊÕÊ ƬƪƫƳǦƪƭƬ ƬǚƯƬ 

ƪƪƪƫ GǦƫƲƳƯ BþñąÊþ PĉþÔČþāĆ ƬǚƬƪ 

p´ÀÊææÊ ƳǛ QÚāĆĉìÕ ÆÊþ ęñþØ´ìÆÊìÊì -ñØþĉìÕÊì ëÚĆ }¹þëÊæÊÚĆÔ¹ØÚÕåÊÚĆāëÊāāĉìÕ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ 

3´ā ñÀÊþĮ¹ÁØÊìì´ØÊ BÊñĆØÊþëÚÊûñĆÊìĥÚ´æ ÔČþ 7āÁØĚÊÕÊ ĚĉþÆÊ ĉìĆÊþ -ÊþČÁåāÚÁØĆÚÕĉìÕ 
ÆÊþ ÔñæÕÊìÆÊì !āûÊåĆÊ ĉìÆ !ìì´ØëÊì ÊþëÚĆĆÊæĆǛ 

¶ -Ê´ÁØĆĉìÕ À´ĉþÊÁØĆæÚÁØÊþ !ÀāĆ¹ìÆÊǛ Ư VÊĆÊþ !ÀāĆ´ìÆ ęñì -ñØþĉìÕÊì ĥĉë W´ÁØǮ
À´þÕþĉìÆāĆČÁå 

¶ -ÊþČÁåāÚÁØĆÚÕĉìÕ ÊÚìÊā ÔÊāĆÊì !ÀāĆ´ìÆÊā ĉë Æ´ā BÊÀ¹ĉÆÊ ęñì ÊÚìÊë VÊĆÊþ 

¶ !æÕñþÚĆØëĉāǮÀ´āÚÊþĆÊ -ÊþÊÁØìĉìÕ ûñĆÊìĥÚÊææ ëôÕæÚÁØÊþ 7þÆĚ¹þëÊāñìÆÊì ´ĉÔ 
ÔþÊÚÊþ BþĉìÆāĆČÁåāĮ¹ÁØÊ ÕÊë¹ą |3G ƮưƮƪ Ǩ}¹þëÊÊìĆì´ØëÊ ́ĉā 7þÆÀñÆÊì ñØìÊ 
ÊğĆÊþìÊ iÊÕÊìÊþ´ĆÚñìǚ i´ÆÚĉāǛ ƭ ëǩ 

¶ 3ĉþÁØ lĆÚÁØûþñÀÊì ĚĉþÆÊ ÊÚì sëāÊĆĥĉìÕāÔ´åĆñþ ÊþëÚĆĆÊæĆǛ æÊÆÚÕæÚÁØ Ưƪ Ȥ ÆÊþ 
AþÊÚĮ¹ÁØÊì åôììÊì ĚÊÕÊì āñìāĆÚÕÊþ -ÊÀ´ĉĉìÕǚ -ČāÁØÊìǚ -¹ĉëÊì ñÆÊþ &ØìæÚǮ
ÁØÊë ÔČþ -ñØþĉìÕÊì ÕÊìĉĆĥĆ ĚÊþÆÊì  

¶ !ĉāĚÊþĆĉìÕ ÀÊāĆÊØÊìÆÊþ -ñØþĉìÕÊì ǨæÊÆÚÕæÚÁØ ÆþÊÚ Úì ÆÊþ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ 
ęñþØ´ìÆÊìǩǛ ÆÚÊ ëÚĆĆæÊþÊ }¹þëÊæÊÚĆÔ¹ØÚÕåÊÚĆ ÆÊā sìĆÊþÕþĉìÆā ÀÊĆþ¹ÕĆ ƬǚƫƬ }ǦǨëĀPǩ 

¶ 3´ā ñÀÊþĮ¹ÁØÊìì´ØÊ BÊñĆØÊþëÚÊûñĆÊìĥÚ´æ ĚĉþÆÊ ĥĉì¹ÁØāĆ ÔČþ ÊÚìÊ ÔÊāĆÊ ëÚĆĆæÊþÊ 
lñìÆÊìæ¹ìÕÊ ęñì ƫƪƪ VÊĆÊþ ÀÊþÊÁØìÊĆ 

¶ 3ÚÊ ÕÊÕÊìāÊÚĆÚÕÊ -ÊÊÚìĮĉāāĉìÕ ęñì -ñØþĉìÕÊì ĚĉþÆÊ Úì !ÀØ¹ìÕÚÕåÊÚĆ ęñì ÆÊþ 
!ìĥ´Øæ ÆÊþ -ñØþĉìÕÊì ûþñ BÊÀ¹ĉÆÊ ÀÊþČÁåāÚÁØĆÚÕĆ Ǩë´ğǙ ƫƬ lñìÆÊìǩ ǨB7\ǮE!W3 
æÚÕØĆǚ ƬƪƫƳǩ 

VÚĆ EÚæÔÊ ęñì !æÕñþÚĆØëÊì ĚĉþÆÊì ëôÕæÚÁØÊ lĆ´ìÆñþĆÊ ÔČþ 7}l Úë lĆ´ÆĆÕÊÀÚÊĆ ´ĉÔ AæĉþǮ
āĆČÁåÊÀÊìÊ ́ĉĆñë´ĆÚāÚÊþĆ ÊÚìÕÊĥÊÚÁØìÊĆ ĉìÆ ÕÊûþČÔĆǚ ñÀ ÆÚÊ ĥĉþ |ÊþÔČÕĉìÕ āĆÊØÊìÆÊ 
QÊÚāĆĉìÕ ÔČþ ÆÚÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ÆÊþ ì´ØÊÕÊæÊÕÊìÊìǚ āÚÁØ ´ĉÔ ÆÊëāÊæÀÊì AæĉþāĆČÁå 
ÀÊĭìÆÊìÆÊì BÊÀ¹ĉÆÊ ´ĉāþÊÚÁØÊìÆ ÚāĆǙ 7ÚìÊ āÁØÊë´ĆÚāÁØÊ 7þæ¹ĉĆÊþĉìÕ ÆÊþ |ñþÕÊØÊìāǮ
ĚÊÚāÊ ÚāĆ Úì !ÀÀÚæÆĉìÕ ƫƳ Æ´þÕÊāĆÊææĆǙ 

 



 

ƭƮ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƫƳǛ AæÚÊąāÁØÊë´ ĥĉþ 7þØÊÀĉìÕ ĉìÆ 3´þāĆÊææĉìÕ ÆÊā ôþĆæÚÁØÊì ñÀÊþĮ¹ÁØÊìì´ØÊì BÊñĆØÊþëÚÊûñĆÊìĥÚ´æā ëÚĆ 7þÆǮ
Ě¹þëÊāñìÆÊì ĉìÆ lñæÊǮ}´āāÊþǮ}¹þëÊûĉëûÊ 

së ÆÚÊ 7ìĆĥĉÕāæÊÚāĆĉìÕ ęñì ÀÚā ĥĉ ƫƬ 7}l ÀÊþÊÁØìÊì ĥĉ åôììÊìǚ ĚĉþÆÊ ÆÚÊ lñÔĆĚ´þÊ BÊǮ
ñE´ìÆæÚÕØĆ ęÊþĚÊìÆÊĆ ĉìÆ ëÚĆ ÆÊì !ìì´ØëÊì ÆÊþ |3G ƮưƮƪ ęÊþÕæÚÁØÊìǙ VÚĆ ĥĉìÊØëÊìÆÊþ 
7}lǮ!ìĥ´Øæ ìÚëëĆ ÆÚÊ āûÊĥÚĭāÁØÊ 7ìĆĥĉÕāæÊÚāĆĉìÕ ęñì þĉìÆ Ʈƭ }Ǧë ´ĉÔ þĉìÆ Ƭư }Ǧë 
ûþñ 7}lǮVÊĆÊþ ´ÀǙ 7ā ĚÊþÆÊì ë´ğÚë´æ ƫƬ 7}l ûþñ BÊÀ¹ĉÆÊ ÀÊþČÁåāÚÁØĆÚÕĆǙ VÚĆ ÆÊþ !ìǮ
ì´ØëÊ ęñì ƫǙưƪƪ |ñæææ´āĆāĆĉìÆÊì ÔČþ }ñØìÕÊÀ¹ĉÆÊ ĚĉþÆÊì ÆÚÊ ÊþÔñþÆÊþæÚÁØÊ ĆØÊþëÚāÁØÊ 
QÊÚāĆĉìÕ ĉìÆ Æ´ā ĆÊÁØìÚāÁØÊ fñĆÊìĥÚ´æ ǨÆÚÊ ęÊþÔČÕÀ´þÊ QÊÚāĆĉìÕ ÆĉþÁØ ÆÚÊ lñìÆÊìǮÕÊǮ
åñûûÊæĆÊì }¹þëÊûĉëûÊìǩ ÀÊþÊÁØìÊĆǙ 3´ÀÊÚ ĚĉþÆÊ ÊÚìÊ O´ØþÊā´þÀÊÚĆāĥ´Øæ ęñì ƮǚƯ ÔČþ 
lñæÊǮ}´āāÊþǮ}¹þëÊûĉëûÊì ǨlǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊìǩ ́ìÕÊāÊĆĥĆǙ lñëÚĆ å´ìì ÊÚìÊ ĆØÊþëÚǮ
āÁØÊ EÊÚĥæÊÚāĆĉìÕ ęñì Ưǚƭ å}ĆØ Ǩƫ 7}lǩ ÀÚā ƭƲǚƭ å}ĆØ ǨƫƬ 7}lǩ ÀÊÚ ÊÚìÊþ lñìÆÊìĆÚÊÔÊ ęñì 
ƫƪƪ ë ÀÊþÊÚĆÕÊāĆÊææĆ ĚÊþÆÊìǙ  

!ĉÔ -´āÚā ÆÊþ ñÀÊì ÀÊāÁØþÚÊÀÊìÊì !ìì´ØëÊì ĚĉþÆÊ Æ´ā fñĆÊìĥÚ´æ ĥĉþ WĉĆĥĉìÕ ñÀÊþĮ¹Ǯ
ÁØÊìì´ØÊþ BÊñĆØÊþëÚÊ ëÚĆĆÊæā 7}l ĉìÆ }¹þëÊûĉëûÊ ÔČþ äÊÆÊā AæĉþāĆČÁå ÊþëÚĆĆÊæĆǙ 
7}l ĚÊþÆÊì Úì ÆÚÊāÊþ sìĆÊþāĉÁØĉìÕ ìĉþ Æ´ìì ÀÊþČÁåāÚÁØĆÚÕĆǚ ĚÊìì ÆÚÊ ęÊþÔČÕÀ´þÊ ĆØÊþǮ
ëÚāÁØÊ QÊÚāĆĉìÕ ÆÚÊ }¹þëÊæ´āĆ ÆÊā BÊÀ¹ĉÆÊā ñÆÊþ ÆÊþ BÊÀ¹ĉÆÊ ´ĉÔ ÆÊë AæĉþāĆČÁå ęñææǮ
āĆ¹ìÆÚÕ ÆÊÁåÊì å´ììǙ 3ÚÊā ĚĉþÆÊ ÔČþ ÆÊì lĆ´Ćĉā ýĉñ ƬƪƬƫ ǨëÚĆ }ÚĆĆÊþĉìÕāÀÊþÊÚìÚÕĉìÕǩ 
ÆĉþÁØÕÊÔČØþĆǚ ĉìÆ Êā ĚĉþÆÊ ĥĉā¹ĆĥæÚÁØ ÕÊûþČÔĆǚ ñÀ ÀÊÚ l´ìÚÊþĉìÕ ÆÊā BÊÀ¹ĉÆÊā ´ĉÔ ÀÚā ĥĉ 
Ưƪ Ȥ }¹þëÊÀÊÆ´þÔāþČÁåÕ´ìÕ ÆÊþ }¹þëÊÀÊÆ´þÔ ÆÊā BÊÀ¹ĉÆÊā ÕÊÆÊÁåĆ ĚÊþÆÊì å´ììǙ  



 

ƭƯ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƬƪǛ !ĉāāÁØìÚĆĆ ÊÚìÊā pÊāĆÕÊÀÚÊĆāǛ fæ´ĆĥÚÊþĉìÕ ÆÊþ 7þÆĚ¹þëÊāñìÆÊì Úì !ÀØ¹ìÕÚÕåÊÚĆ ÆÊþ !ÀāĆ´ìÆāþÊÕÊæĉìÕÊì  

Gì ÆÊì ØÊææÀæ´ĉÊì ĉìÆ Àæ´ĉÊì -ÊþÊÚÁØÊì ÆÊā ĉìĆÊì Æ´þÕÊāĆÊææĆÊì }¹þëÊ´Ćæ´ā ÚāĆ ÆÚÊ ÆÊǮ
ĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ìĉþ ĥĉ ÊÚìÊë !ìĆÊÚæ åæÊÚìÊþ ƬƯ Ȥ ëôÕæÚÁØǙ Gì ÆÊì ÕþČìÊì -ÊǮ
þÊÚÁØÊì ÚāĆ ÊÚìÊ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ëÚĆ lǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊ ĥĉ ÀÚā ĥĉ Ưƪ Ȥ 
ëôÕæÚÁØǙ \þ´ìÕÊ ĉìÆ þñĆÊ -ÊþÊÚÁØÊ ÊÚÕìÊì āÚÁØ āÊØþ ÕĉĆ ĥĉþ ÆÊĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊęÊþāñþǮ
ÕĉìÕ ëÚĆ lǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊ ęñì ÀÚā ĥĉ ƫƪƪ ȤǙ  

 



 

ƭư 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƬƫǛ !ĉāāÁØìÚĆĆ ÆÊā }¹þëÊ´Ćæ´āǚ vÀÊþÀæÚÁå PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊǚ 3´þāĆÊææĉìÕ ÆÊā !ìĆÊÚæā ÆÊā }¹þëÊÀÊÆ´þÔāǚ 
ÆÊþ ëÚĆ lǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊì ÕÊÆÊÁåĆ ĚÊþÆÊì å´ììǚ Úë lĆ´Ćĉā ýĉñǚ 3´þāĆÊææĉìÕ ´ĉÔ hĉ´þĆÚÊþāÊÀÊìÊǚ QÊÕÊìÆÊǛ ØÊææÀæ´ĉ ƪ Ȥǚ 
Àæĉ́ ƪǰƬƯ Ȥǚ ÕþČì ƬƯǰƯƪ Ȥǚ ñþ´ìÕÊ ƯƪǰƱƯ Ȥǚ þñĆ ƱƯǰƫƪƪ Ȥ 3ÊÁåĉìÕ ÆÊā }¹þëÊÀÊÆ´þÔā ëôÕæÚÁØ 

 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƬƬǛ !ĉāāÁØìÚĆĆ ÆÊā }¹þëÊ´Ćæ´āǚ vÀÊþÀæÚÁå PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊǚ 3´þāĆÊææĉìÕ ÆÊā !ìĆÊÚæā ÆÊā }¹þëÊÀÊÆ´þÔāǚ 
ÆÊþ ëÚĆ ÆÊĥÊìĆþ´æÊì lǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊì ĉìÆ 7þÆĚ¹þëÊāñìÆÊì ûþñ AæĉþāĆČÁå ÕÊÆÊÁåĆ ĚÊþÆÊì å´ììǚ ĚÊìì Æ´ā ñÆÊþ ÆÚÊ 
BÊÀ¹ĉÆÊ ́ĉÔ ÆÊë AæĉþāĆČÁå ´ĉÔ ÀÚā ĥĉ Ưƪ Ȥ l´ìÚÊþĉìÕāÊīĥÚÊìĥ ā´ìÚÊþĆ ĚÊþÆÊìǚ 3´þāĆÊææĉìÕ ´ĉÔ hĉ´þĆÚÊþāÊÀÊìÊǚ QÊǮ
ÕÊìÆÊǛ ØÊææÀæ´ĉ ƪ Ȥǚ Àæ´ĉ ƪǰƬƯ Ȥǚ ÕþČì ƬƯǰƯƪ Ȥǚ ñþ´ìÕÊ ƯƪǰƱƯ Ȥǚ þñĆ ƱƯǰƫƪƪ Ȥ 3ÊÁåĉìÕ ÆÊā }¹þëÊÀÊÆ´þÔā ëôÕæÚÁØ 

 



 

ƭƱ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƬƭǛ !ìĆÊÚæ ÆÊā }¹þëÊÀÊÆ´þÔā ǨƬƪƬƫǩǚ ÆÊþ ëÚĆ ÆÊĥÊìĆþ´æÊì lǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊì ëÚĆ 7þÆĚ¹þëÊāñìÆÊì ÕÊÆÊÁåĆ 
ĚÊþÆÊì å´ììǛ ñØìÊ l´ìÚÊþĉìÕ ĉìÆ ĚÊìì BÊÀ¹ĉÆÊ ´ĉÔ ÀÚā ĥĉ Ưƪ Ȥ l´ìÚÊþĉìÕāÊīĥÚÊìĥ ëñÆÊþìÚāÚÊþĆ ĚÊþÆÊì ǨƯƪ Ȥ 
}¹þëÊÀÊÆ´þÔāþČÁåÕ´ìÕ ÆĉþÁØ VñÆÊþìÚāÚÊþĉìÕāë´ąì´ØëÊìǩ  

Gë AñæÕÊìÆÊì ĚÊþÆÊì ÆÚÊ E´ĉûĆÊþÕÊÀìÚāāÊ ÕÊæÚāĆÊĆǛ 

Å GāĆĥĉāĆ´ìÆǛ þĉìÆ ƬƯ Ȥ ÆÊā }¹þëÊÀÊÆ´þÔā ÆÊþ BÊÀ¹ĉÆÊ å´ìì ëÚĆ 7}l ÕÊÆÊÁåĆ 
ĚÊþÆÊì 

Å l´ìÚÊþĉìÕ ´ĉÔ ÀÚā ĥĉ Ưƪ Ȥ l´ìÚÊþĉìÕāÊīĥÚÊìĥǛ þĉìÆ Ʈƪ Ȥ ÆÊā }¹þëÊÀÊÆ´þÔā 
å´ìì ëÚĆ 7}l ÕÊÆÊÁåĆ ĚÊþÆÊì 
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ƭƲ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

Ʈ 7ÚÕìĉìÕ æÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊþ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ĉìÆ iČÁåǮ
āÁØæČāāÊ ÔČþ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊÊþĥÊĉÕĉìÕ 

©ÚÊæ ÆÊþ 7þëÚĆĆæĉìÕ ęñì 7ÚÕìĉìÕāÕÊÀÚÊĆÊì ÚāĆ Êāǚ ÆÚÊ -ÊþÊÚÁØÊ ÆÊþ lĆ´ÆĆ ĥĉ ÚÆÊìĆÚĭĥÚÊþÊìǚ 
ÆÚÊ ÔČþ ÊÚìÊ ĥÊìĆþ´æÊ æÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ÚìÔþ´ÕÊ åñëëÊìǙ !æā !ĉāǮ
Ě´ØæåþÚĆÊþÚÊì ĚÊþÆÊì ĥĉì¹ÁØāĆ }¹þëÊÆÚÁØĆÊ ǨĮ¹ÁØÊìÀÊĥñÕÊìǩ ĉìÆ }¹þëÊæÚìÚÊìÆÚÁØĆÊ 
Ǩ´ĉÔ pþ´āāÊìæ¹ìÕÊ ÀÊĥñÕÊìǩ ØÊþ´ìÕÊĥñÕÊìǙ 3´þČÀÊþ ØÚì´ĉā ĚÊþÆÊì ëôÕæÚÁØÊ ĥÊìĆþ´æÊ 
}¹þëÊìÊĆĥę´þÚ´ìĆÊì ëÚĆ }¹þëÊÊþĥÊĉÕĉìÕāûñĆÊìĥÚ´æÊì ́ÀÕÊÕæÚÁØÊì ĉìÆ ĆÊÁØìÚāÁØ ĉìÆ 
ĚÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØ ĉìĆÊþāĉÁØĆǙ  

©ĉÆÊë ĚÚþÆ ýĉ´æÚĆ´ĆÚę ĉìÆ ÀÊÚāûÚÊæØ´ÔĆ Æ´ā fñĆÊìĥÚ´æ ÔČþ æÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊ GìāÊææôāĉìǮ
ÕÊì ǨW´ØĚ¹þëÊìÊĆĥÊǩ ĉìĆÊþāĉÁØĆǙ 

ƮǙƫ ©ÊìĆþ´æÊ æÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ǨAÊþìĚ¹þëÊǩ 

ƮǙƫǙƫ 3ÊĭìÚĆÚñì ęñì ûñĆÊìĥÚÊææÊì }¹þëÊìÊĆĥÕÊÀÚÊĆÊì ĥĉþ ÆÊĆ´ÚææÚÊþĆÊì -ÊĆþ´ÁØĆĉìÕ 

AČþ ÆÚÊ GÆÊìĆÚĭå´ĆÚñì ÕÊÊÚÕìÊĆÊþ BÊÀÚÊĆÊ ÔČþ ÊÚìÊ ĥÊìĆþ´æÊ æÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊ }¹þëÊǮ
ęÊþāñþÕĉìÕ ĚĉþÆÊì ĥĉì¹ÁØāĆ ´ĉÔ hĉ´þĆÚÊþāÊÀÊìÊ ÆÚÊ āûÊĥÚĭāÁØÊì }¹þëÊÀÊÆ´þÔÊ äÊ 
hĉ´þĆÚÊþāĮ¹ÁØÊ Ǩ!ÀÀÚæÆĉìÕ ƬƮǩǚ ÆÚÊ āñÕÊì´ììĆÊì }¹þëÊÆÚÁØĆÊǚ ØÊþ´ìÕÊĥñÕÊìǙ 3´þ´ĉā 
ÕÊØĆ ØÊþęñþǚ Æ´āā ÆÚÊ ØôÁØāĆÊ }¹þëÊÆÚÁØĆÊ Úë BÊÀÚÊĆ ÆÊþ !æĆāĆ´ÆĆ ęñþæÚÊÕĆǚ ĉìÆ Æ´āā 
ÆÚÊāÊ āñëÚĆ ÆÊì PÊþì ÊÚìÊþ ĥÊìĆþ´æÊì æÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊì }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ÔČþ ÆÚÊ 
lĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ ÀÚæÆÊì åôììĆÊǙ !ĉÁØ Úë EÚìÀæÚÁå ´ĉÔ ÆÚÊ fñĆÊìĥÚ´æĮ¹ÁØÊì ÔČþ AæĉāāǮ}¹þǮ
ëÊûĉëûÊìǚ ÆÚÊ ĉìĚÊÚĆ ÆÊþ !æĆāĆ´ÆĆ ÕÊæÊÕÊì āÚìÆǚ ÚāĆ ÆÚÊāÊā BÊÀÚÊĆ ÕÊÊÚÕìÊĆǙ Gë ì¹ÁØāǮ
ĆÊì lÁØþÚĆĆ ĚĉþÆÊ ĉìĆÊþāĉÁØĆǚ ĚÊæÁØÊ BÊÀÚÊĆÊ ČÀÊþ ÆÚÊ !æĆāĆ´ÆĆ ØÚì´ĉā ÔČþ ÊÚìÊ ĥÊìĆþ´æÊ 
æÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ÕÊÊÚÕìÊĆ āÚìÆǙ 3´ÀÊÚ ĚĉþÆÊ ÊÚìÊþāÊÚĆā ÆÚÊ }ÚþĆǮ
āÁØ´ÔĆæÚÁØåÊÚĆ ØÚìāÚÁØĆæÚÁØ ęÊþāÁØÚÊÆÊìÊþ !āûÊåĆÊ ĉìĆÊþāĉÁØĆ Ǩ´ĉāþÊÚÁØÊìÆ ØñØÊ }¹þëÊǮ
ÆÚÁØĆÊǚ ìôĆÚÕÊ GìęÊāĆÚĆÚñìÊìǚ ÊþĥÚÊæÀ´þÊ }¹þëÊûþÊÚāÊǩ ĉìÆ ́ìÆÊþÊþāÊÚĆā ÕÊûþČÔĆǚ ñÀ ´ĉāǮ
þÊÚÁØÊìÆÊ fñĆÊìĥÚ´æÊ ÔČþ ÊþìÊĉÊþÀ´þÊ }¹þëÊÀÊþÊÚĆāĆÊææĉìÕ ĥĉþ |ÊþÔČÕĉìÕ āĆÊØÊìǙ 



 

ƭƳ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƬƮǛ !ĉāāÁØìÚĆĆ ÆÊā }¹þëÊ´Ćæ´āǚ 3´þāĆÊææĉìÕ ęñì hĉ´þĆÚÊþÊìǚ 7ÚìÔ¹þÀĉìÕ ì´ÁØ Į¹ÁØÊìāûÊĥÚĭāÁØÊë }¹þëÊÀÊǮ
Æ´þÔ ǨǴ}¹þëÊÆÚÁØĆÊǵǩǚ 7ÚìØÊÚĆǛ å}ØǦǨëǉĀ́ǩǚ O´ØþǛ ƬƪƬƫǚ -ÊĥĉÕǛ hĉ´þĆÚÊþāÕþĉìÆĮ¹ÁØÊ 

©ĉì¹ÁØāĆ ĚĉþÆÊì Úì ÆÊì ûñĆÊìĥÚÊææÊì WÊĆĥÕÊÀÚÊĆÊì ÚìāÕÊā´ëĆ ƲƯ pþ´āāÊì´ÀāÁØìÚĆĆÊ ÆÊǮ
ĭìÚÊþĆǙ EÚÊþÀÊÚ ĚĉþÆÊì ĥĚÊÚ 7ÚìāÁØþ¹ìåĉìÕÊì ęñþÕÊìñëëÊìǛ 

ƫǙ Gì hĉ´þĆÚÊþÊì ëÚĆ ÊÚìÊë ÕÊþÚìÕÊì Į¹ÁØÊìāûÊĥÚĭāÁØÊì }¹þëÊÀÊÆ´þÔ ęñì ĚÊìÚÕÊþ 
´æā ƬƯ å}ØǦǨëǉĀ́ǩ ĚĉþÆÊì åÊÚìÊ pþ´āāÊì´ÀāÁØìÚĆĆÊ ęÊþæÊÕĆǚ Æ´ ØÚÊþ ÆÚÊ !ĉāāÚÁØĆÊì 
´ĉÔ ÊÚìÊì ĚÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØÊì -ÊĆþÚÊÀ æÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊþ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ÕÊþÚìÕ 
āÚìÆǙ 

ƬǙ Gì ÆÊì BÊĚÊþÀÊÕÊÀÚÊĆÊì pØČþÚìÕÊþ lĆþ´ąÊ ĉìÆ EÊāāÊìþÚìÕ ĚĉþÆÊì ÊÀÊìÔ´ææā åÊÚìÊ 
pþ´āāÊì´ÀāÁØìÚĆĆÊ ęÊþæÊÕĆǙ EÚÊþ āÚìÆ ´ĉÔÕþĉìÆ ÆÊþ ĆÊÚæĚÊÚāÊ ØñØÊì }¹þëÊÀÊÆ´þÔÊ 
ÆÊþ ´ìæÚÊÕÊìÆÊì sìĆÊþìÊØëÊì ÆÚÊ !ĉāāÚÁØĆÊì ´ĉÔ ÊÚìÊì ĚÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØÊì -ÊĆþÚÊÀ 
æÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊþ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ÊØÊþ ØñÁØ ÊÚìĥĉāÁØ¹ĆĥÊìǙ !ææÊþÆÚìÕā Ø´ìǮ
ÆÊæĆ Êā āÚÁØ ØÚÊþÀÊÚ ĉë ęÊþÕæÊÚÁØāĚÊÚāÊ ĚÊìÚÕÊ ûñĆÊìĥÚÊææÊ !ÀìÊØëÊþǚ ÔČþ ÆÚÊ ĉìǮ
åæ´þ ÚāĆǚ ĚÊæÁØÊ !ìĆÊÚæÊ ÆÊþ ÀÊå´ììĆÊì }¹þëÊÀÊÆ´þÔÊ ëôÕæÚÁØÊþĚÊÚāÊ ´ĉÔÕþĉìÆ 
ÆÊā ÀÊìôĆÚÕĆÊì pÊëûÊþ´ĆĉþìÚęÊ´ĉā ìÚÁØĆ ÆĉþÁØ æÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊ }¹þëÊęÊþǮ
āñþÕĉìÕ ÕÊÆÊÁåĆ ĚÊþÆÊì åôììĆÊìǙ ©ĉÆÊë ÚāĆ ÆÚÊ -ÊþÊÚĆāÁØ´ÔĆ ÔČþ ÊÚìÊì !ìāÁØæĉāā 
´ì ÊÚìÊ æÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ĉìÀÊå´ììĆǙ së ÆÚÊ 7þÕÊÀìÚāāÊ ÆÊþ 
}ÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØåÊÚĆāÀÊĆþ´ÁØĆĉìÕ ìÚÁØĆ ĥĉ ęÊþĥÊþþÊìǚ ĚĉþÆÊì ÆÚÊāÊ BÊÀÚÊĆÊ āñëÚĆ 
ìÚÁØĆ ÀÊþČÁåāÚÁØĆÚÕĆǙ 7ā ĚÚþÆ ÊëûÔñØæÊìǚ ́ĉÔ ÆÚÊ Úì p´ÀÊææÊ Ʋ ÕÊì´ììĆÊì sìĆÊþìÊØǮ
ëÊì ĥĉĥĉÕÊØÊì ĉìÆ ÕÊì´ĉÊþÊ GìÔñþë´ĆÚñìÊì ĥĉþ 7þëÚĆĆæĉìÕ ÆÊþ pÊëûÊþ´Ćĉþ´ìǮ
ÔñþÆÊþĉìÕÊì ĉìÆ ÆÊþ !ìāÁØæĉāāÀÊþÊÚĆāÁØ´ÔĆ ëÚĆØÚæÔÊ ÆÊā ÊìĆĚÚÁåÊæĆÊì Aþ´ÕÊÀñǮ
ÕÊìā ĥĉ ÊþëÚĆĆÊæì ǨāÚÊØÊ !ìØ´ìÕ ưǙƬǩǙ 

AČþ ÆÚÊ ÆÊĭìÚÊþĆÊì pþ´āāÊì´ÀāÁØìÚĆĆÊ ĚĉþÆÊì ëÚĆØÚæÔÊ ÊÚìÊā !æÕñþÚĆØëĉā ´ææÊ BÊÀ¹ĉÆÊ 
´ìÕÊāÁØæñāāÊìǚ ĚÊæÁØÊ Úì ë´ğǙ Ʈƪ VÊĆÊþ !ÀāĆ´ìÆ ĥĉ ÆÊì pþ´āāÊì æÚÊÕÊìǙ 3´ÀÊÚ ĚĉþÆÊì 
´ĉĆñë´ĆÚāÁØ E´ĉā´ìāÁØæĉāāæÊÚĆĉìÕÊì ÆÊĭìÚÊþĆǙ AČþ ÆÚÊ ÊÚìĥÊæìÊì pþ´āāÊì´ÀāÁØìÚĆĆÊ 
ĚĉþÆÊì }¹þëÊæÚìÚÊìÆÚÁØĆÊì Ǩå}ØǦëpþ´āāÊ Ā ǩ́ ÔČþ ÆÊì }¹þëÊÀÊÆ´þÔ Úë O´Øþ ƬƪƮƯ ÀÊþÊÁØǮ



 

Ʈƪ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

ìÊĆǙ 3´ÀÊÚ ĚĉþÆÊì ÆÚÊ ´ĉÔ Æ´ā O´Øþ ƬƪƮƯ ûþñäÚĥÚÊþĆÊì }¹þëÊÀÊÆ´þÔÊ ´ææÊþ ´ìÕÊāÁØæñāāÊǮ
ìÊì BÊÀ¹ĉÆÊ ´ĉÔāĉëëÚÊþĆ ĉìÆ ÆĉþÁØ ÆÚÊ lĉëëÊ ÆÊþ QÊÚĆĉìÕāæ¹ìÕÊì ´ĉā pþ´ìāûñþĆǮ ĉìÆ 
E´ĉā´ìāÁØæĉāāæÊÚĆĉìÕÊì ÕÊĆÊÚæĆǙ 3´ åÊÚìÊ |ñææęÊþāñþÕĉìÕ ÆÊþ ÊÚìĥÊæìÊì BÊÀÚÊĆÊ ÆĉþÁØ 
æÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ĥĉ ÊþĚ´þĆÊì ÚāĆǚ ĚĉþÆÊì !ìāÁØæĉāāþ´ĆÊì ÀÊþČÁåǮ
āÚÁØĆÚÕĆǙ VÚĆ ÆÚÊāÊì ĚĉþÆÊì ÊÚìÊþāÊÚĆā ÆÚÊ }¹þëÊÀÊÆ´þÔÊ ĉìÆ ´ìÆÊþÊþāÊÚĆā ÆÚÊ E´ĉā´ìǮ
āÁØæĉāāæÊÚĆĉìÕāæ¹ìÕÊì þÊÆĉĥÚÊþĆǙ !ĉÔÕþĉìÆ ÆÊþ āÊØþ ØñØÊì }¹þëÊÆÚÁØĆÊ ĉìÆ ÆÊë ÕÊþÚìǮ
ÕÊì fñĆÊìĥÚ´æ ÔČþ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ĚĉþÆÊ Úë !æĆāĆ´ÆĆÕÊÀÚÊĆ ÊÚìÊ !ìāÁØæĉāāǮ
þ´ĆÊ ęñì Ƴƪ Ȥ ́ìÕÊāÊĆĥĆǙ Gì ÆÊì ČÀþÚÕÊì BÊÀÚÊĆÊì ĚĉþÆÊì ÕÊþÚìÕÊþÊ !ìāÁØæĉāāþ´ĆÊì ęñì 
ưƪ Ȥ ́ìÕÊìñëëÊìǙ 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƬƯ ĥÊÚÕĆ ÆÚÊ þÊāĉæĆÚÊþÊìÆÊì }¹þëÊæÚìÚÊìÆÚÁØĆÊì ÆÊþ pþ´āāÊì´ÀāÁØìÚĆĆÊ āñþǮ
ĆÚÊþĆ ęñì ÆÊþ ÕþôąĆÊì ĥĉþ åæÊÚìāĆÊìǙ 7ā ĥÊÚÕĆ āÚÁØǚ Æ´āā Á´Ǚ ƫƪ pþ´āāÊì´ÀāÁØìÚĆĆÊ āÊØþ 
ØñØÊ }¹þëÊæÚìÚÊìÆÚÁØĆÊì ęñì ëÊØþ ´æā ƫǙƯƪƪ å}ØǦǨëpþ´āāÊ Ā ´ǩ ´ĉÔĚÊÚāÊìǙ GìāÕÊā´ëĆ ĚÊÚǮ
āÊì ưƭ ÆÊþ ÆÊĭìÚÊþĆÊì pþ´āāÊì´ÀāÁØìÚĆĆÊ ÊÚìÊ }¹þëÊæÚìÚÊìÆÚÁØĆÊ ÕþôąÊþ ´æā Ưƪƪ 
å}ØǦǨëpþ´āāÊ Ā ́ ǩ ́ĉÔǚ ĚÊæÁØÊ ǰ ęñþÀÊØ´æĆæÚÁØ ÊÚìÊþ ÆÊĆ´ÚææÚÊþĆÊþÊì fþČÔĉìÕ ǰ ́æā ĉìĆÊþÊ 
BþÊìĥÊ ÔČþ ÊÚìÊì ĚÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØÊì -ÊĆþÚÊÀ ęñì æÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊþ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ 
ÕÊāÊØÊì ĚÊþÆÊì å´ììǙ !ÀÀÚæÆĉìÕ Ƭư ĥÊÚÕĆ ÊÚìÊì P´þĆÊì´ĉāāÁØìÚĆĆ ęñì 7āÁØĚÊÕÊǚ Úì ÆÊë 
ÆÚÊ ´ì ÆÚÊ pþ´āāÊì´ÀāÁØìÚĆĆÊ ´ìæÚÊÕÊìÆÊì BþĉìÆāĆČÁåÊ ÊìĆāûþÊÁØÊìÆ ÆÊþ }¹þëÊæÚìÚÊìǮ
ÆÚÁØĆÊ ÊÚìÕÊÔ¹þÀĆ āÚìÆǙ 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƬƯǛ 3´þāĆÊææĉìÕ ÆÊþ ÆÊĭìÚÊþĆÊì pþ´āāÊì´ÀāÁØìÚĆĆÊ āñþĆÚÊþĆ ì´ÁØ ÊþĚ´þĆÊĆÊþ }¹þëÊæÚìÚÊìÆÚÁØĆÊ Úë O´Øþ ƬƪƮƯ 
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Ʈƫ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƬưǛ 3´þāĆÊææĉìÕ ÆÊþ ÆÊĭìÚÊþĆÊì pþ´āāÊì´ÀāÁØìÚĆĆÊǚ 7ÚìÔ¹þÀĉìÕ ÆÊþ ´ìæÚÊÕÊìÆÊì BþĉìÆāĆČÁåÊ Úì !ÀØ¹ìÕÚÕåÊÚĆ 
ÆÊþ ÊþĚ´þĆÊĆÊì }¹þëÊæÚìÚÊìÆÚÁØĆÊ ÔČþ Æ´ā O´Øþ ƬƪƮƯ 7ÚìØÊÚĆ ÔČþ ÆÚÊ QÊÕÊìÆÊǛ }¹þëÊæÚìÚÊìÆÚÁØĆÊ Úì å}ØǦǨëpþ´āāÊ Ā ́ǩǙ 

Gë ì¹ÁØāĆÊì lÁØþÚĆĆ ĚĉþÆÊì ęÚÊþ ´ĉÔÊÚì´ìÆÊþ ĉ́ÔÀ´ĉÊìÆÊ ûñĆÊìĥÚÊææÊ }¹þëÊìÊĆĥÕÊÀÚÊĆÊ 
ÆÊĭìÚÊþĆǙ AČþ ÆÚÊāÊ ĚĉþÆÊì }ÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØåÊÚĆāÀÊĆþ´ÁØĆĉìÕÊì ÚìåæĉāÚęÊ ÆÊþ PñāĆÊì ÊÚìÊþ 
ĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊÊþĥÊĉÕĉìÕ ÆĉþÁØÕÊÔČØþĆǙ pþ´āāÊì´ÀāÁØìÚĆĆÊǚ ÔČþ ÆÚÊ ÊÚìÊ }¹þëÊæÚìÚÊìǮ
ÆÚÁØĆÊ ęñì ĚÊìÚÕÊþ ´æā Ưƪƪ å}ØǦǨëpþ´āāÊ Ā ´ǩ ÀÊþÊÁØìÊĆ ĚĉþÆÊǚ ĚĉþÆÊì ĥĉì¹ÁØāĆ ÔČþ ÆÚÊ ûñǮ
ĆÊìĥÚÊææÊì }¹þëÊìÊĆĥÕÊÀÚÊĆÊ ìÚÁØĆ ÀÊþČÁåāÚÁØĆÚÕĆǙ 7ÚìÊ !ĉāì´ØëÊ ÚāĆ ÊÚì pþ´āāÊì´ÀǮ
āÁØìÚĆĆǚ ÆÊþ Úë WñþÆĚÊāĆÊì ÆÊā Úì !ÀÀÚæÆĉìÕ Ƭư Æ´þÕÊāĆÊææĆÊì Ṕ þĆÊì´ĉāāÁØìÚĆĆā æÚÊÕĆǚ Æ´ 
ÆÚÊāÊþ ęñì ÆÊþ ÀÊęñþĥĉÕĆÊì fñĆÊìĥÚ´æĮ¹ÁØÊ ÔČþ ÊÚìÊ AæĉāāǮ}¹þëÊûĉëûÊ ĥĉë !æĆāĆ´ÆĆǮ
åÊþì ÔČØþĆǙ  

3ÚÊ ęÚÊþ }¹þëÊìÊĆĥÕÊÀÚÊĆÊ āÚìÆ Úì !ÀÀÚæÆĉìÕ ƬƱ Ôþ́ÀæÚÁØ Æ´þÕÊāĆÊææĆǙ }¹þëÊìÊĆĥÕÊÀÚÊĆ ƫ 
ĉëÔ´āāĆ æÊÆÚÕæÚÁØ Æ´ā !æĆāĆ´ÆĆÕÊÀÚÊĆ āñĚÚÊ ÆÚÊ ©ĉæÊÚĆĉìÕ ęñì ÆÊþ ÀÊęñþĥĉÕĆÊì fñĆÊìĥÚ´æǮ
Į¹ÁØÊ ĥĉþ GìāĆ´ææ´ĆÚñì ÊÚìÊþ AæĉāāǮ}¹þëÊûĉëûÊǙ Gë }ÊÚĆÊþÊì ĚĉþÆÊì ÆÚÊ }¹þëÊìÊĆĥÕÊǮ
ÀÚÊĆÊ ì´ÁØ ÆÊþ EôØÊ ÆÊþ ÀÊþÊÁØìÊĆÊì }¹þëÊæÚìÚÊìÆÚÁØĆÊ ÔČþ ÆÚÊ pþ´āāÊì´ÀāÁØìÚĆĆÊ āñǮ
ĚÚÊ ì´ÁØ þ¹ĉëæÚÁØÊë ©ĉā´ëëÊìØ´ìÕ ÆÊĭìÚÊþĆǙ 3ÚÊ ØÚÊþ ęñþÕÊìñëëÊìÊ 7ÚìĆÊÚæĉìÕ ÆÊþ 
}¹þëÊìÊĆĥÕÊÀÚÊĆÊ āĆÊææĆ ìÚÁØĆ ĥĚÚìÕÊìÆ ÊÚìÊ fþÚñþÚĆ¹Ć ÀÊÚ ÆÊþ 7þāÁØæÚÊąĉìÕ ÆÊþ ûñĆÊìĥÚǮ
ÊææÊì }¹þëÊìÊĆĥÕÊÀÚÊĆÊ Æ´þǚ āñìÆÊþì ÆÚÊìĆ æÊÆÚÕæÚÁØ ÆÊþ 7ìĆĚÚÁåæĉìÕ ęÊþāÁØÚÊÆÊìÊþ lĥÊǮ
ì´þÚÊìǚ ĚÊæÁØÊ ´æā 7ìĆāÁØÊÚÆĉìÕāÕþĉìÆæ´ÕÊ Æ´ÔČþ ÆÚÊìÊì āñææÊìǚ ĚÚÊ ÕþñąĮ¹ÁØÚÕ ÊÚìÊ 
ĥÊìĆþ´æÊ æÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ÔČþ ÆÚÊ lĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ Úì -ÊĆþ´ÁØĆ ÕÊĥñǮ
ÕÊì ĚÊþÆÊì å´ììǙ 



 

ƮƬ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƬƱǛ 3´þāĆÊææĉìÕ ÆÊþ ÆÊĭìÚÊþĆÊì pþ´āāÊì´ÀāÁØìÚĆĆÊǚ 7ÚìÔ¹þÀĉìÕ ÆÊþ ęÚÊþ ĉìĆÊþāĉÁØĆÊì ûñĆÊìĥÚÊææÊì }¹þëÊìÊĆĥǮ
ÕÊÀÚÊĆÊ 

Gì p´ÀÊææÊ ƫƪ āÚìÆ ÊÚìÚÕÊ PÊììÆ´ĆÊì ÔČþ ÆÚÊ ûñĆÊìĥÚÊææÊì }¹þëÊìÊĆĥÕÊÀÚÊĆÊ Æ´þÕÊāĆÊææĆǙ 
EÚÊþÀÊÚ āÚìÆ ÆÚÊ BÊÀÚÊĆÊ ´ĉÔÊÚì´ìÆÊþ ´ĉÔÀ´ĉÊìÆ ÆÊĭìÚÊþĆǙ 3´ā ÀÊÆÊĉĆÊĆǚ Æ´āā ´ææÊ pþ´āǮ
āÊì´ÀāÁØìÚĆĆÊ ÆÊā BÊÀÚÊĆÊā ƫ ´ĉÁØ Úì ÆÊì ÔñæÕÊìÆÊì BÊÀÚÊĆÊì ƬǰƮ ÊìĆØ´æĆÊì āÚìÆ ĉìÆ āñǮ
ëÚĆ BÊÀÚÊĆ Ʈ ÆÚÊ ©ĉā´ëëÊìÔČØþĉìÕ ´ææÊþ BÊÀÚÊĆÊ Æ´þāĆÊææĆǙ  

BÊÀÚÊĆÊ ǰ åĉëĉæÚÊþĆ ƫ Ƭ ƭ Ʈ 

pþ´āāÊìæ¹ìÕÊ Úì åë ƫƬ Ƭư ƭƲ ƯƱ 

!ìĥ´Øæ !ÀìÊØëÊþ ƱƮƪ ƫǙƪƱƲ ƫǙƭƮư ƫǙƱƮƲ 

}¹þëÊÀÊÆ´þÔ ƬƪƮƯ Úì B}ØǦ´ ƫư ƭƮ Ʈƭ ƯƮ 

}¹þëÊæÚìÚÊìÆÚÁØĆÊ ƬƪƮƯ Úì å}ØǦǨëĀ́ǩ ƫǙƭƲƱ ƫǙƬƱƲ ƫǙƫƭƬ Ƴưƭ 

p´ÀÊææÊ ƫƪǛ fñĆÊìĥÚÊææÊ }¹þëÊìÊĆĥÕÊÀÚÊĆÊ 

  



 

Ʈƭ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

ƮǙƫǙƬ 7þĥÊĉÕÊþāÚëĉæ´ĆÚñì ĉìÆ }ÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØåÊÚĆāÀÊþÊÁØìĉìÕ ÔČþ ęÚÊþ ûñĆÊìĥÚÊææÊ 
}¹þëÊìÊĆĥÕÊÀÚÊĆÊ 

AČþ ÆÚÊ ęÚÊþ ÆÊĭìÚÊþĆÊì }¹þëÊìÊĆĥÕÊÀÚÊĆÊ ĚĉþÆÊì }¹þëÊÊþĥÊĉÕĉìÕāåñìĥÊûĆÊ ÊìĆĚÚǮ
ÁåÊæĆ ĉìÆ ÆÚëÊìāÚñìÚÊþĆǙ 7ÚìÊ ĥÊìĆþ´æÊ iñææÊ ìÚëëĆ Æ´ÀÊÚ ÊÚìÊ AæĉāāǮ}¹þëÊûĉëûÊ 
Ǩ}Ǧ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊǩ ÊÚìǚ ĚÊæÁØÊ ÆÊì ÕþôąĆÊì !ìĆÊÚæ ÆÊþ }¹þëÊÀÊþÊÚĆāĆÊææĉìÕ ´ĉāë´Ǯ
ÁØÊì ĚČþÆÊǙ 7þÕ¹ìĥĆ ĚÚþÆ ÆÚÊāÊ ÆĉþÁØ ĥĉì¹ÁØāĆ ÔñāāÚæ ëÚĆ 7þÆÕ´ā ÀÊÔÊĉÊþĆÊ lûÚĆĥÊìæ´āĆǮ
åÊāāÊæǙ 3ÚÊāÊ ëČāāÊì ĥĉåČìÔĆÚÕ äÊÆñÁØ ´ĉÔ ÊþìÊĉÊþÀ´þÊ -þÊììāĆñÔÔÊ ǨĥǙ -Ǚ }´āāÊþāĆñÔÔ 
ñÆÊþ -ÚñëÊĆØ´ìǩ ĉëÕÊāĆÊææĆ ĚÊþÆÊìǙ Gì ÊÚìÊþ ĥĚÊÚĆÊì |´þÚ´ìĆÊ ĚÚþÆ ÀÊĆþ´ÁØĆÊĆǚ ĚÊæÁØÊ 
|Êþ¹ìÆÊþĉìÕÊì āÚÁØ ÆĉþÁØ ÆÚÊ 7ÚìÀÚìÆĉìÕ ÊÚìÊþ ÕþñąĮ¹ÁØÚÕÊì lñæ´þĆØÊþëÚÊ´ìæ´ÕÊ Úì 
PñëÀÚì´ĆÚñì ëÚĆ ÊÚìÊë }¹þëÊāûÊÚÁØÊþ ÊþÕÊÀÊì åôììÊìǙ -ÊĆþ´ÁØĆÊĆ ĚÊþÆÊì Æ´ÀÊÚ ÚìāǮ
ÀÊāñìÆÊþÊ ÆÚÊ !ĉāĚÚþåĉìÕÊì ´ĉÔ ÆÚÊ PñāĆÊìǚ ́ÀÊþ ´ĉÁØ ´ĉÔ ´ìÆÊþÊ !āûÊåĆÊǚ ĚÚÊ ÊĆĚ´ ÆÚÊ 
æ´ìÕÔþÚāĆÚÕÊ fþÊÚāāĆ´ÀÚæÚĆ¹ĆǙ 

AČþ ÆÚÊ 7þĥÊĉÕÊþāÚëĉæ´ĆÚñì ĉìÆ }ÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØåÊÚĆāþÊÁØìĉìÕ ĚÊþÆÊì ÆÚÊ ÔČþ Æ´ā O´Øþ 
Ƭƪƭƪ ûþñäÚĥÚÊþĆÊì }¹þëÊÀÊÆ´þÔÊ ´ìÕÊāÊĆĥĆǙ !ĉÔ -´āÚā ÆÚÊāÊþ }¹þëÊÀÊÆ´þÔÊ ĚÊþÆÊì ëÚĆ 
EÚæÔÊ ÆÊā lĆ´ìÆ´þÆæ´āĆûþñĭæęÊþÔ´ØþÊìā ÆÊþ B´āÚìÆĉāĆþÚÊ ĉìÆ þÊûþ¹āÊìĆ´ĆÚęÊþ }ÊĆĆÊþÆ´ĆÊì 
āĆČìÆæÚÁØÊ O´ØþÊāæ´āĆÕ¹ìÕÊ ÊþĥÊĉÕĆǙ !ĉā ÆÚÊāÊì ÊþÕÊÀÊì āÚÁØ ÆÚÊ ÀÊìôĆÚÕĆÊì lûÚĆĥÊìæ´āǮ
ĆÊì ĉìÆ 3ÚëÊìāÚñìÚÊþĉìÕÊì ÆÊþ }¹þëÊÊþĥÊĉÕĉìÕā´ìæ´ÕÊìǚ Æ´þÕÊāĆÊææĆ Úì p´ÀÊææÊ ƫƫǙ EÚìǮ
ĆÊþÕþĉìÆ ÔČþ ÆÚÊ 3ÚëÊìāÚñìÚÊþĉìÕ ÆÊþ AæĉāāǮ}¹þëÊûĉëûÊ ÚāĆ Êāǚ ÆÊì !ìĆÊÚæ ÆÊþ ÔñāāÚæ ÀÊǮ
ÔÊĉÊþĆÊì lûÚĆĥÊìæ´āĆåÊāāÊæ ĉìĆÊþ ƫƪ Ȥ ĥĉ Ø´æĆÊìǚ ĉë ÆÚÊ PþÚĆÊþÚÊì ÆÊþ -ĉìÆÊāÔôþÆÊþĉìÕ 
ÔČþ ÊīĥÚÊìĆÊ }¹þëÊìÊĆĥÊ Ǩ-7}ǩ ĥĉ ÊþÔČææÊì ǨāÚÊØÊ ĚÊÚĆÊþ ĉìĆÊìǩǙ 3Êþ |ÊþÕæÊÚÁØ ëÚĆ p´Ǯ
ÀÊææÊ ƭ ĥÊÚÕĆǚ Æ´āā Æ´ā ęñþØ´ìÆÊìÊ fñĆÊìĥÚ´æ ÆÊþ }Êþþ´ ÔČþ ÆÊì -ÊĆþÚÊÀ ÊÚìÊþ AæĉāāǮ}¹þǮ
ëÊûĉëûÊ ´ĉāþÊÚÁØÊìÆ Õþñą ÔČþ ÆÚÊ ØÚÊþ ÊþÔñþÆÊþæÚÁØÊì 3ÚëÊìāÚñìÚÊþĉìÕÊì ÚāĆǙ 3ÚÊ 3ÚǮ
ëÊìāÚñìÚÊþĉìÕ ÆÊþ āñæ´þĆØÊþëÚāÁØÊì !ìæ´ÕÊì þÚÁØĆÊĆ āÚÁØ ì´ÁØ ĚÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØÊì PþÚĆÊǮ
þÚÊìǙ 3ÚÊāÊ ĚĉþÆÊì āñ ´ĉāÕÊæÊÕĆǚ Æ´āā Úë lñëëÊþ åÊÚìÊ 7þĆþ´ÕāČÀÊþāÁØČāāÊ ÊìĆāĆÊØÊì 
ĉìÆ āñëÚĆ ÆÚÊ åñëûæÊĆĆÊ 7ÚìāĆþ´ØæĉìÕ ´ĉÔ Æ´ā PñææÊåĆñþÔÊæÆ ÕÊìĉĆĥĆ ĚÊþÆÊì å´ììǙ 3ÚÊ |´Ǯ
þÚ´ìĆÊì ĉìĆÊþāÁØÊÚÆÊì āÚÁØ æÊÆÚÕæÚÁØ Úì ÆÊþ PñææÊåĆñþĮ¹ÁØÊ ÆÊþ lñæ´þĆØÊþëÚÊ āñĚÚÊ ÆÊë 
ÀÊìôĆÚÕĆÊì fĉÔÔÊþāûÊÚÁØÊþęñæĉëÊìǙ 

  



 

ƮƮ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

 Gebiet 1 Gebiet 2 Gebiet 3 Gebiet 4 

Wärmeabsatz GWh/a ƬƪǚƲ Ʈưǚư ƯƲǚƫ ƱƬǚƲ 

Wärmeverluste Verteilung GWh/a ƭǚƱ ƲǚƬ ƫƪǚƬ ƫƬǚƲ 

Wärmeeinspeisung GWh/a ƬƮǚƮ ƯƮǚƲ ưƲǚƭ ƲƯǚƱ 

Spitzenlast (stündlich) in MW Ƴǚƭ ƬƪǚƳ ƬƯǚƲ ƭƬǚƭ 

     

Transportleitungen Trassenlänge in m 7.977 19.047 27.665 41.450 

Hausanschlussleitungen Trassen-
länge in m 3.548 7.271 10.101 15.132 

Anzahl Hausanschlussstationen in 
Stückzahl 740 1.078 1.346 1.748 

     

Dimensionierung Wärmeerzeugung ohne Solarthermie 

Fluss-Wärmepumpe Leistung in MWth 4,6 10,5 12,9 16,1 

Spitzenlastkessel Leistung in MWth 4,6 10,5 12,9 16,1 

Redundanz Kessel Leistung in MWth 4,6 10,5 12,9 16,1 

Solarthermie Bruttokollektorfläche in 
m² 0 0 0 0 

Pufferspeichervolumen in m³ 135 305 377 470 

 
    

Abweichende Dimensionierung Wärmeerzeugung mit Solarthermie 

Solarthermie Bruttokollektorfläche  in 
m² ƳǙƳƳƲ ƬƫǙƱƯƪ ƬƱǙƯƯƲ ƭƮǙƳƫƪ 

Pufferspeichervolumen in m³ ƫǙƪƪƪ ƬǙƫƱƯ ƬǙƱƯư ƭǙƮƳƫ 

p´ÀÊææÊ ƫƫǛ PÊììÆ´ĆÊì }¹þëÊìÊĆĥÕÊÀÚÊĆÊ ĉìÆ 3ÚëÊìāÚñìÚÊþĉìÕ }¹þëÊÊþĥÊĉÕĉìÕā´ìæ´ÕÊì 

pØÊþëÚāÁØÊ lÚëĉæ´ĆÚñìÊì ´ĉÔ lĆĉìÆÊìÀ´āÚāǚ ÀÊÚāûÚÊæØ´ÔĆ Æ´þÕÊāĆÊææĆ Úì !ÀÀÚæÆĉìÕ ƬƲǚ ÔČþ 
ÆÚÊ ÀÊÚÆÊì }¹þëÊÊþĥÊĉÕĉìÕāę´þÚ´ìĆÊì Úì BÊÀÚÊĆ ƫǚ æÚÊÔÊþì ÆÚÊ !ìĆÊÚæÊ ÆÊþ ÊÚìĥÊæìÊì }¹þǮ
ëÊÊþĥÊĉÕĉìÕā´ìæ´ÕÊì ´ì ÆÊþ ÕÊā´ëĆÊì }¹þëÊÊÚìāûÊÚāĉìÕ āñĚÚÊ ÆÊì lĆþñëÀÊÆ´þÔ ÆÊþ 
AæĉāāǮ}¹þëÊûĉëûÊìǙ 3ÚÊ O´ØþÊāāĉëëÊì āÚìÆ Úì !ÀÀÚæÆĉìÕ ƬƳ Æ´þÕÊāĆÊææĆǙ 3ĉþÁØ ÆÚÊ lñǮ
æ´þĆØÊþëÚÊ´ìæ´ÕÊì åôììÊì Úì ÆÊì lĥÊì´þÚÊì Á´Ǚ ƫƬ Ȥ ÆÊā lĆþñëÀÊÆ´þÔā ÔČþ ÆÚÊ AæĉāāǮ
}¹þëÊûĉëûÊì ÊÚìÕÊāû´þĆ ĚÊþÆÊìǙ 3ÚÊ AæĉāāǮ}¹þëÊûĉëûÊì ÊþĥÚÊæÊì O´ØþÊāþ́ÀÊÚĆāĥ´ØǮ
æÊì ęñì Á´Ǚ ƬǚƱ Úì ÆÊì |´þÚ´ìĆÊì ñØìÊ lñæ´þĆØÊþëÚÊǙ Gì ÆÊì |´þÚ´ìĆÊì ëÚĆ lñæ´þĆØÊþëÚÊ 



 

ƮƯ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

ĚÊþÆÊì ÊĆĚ´ā ÕÊþÚìÕÊþÊ O´ØþÊā´þÀÊÚĆāĥ´ØæÊì ęñì Á´Ǚ Ƭǚư ÊþþÊÚÁØĆǙ 3ÚÊ WÊĆĥǮ|ñþæ´ĉÔĆÊëǮ
ûÊþ´Ćĉþ ÔČþ ÆÚÊ -ÊþÊÁØìĉìÕ ÆÊþ O´ØþÊā´þÀÊÚĆāĥ´ØæÊì ĚĉþÆÊ ëÚĆ ƲƯ Ȯ. ´ìÕÊāÊĆĥĆǙ 3ÚÊ 
hĉÊææÊìĆÊëûÊþ´Ćĉþ ĚĉþÆÊ ´ĉÔ -´āÚā ęñì VÊāāÆ´ĆÊì ÔČþ ÆÚÊ AæĉāāĚ´āāÊþǮ ĉìÆ !ĉąÊìæĉÔĆǮ
ĆÊëûÊþ´Ćĉþ ëñÆÊææÚÊþĆǙ 

´ǩ 

 

Àǩ 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƬƲǛ 7þÕÊÀìÚā ÆÊþ āĆČìÆæÚÁØÊì ĆØÊþëÚāÁØÊì O´ØþÊāāÚëĉæ´ĆÚñìǙ 3´þÕÊāĆÊææĆ ´æā p´ÕÊāëÚĆĆÊæĚÊþĆÊ āÚìÆ ÆÚÊ }¹þǮ
ëÊÊÚìāûÊÚāĉìÕ ǨQÚìÚÊǩ āñĚÚÊ ÆÚÊ !ìĆÊÚæÊ ÆÊþ ÊÚìĥÊæìÊì }¹þëÊÊþĥÊĉÕÊþ ǨAæ¹ÁØÊìǩǙ Aæ¹ÁØÊì ñÀÊþØ´æÀ ÆÊþ QÚìÚÊ āĆÊææÊì 
lûÊÚÁØÊþÀÊæ´ÆĉìÕ Æ´þǙ }ÊÚąÊ Aæ¹ÁØÊì ĉìĆÊþØ´æÀ ÆÊþ QÚìÚÊ āĆÊææÊì lûÊÚÁØÊþÊìĆæ´ÆĉìÕ Æ´þǙ ´ǩ |´þÚ´ìĆÊ ñØìÊ lñæ´þĆØÊþëÚÊǜ 
Àǩ |´þÚ´ìĆÊ ëÚĆ lñæ´þĆØÊþëÚÊ 
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Ʈư 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƬƳǛ 7ìÊþÕÚÊÀÚæ´ìĥÊì ÆÊþ }¹þëÊÊþĥÊĉÕĉìÕāę´þÚ´ìĆÊì ÔČþ ÆÚÊ Ʈ ûñĆÊìĥÚÊææÊì WÊĆĥÕÊÀÚÊĆÊ 

Gë ì¹ÁØāĆÊì lÁØþÚĆĆ ĚÊþÆÊì ÆÚÊ ÊþĚ´þĆÊĆÊì GìęÊāĆÚĆÚñìāåñāĆÊì ÔČþ ´ææÊ WÊĆĥÕÊÀÚÊĆÊ ĉìÆ 
7þĥÊĉÕÊþę´þÚ´ìĆÊì ´ÀÕÊāÁØ¹ĆĥĆǙ EÚÊþÔČþ ĚÊþÆÊì PñāĆÊìÔĉìåĆÚñìÊì ´ĉā ÆÊþ QÚĆÊþ´Ćĉþ āñǮ
ĚÚÊ 7þÔ´ØþĉìÕāĚÊþĆÊ ´ĉā fþñäÊåĆÊì ØÊþ´ìÕÊĥñÕÊìǙ 3ÚÊ þÊāĉæĆÚÊþÊìÆÊì GìęÊāĆÚĆÚñìāåñāĆÊì 
āÚìÆ Úì p´ÀÊææÊ ƫƬ ÔČþ ÆÚÊ |´þÚ´ìĆÊì ñØìÊ lñæ´þĆØÊþëÚÊ ĉìÆ Úì p´ÀÊææÊ ƫƭ ÔČþ ÆÚÊ |´þÚ´ìĆÊì 
ëÚĆ lñæ´þĆØÊþëÚÊ Æ´þÕÊāĆÊææĆǙ 

3ĉþÁØ Æ´ā VñÆĉæ Ƭ ÆÊþ -7}ǮAôþÆÊþĉìÕ åôììÊì ÀÊÚë WÊĉÀ´ĉ ęñì }¹þëÊìÊĆĥÊì ÔČþ ì´ÁØ 
ÆÊþ AôþÆÊþþÚÁØĆæÚìÚÊ ´æā ÔôþÆÊþÔ¹ØÚÕ ÆÊĭìÚÊþĆÊ PñëûñìÊìĆÊì Ʈƪ Ȥ ÆÊþ GìęÊāĆÚĆÚñìāåñāĆÊì 
´æā ©ĉāÁØĉāā ÕÊÔôþÆÊþĆ ĚÊþÆÊìǙ 3ÚÊā ĉëÔ´āāĆ ´ææÊ PñāĆÊì ëÚĆ !ĉāì´ØëÊ ÆÊþ ÔñāāÚæ ÀÊÔÊĉǮ
ÊþĆÊì PÊāāÊæ ÔČþ ÆÚÊ lûÚĆĥÊìæ´āĆ ĉìÆ iÊÆĉìÆ´ìĥǙ |ñþ´ĉāāÊĆĥĉìÕÊì ÔČþ ÆÚÊ AôþÆÊþĉìÕ āÚìÆ 
ĉǙ ́ ǙǛ 

¶ |ñþæ´ÕÊ ÊÚìÊþ ǨÊÀÊìÔ´ææā ÔôþÆÊþÔ¹ØÚÕÊìǩ V´ÁØÀ´þåÊÚĆāāĆĉÆÚÊ ÚìåæǙ fÔ´Æ ĥĉþ pþÊÚÀǮ
Ø´ĉāÕ´āìÊĉĆþ´æÚĆ¹Ć ƬƪƮƯ 

¶ !ìĆÊÚæ ÊþìÊĉÊþÀ´þÊþ 7ìÊþÕÚÊì ´ì }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ëÚìÆÊāĆÊìā ƱƯ Ȥ  
Ǩ}¹þëÊ ´ĉā AæĉāāǮ}¹þëÊûĉëûÊ ÕÚæĆ ĥĉ ƫƪƪ Ȥ ́æā ÊþìÊĉÊþÀ´þǚ ´ĉÁØ ĚÊìì ÆÊþ ÀÊǮ
ĥñÕÊìÊ lĆþñëëÚğ ìÚÁØĆ ęñææāĆ¹ìÆÚÕ ÊþìÊĉÊþÀ´þ ÚāĆǩ 

¶ V´ğÚë´æÊþ !ìĆÊÚæ ÔñāāÚæ ÀÊÔÊĉÊþĆÊþ !ìæ´ÕÊìǛ  
o \ØìÊ P}PǛ ƫƪ Ȥ  
o VÚĆ P}PǛ ƬƯ Ȥ 

¶ |ñþæ´ĉÔĆÊëûÊþ´Ćĉþ ë´ğǙ ƳƯ Ȯ. 

WÊÀÊì GìęÊāĆÚĆÚñìāåñāĆÊìĥĉāÁØČāāÊì åôììÊì ´ĉÁØ -ÊĆþÚÊÀāåñāĆÊìÔôþÆÊþĉìÕÊì ÔČþ lñǮ
æ´þĆØÊþëÚÊ ĉìÆ }¹þëÊûĉëûÊì ČÀÊþ ÊÚìÊì ©ÊÚĆþ´ĉë ęñì ƫƪ O´ØþÊì ÕÊæĆÊìÆ ÕÊë´ÁØĆ ĚÊþǮ
ÆÊì Ǩ-7}ǮAôþÆÊþĉìÕ VñÆĉæ ƮǩǙ AČþ āñæ´þĆØÊþëÚāÁØÊ !ìæ´ÕÊì ÀÊĆþ¹ÕĆ ÆÚÊ AôþÆÊþĉìÕ 
ƫ ÁĆǦå}ØĆØ Ǩ}¹þëÊñĉĆûĉĆǩǙ AČþ }¹þëÊûĉëûÊì ĚÚþÆ ÆÚÊ AôþÆÊþĉìÕ Úì !ÀØ¹ìÕÚÕåÊÚĆ ÆÊþ 
O´ØþÊā´þÀÊÚĆāĥ´Øæ ÀÊþÊÁØìÊĆǙ Gì ÆÊì ØÚÊþ ÀÊĆþ´ÁØĆÊĆÊì A¹ææÊì ÀÊĆþ¹ÕĆ ÆÚÊ AôþÆÊþĉìÕ Á´Ǚ 
ƫƭǚƲ ÁĆǦå}ØÊæ ǨlĆþñëÚìûĉĆǩǙ AČþ ÆÚÊ -ÊĆþÚÊÀāåñāĆÊìÔôþÆÊþĉìÕÊì ĚÊþÆÊì ÆÚÊ -´þĚÊþĆÊ ČÀÊþ 
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ƮƱ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

ÆÚÊ ƫƪ O´ØþÊ ÀÊþÊÁØìÊĆǚ ´ĉÔāĉëëÚÊþĆ ĉìÆ ´æā !ììĉÚĆ¹Ć ǨëÚĆ !ììĉÚĆ¹ĆāÔ´åĆñþ ëĉæĆÚûæÚĥÚÊþĆǩ 
ęñì ÆÊì ÀÊÆ´þÔāÕÊÀĉìÆÊìÊì PñāĆÊì ǨāÚÊØÊ p´ÀÊææÊ ƫƮ ÀĥĚǙ p´ÀÊææÊ ƫƯǩ ´ÀÕÊĥñÕÊìǙ 

GìęÊāĆÚĆÚñìāåñāĆÊì Úì pāÆǙ Ȅ BÊÀÚÊĆ ƫ BÊÀÚÊĆ Ƭ BÊÀÚÊĆ ƭ BÊÀÚÊĆ Ʈ 

Pufferspeicher 206 462 570 710 

Spitzenlastkessel 1.020 2.034 2.432 2.934 

Kessel Redundanz 1.020 2.034 2.432 2.934 

Fluss-Wärmepumpe 4.409 8.996 10.821 13.135 

Transportleitungen 7.539 18.001 26.146 39.175 

Hausanschlussleitungen 2.638 5.525 7.670 11.440 

Hausanschlussstationen (HAST) 3.444 5.756 7.354 9.493 

Heizzentrale 1.664 3.382 4.064 4.929 

Summe 21.939 46.190 61.489 84.751 

BEW-Förderung -7.960 -16.849 -22.650 -31.553 

Investition Summe nach Förderung 13.980 29.341 38.839 53.198 

p´ÀÊææÊ ƫƬǛ GìęÊāĆÚĆÚñìāåñāĆÊì ìÊĆĆñ ĉìÆ AôþÆÊþāĉëëÊ ÔČþ ÆÚÊ }¹þëÊÊþĥÊĉÕĉìÕāę´þÚ´ìĆÊì ñØìÊ lñæ´þĆØÊþëÚÊǙ !ææÊ GìęÊāǮ
ĆÚĆÚñìāåñāĆÊì ÚìåæǙ ƫƪ Ȥ !ĉÔāÁØæ´Õ ÔČþ fæ´ìĉìÕāåñāĆÊì 

  



 

ƮƲ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

GìęÊāĆÚĆÚñìāåñāĆÊì Úì pāÆǙ Ȅ BÊÀÚÊĆ ƫ BÊÀÚÊĆ Ƭ BÊÀÚÊĆ ƭ BÊÀÚÊĆ Ʈ 

Solarthermie ƯǙưƲư ƫƪǙƲƲƪ ƫƭǙƬƯƲ ƫưǙƫƯƬ 

Anschlussleitung Solarthermie ƫǙƭƬƪ ƯƳƮ ƯƳƮ ƯƳƮ 

Pufferspeicher ƫǙƯƪƪ ƭǙƬƪƳ ƮǙƪƭƫ ƯǙƪƯƫ 

Spitzenlastkessel ƫǙƪƭƪ ƬǙƪƭƮ ƬǙƮƭƬ ƬǙƳƭƮ 

Kessel Redundanz ƫǙƪƭƪ ƬǙƪƭƮ ƬǙƮƭƬ ƬǙƳƭƮ 

Fluss-Wärmepumpe ƮǙƮƪƳ ƲǙƳƳư ƫƪǙƲƬƫ ƫƭǙƫƭƯ 

Transportleitungen ƱǙƯƭƳ ƫƲǙƪƪƫ ƬưǙƫƮư ƭƳǙƫƱƯ 

Hausanschlussleitungen ƬǙưƭƲ ƯǙƯƬƯ ƱǙưƱƪ ƫƫǙƮƮƪ 

Hausanschlussstationen (HAST) ƭǙƮƮƮ ƯǙƱƯư ƱǙƭƯƮ ƳǙƮƳƭ 

Heizzentrale ƫǙƳƳƬ ƮǙƪưƲ ƮǙƳƬƳ ưǙƪƫƮ 

Summe ƭƪǙƯƲƳ ưƫǙƪƳƱ ƱƳǙưưƱ ƫƪưǙƳƬƮ 

BEW-Förderung ǮƫƫǙƮƫƫ ǮƬƬǙƲƫƫ ǮƬƳǙƳƬƫ ǮƮƪǙƮƬƬ 

Investition Summe nach Förderung ƫƳǙƫƱƱ ƭƲǙƬƲƯ ƮƳǙƱƮư ưưǙƯƪƬ 

p´ÀÊææÊ ƫƭǛ GìęÊāĆÚĆÚñìāåñāĆÊì ìÊĆĆñ ĉìÆ AôþÆÊþāĉëëÊ ÔČþ ÆÚÊ }¹þëÊÊþĥÊĉÕĉìÕāę´þÚ´ìĆÊì ëÚĆ lñæ´þĆØÊþëÚÊǙ !ææÊ GìęÊāĆÚǮ
ĆÚñìāåñāĆÊì ÚìåæǙ ƫƪ Ȥ !ĉÔāÁØæ´Õ ÔČþ fæ´ìĉìÕāåñāĆÊì 

3ÚÊ GìęÊāĆÚĆÚñìāåñāĆÊì ÀÊæ´ĉÔÊì āÚÁØ ęñþ AôþÆÊþĉìÕ ÔČþ ÆÚÊ 7þĥÊĉÕĉìÕāę´þÚ´ìĆÊì ñØìÊ 
lñæ´þĆØÊþëÚÊ Úë -ÊþÊÚÁØ ęñì ƬƬ ǨBÊÀÚÊĆ ƫǩ ÀÚā ƲƯ ǨBÊÀÚÊĆ Ʈǩ VÚñǙ ȄǙ 3Êþ !ìĆÊÚæ ÆÊþ PñāĆÊì 
ÔČþ }¹þëÊìÊĆĥ ĉìÆ E´ĉā´ìāÁØæĉāāāĆ´ĆÚñìÊì ´ì ÆÊì BÊā´ëĆÚìęÊāĆÚĆÚñìÊì æÚÊÕĆ Æ´ÀÊÚ ÀÊÚ 
ƮƯǰƯư ȤǙ VÚĆ -ÊþČÁåāÚÁØĆÚÕĉìÕ ÆÊþ AôþÆÊþĉìÕ æÚÊÕÊì GìęÊāĆÚĆÚñìāåñāĆÊì Úë -ÊþÊÚÁØ ęñì 
ƫƭ ǨBÊÀÚÊĆ ƫǩ ÀÚā Ưƭ ǨBÊÀÚÊĆ Ʈǩ VÚñǙ ȄǙ AČþ ÆÚÊ 7þĥÊĉÕĉìÕāę´þÚ´ìĆÊì ëÚĆ lñæ´þĆØÊþëÚÊ Ô´ææÊì 
ÆÚÊ GìęÊāĆÚĆÚñìāåñāĆÊì ÆÊĉĆæÚÁØ ØôØÊþ ́ĉā ĉìÆ æÚÊÕÊì ì´ÁØ AôþÆÊþĉìÕ Úë -ÊþÊÚÁØ ęñì ƫƳ 
ǨBÊÀÚÊĆ ƫǩ ÀÚā ưư ǨBÊÀÚÊĆ Ʈǩ VÚñǙ ȄǙ 3Êë āĆÊØÊì ÕÊþÚìÕÊþÊ ę´þÚ´ÀæÊ PñāĆÊìǚ ÚìāÀÊāñìÆÊþÊ 
´ĉÔÕþĉìÆ ÆÊā āÚìåÊìÆÊì lĆþñëÀÊÆ´þÔā ÔČþ ÆÚÊ AæĉāāǮ}¹þëÊûĉëûÊǚ ÕÊÕÊìČÀÊþǙ 

©ĉþ -ÊþÊÁØìĉìÕ ÆÊþ }¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊì ĚÊþÆÊì ëÚĆĆÊæā ÆÊþ !ììĉÚĆ¹ĆÊìëÊĆØñÆÊ 
ì´ÁØ |3G iÚÁØĆæÚìÚÊ ƬƪưƱ ÆÚÊ ä¹ØþæÚÁØÊì PñāĆÊì Ǩ!ììĉÚĆ¹ĆÊìǩ ÀÊþÊÁØìÊĆ ĉìÆ ÆĉþÁØ ÆÊì 
ä¹ØþæÚÁØÊì }¹þëÊ´Àā´Ćĥ ÕÊĆÊÚæĆǙ 3ÚÊ iÊÁØìĉìÕ ĚÚþÆ ÔČþ ÊÚìÊì -ÊĆþ´ÁØĆĉìÕāĥÊÚĆþ´ĉë ęñì 
Ƭƪ O´ØþÊì ëÚĆ ÊÚìÊë ǻ æåĉæ´ĆñþÚāÁØÊì ©Úìāā´Ćĥ ęñì Ʊ ȤǦ´ Ǩ´æā BÊā´ëĆå´ûÚĆ´æęÊþĥÚìāĉìÕǩ 
ÆĉþÁØÕÊÔČØþĆǙ AČþ ´ææÊ PñëûñìÊìĆÊì ĚÊþÆÊì !ìì´ØëÊì ĥĉ ä¹ØþæÚÁØÊì -ÊĆþÚÊÀāåñāĆÊì āñǮ
ĚÚÊ ĆÊÁØìÚāÁØÊì WĉĆĥĉìÕāÆ´ĉÊþì ĥĉþ -ÊþČÁåāÚÁØĆÚÕĉìÕ ęñì iÊÚìęÊāĆÚĆÚñìÊì ÀĥĚǙ iÊāĆǮ
ĚÊþĆÊì ÕÊĆþñÔÔÊìǙ 7ā ĚÚþÆ ÊÚìÊ GìĮ´ĆÚñìāþ´ĆÊ ęñì Ƭ ȤǦ´ ´ìÕÊìñëëÊìǚ ÔČþ 7ìÊþÕÚÊĆþ¹ÕÊþ 
ĚÊþÆÊì äÊÆñÁØ ĥĉë pÊÚæ ìñÁØ Æ´ęñì ´ÀĚÊÚÁØÊìÆÊ fþÊÚāāĆÊÚÕÊþĉìÕÊì ´ìÕÊāÊĆĥĆǙ lĆþñëǮ



 

ƮƳ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

åñāĆÊì ĚÊþÆÊì ëÚĆ Ƭƪƪ ȄǦV}ØÊæ ́ìÕÊāÊĆĥĆǚ ĚñÀÊÚ ČÀÊþ ÆÚÊ GìĮ´ĆÚñì ØÚì´ĉā åÊÚìÊ fþÊÚāǮ
¹ìÆÊþĉìÕÊì ÊþĚ´þĆÊĆ ĚÊþÆÊìǙ AČþ B´ā ĚÊþÆÊì Úë ÊþāĆÊì O´Øþ ưƪ ȄǦV}ØĆØ ́ìÕÊāÊĆĥĆǙ -ÊÚ 
ÆÊì B´āåñāĆÊì ĚÊþÆÊìǚ ęñþ ´ææÊë ĉ́ÔÕþĉìÆ āĆÊÚÕÊìÆÊþ .\ƬǮfþÊÚāÊǚ þÊ´æÊ fþÊÚāāĆÊÚÕÊþĉìǮ
ÕÊì ęñì ƭ ȤǦ´ ´ìÕÊāÊĆĥĆǙ 3ÚÊ 7þÕÊÀìÚāāÊ ÆÊþ }ÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØåÊÚĆāþÊÁØìĉìÕ āÚìÆ Úì p´ÀÊææÊ 
ƫƮ ÔČþ ÆÚÊ |´þÚ´ìĆÊì ñØìÊ lñæ´þĆØÊþëÚÊ ĉìÆ Úì p´ÀÊææÊ ƫƯ ÔČþ ÆÚÊ |´þÚ´ìĆÊì ëÚĆ lñæ´þĆØÊþǮ
ëÚÊ Æ´þÕÊāĆÊææĆǙ 

!ììĉÚĆ¹ĆÊì ñØìÊ AôþÆÊþĉìÕ Úì ȄǦ´ BÊÀÚÊĆ ƫ BÊÀÚÊĆ Ƭ BÊÀÚÊĆ ƭ BÊÀÚÊĆ Ʈ 

Kapitalgebundene Kosten ƫǙƳƱƱǙƬƬƮ ƮǙƫƮưǙưƪƲ ƯǙƯƪƬǙưƲƯ ƱǙƯƯưǙƬưư 

Betriebsgebundene Kosten ƬƬƳǙƯưƭ ƯƪƳǙƱƮƫ ưƲƫǙưƭƳ ƳƮƪǙƯưƭ 

Bedarfsgebundene Kosten ƬǙƬƳƭǙƯƳƪ ƯǙƫƯƯǙƬƳư ưǙƮƬƪǙƳƭư ƲǙƪƮƫǙƯƲƯ 

Gesamtkosten ƮǙƯƪƪǙƭƱƱ ƳǙƲƫƫǙưƮƮ ƫƬǙưƪƯǙƬưƪ ƫưǙƯƭƲǙƮƫƭ 

}¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊì ȄǦV}Ø ƬƫƱ Ƭƫƫ ƬƫƱ ƬƬƱ 
     

Annuitäten inkl. AôþÆÊþĉìÕ Úì ȄǦ´ BÊÀÚÊĆ ƫ BÊÀÚÊĆ Ƭ BÊÀÚÊĆ ƭ BÊÀÚÊĆ Ʈ 

Kapitalgebundene Kosten ƫǙƬƬƯǙƲưư ƬǙƯƯưǙƬƪƲ ƭǙƭưƮǙưƳư ƮǙƯƱƱǙƲƳƫ 

Betriebsgebundene Kosten ƬƬƳǙƯưƭ ƯƪƳǙƱƮƫ ưƲƫǙưƭƳ ƳƮƪǙƯưƭ 

Bedarfsgebundene Kosten ƫǙƯƬƳǙưƱƳ ƭǙƮƭƲǙƱƯƬ ƮǙƬƲƪǙƯƭƱ ƯǙƭƯƳǙƪƪƪ 

Gesamtkosten ƬǙƳƲƯǙƫƪƲ ưǙƯƪƮǙƱƪƫ ƲǙƭƬưǙƲƱƬ ƫƪǙƲƱƱǙƮƯƮ 

}¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊì ȄǦV}Ø ƫƮƮ ƫƮƪ ƫƮƭ ƫƮƳ 

p´ÀÊææÊ ƫƮǛ 7þÕÊÀìÚāāÊ ÆÊþ }ÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØåÊÚĆāþÊÁØìĉìÕ ÔČþ ÆÚÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕāę´þÚ´ìĆÊì ñØìÊ lñæ´þĆØÊþëÚÊ 

  



 

Ưƪ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

Annuitäten ohne AôþÆÊþĉìÕ Úì ȄǦ´ BÊÀÚÊĆ ƫ BÊÀÚÊĆ Ƭ BÊÀÚÊĆ ƭ BÊÀÚÊĆ Ʈ 

Kapitalgebundene Kosten ƬǙƱƮƲǙƱƯƪ ƯǙƮƲƬǙƮƪƲ ƱǙƫƭƬǙƫƱƯ ƳǙƯƮƮǙƭưƳ 

Betriebsgebundene Kosten ƭƪưǙƱƫƯ ưƭƮǙưƫƬ ƲƭƫǙƬƳƱ ƫǙƫƬƪǙƭƬƬ 

Bedarfsgebundene Kosten ƬǙƪƱƭǙƭƮƬ ƮǙưƱưǙƪƲƪ ƯǙƲƪƳǙƳƫƫ ƱǙƬưƱǙƪƮƫ 

Gesamtkosten ƯǙƫƬƲǙƲƪư ƫƪǙƱƳƭǙƪƳƳ ƫƭǙƱƱƭǙƭƲƭ ƫƱǙƳƭƫǙƱƭƫ 

}¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊì ȄǦV}Ø ƬƮƱ ƬƭƬ ƬƭƱ ƬƮư 
     

!ììĉÚĆ¹ĆÊì ÚìåæǙ AôþÆÊþĉìÕ Úì ȄǦ´ BÊÀÚÊĆ ƫ BÊÀÚÊĆ Ƭ BÊÀÚÊĆ ƭ BÊÀÚÊĆ Ʈ 

Kapitalgebundene Kosten ƫǙưƱƫǙƯƲƱ ƭǙƭƬƳǙƫưƯ ƮǙƭƪƱǙƲƭƬ ƯǙƱƬƲǙƲƭƪ 

Betriebsgebundene Kosten ƭƪưǙƱƫƯ ưƭƮǙưƫƬ ƲƭƫǙƬƳƱ ƫǙƫƬƪǙƭƬƬ 

Bedarfsgebundene Kosten ƫǙƭƲƫǙưưƪ ƭǙƫƫưǙƳƲƲ ƭǙƲƱƪǙƭƮƱ ƮǙƲƭƳǙưƪư 

Gesamtkosten ƭǙƭƯƳǙƳưƬ ƱǙƪƲƪǙƱưƯ ƳǙƪƪƳǙƮƱư ƫƫǙưƲƲǙƱƯƱ 

}¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊì ȄǦV}Ø ƫưƬ ƫƯƬ ƫƯƯ ƫưƫ 

p´ÀÊææÊ ƫƯǛ 7þÕÊÀìÚāāÊ ÆÊþ }ÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØåÊÚĆāþÊÁØìĉìÕ ÔČþ ÆÚÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕāę´þÚ´ìĆÊì ëÚĆ lñæ´þĆØÊþëÚÊ 

©ĉì¹ÁØāĆ ÚāĆ ÔÊāĆĥĉāĆÊææÊìǚ Æ´āā ÔČþ ÆÚÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕāę´þÚ´ìĆÊì ëÚĆ lñæ´þĆØÊþëÚÊ 
āÚÕìÚĭå´ìĆ ØôØÊþÊ }¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊì ÀÊþÊÁØìÊĆ ĚÊþÆÊìǙ 3´ā ÀÊÆÊĉĆÊĆǚ Æ´āā ÆÚÊ 
!ììĉÚĆ¹ĆÊì ´ĉā ÆÊì ĥĉā¹ĆĥæÚÁØÊì GìęÊāĆÚĆÚñìāåñāĆÊì ÕþôąÊþ āÚìÆ ´æā ÆÚÊ !ììĉÚĆ¹ĆÊìǚ ÆÚÊ 
ÆĉþÁØ ÆÚÊ 7Úìāû´þĉìÕÊì ęñì lĆþñë ÔČþ ÆÊì }¹þëÊûĉëûÊìÀÊĆþÚÊÀ ÊÚìÕÊāû´þĆ ĚÊþÆÊìǙ 7ā 
ĚÚþÆ āñëÚĆ ìÚÁØĆ ÊëûÔñØæÊìǚ lñæ´þĆØÊþëÚÊ ÊÚìĥĉāÊĆĥÊìǙ lĆ´ĆĆÆÊāāÊì āñææĆÊ ÕÊûþČÔĆ ĚÊþǮ
ÆÊìǚ ñÀ ÆÚÊ PñāĆÊì ÆĉþÁØ ÆÚÊ GìāĆ´ææ´ĆÚñì ęñì f|Ǯ!ìæ´ÕÊìǚ ĚÊæÁØÊ ÆÚÊ AæĉāāǮ}¹þëÊǮ
ûĉëûÊ ëÚĆ lĆþñë ęÊþāñþÕÊìǚ þÊÆĉĥÚÊþĆ ĚÊþÆÊì åôììĆÊìǙ 

AČþ ÆÚÊ BÊÀÚÊĆÊ ƬǰƮ āĆÊææĆ āÚÁØ ÊÚìÊ åæ´þÊ pÊìÆÊìĥ Æ´þǛ VÚĆ ´ÀìÊØëÊìÆÊþ }¹þëÊæÚìÚÊìǮ
ÆÚÁØĆÊ āĆÊÚÕÊì ÆÚÊ }¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊìǙ BÊÀÚÊĆ ƫǚ ĚÊæÁØÊā ÆÚÊ ØôÁØāĆÊ }¹þëÊæÚìÚÊìǮ
ÆÚÁØĆÊ ́ĉÔĚÊÚāĆǚ ĚÊÚāĆ äÊÆñÁØ ´ĉÁØ ÆÚÊ ØôÁØāĆÊì }¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊì ´ĉÔǙ 3ÚÊā ÚāĆ 
ĥĉë ÊÚìÊì ́ĉÔ ÆÚÊ ČÀÊþÆĉþÁØāÁØìÚĆĆæÚÁØ ØñØÊ !ìĥ´Øæ ęñì E´ĉā´ìāÁØæČāāÊì ĥĉþČÁåĥĉÔČØǮ
þÊìǙ }¹ØþÊìÆ ÆÊþ ÆĉþÁØāÁØìÚĆĆæÚÁØÊ }¹þëÊ´Àā´Ćĥ ûþñ E´ĉā´ìāÁØæĉāā Úì BÊÀÚÊĆ ƫ ÀÊÚ ƬƲ 
V}ØǦ´ æÚÊÕĆǚ ÚāĆ ÆÚÊāÊþ Úì ÆÊì BÊÀÚÊĆÊì ƬǰƮ ëÚĆ ƮƬ V}ØǦ´ ÆÊĉĆæÚÁØ ÕþôąÊþǙ ©ĉë ´ìÆÊþÊì 
ÊþÕÚÀĆ āÚÁØ ÚìāÀÊāñìÆÊþÊ ĥĚÚāÁØÊì BÊÀÚÊĆ ƫ ĉìÆ Ƭ ÊÚìÊ 3ÊÕþÊāāÚñì ÀÊÚ ÆÊì AÚğåñāĆÊì ÆÊþ 
7þĥÊĉÕĉìÕǚ Æ´ ÆÊþ }¹þëÊ´Àā´Ćĥ ûþñĥÊìĆĉ´æ āĆ¹þåÊþ āĆÊÚÕĆ ´æā ÆÚÊ GìęÊāĆÚĆÚñìāåñāĆÊì ÆÊþ 
7þĥÊĉÕĉìÕǙ 

3ÚÊ sìĆÊþāÁØÚÊÆÊ ÆÊþ }¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊì ĥĚÚāÁØÊì ÆÊì WÊĆĥÕÊÀÚÊĆÊì āÚìÆ äÊÆñÁØ 
ÚìāÕÊā´ëĆ þÊæ´ĆÚę ÕÊþÚìÕ ǨĥĚÚāÁØÊì ƫƮƪ ĉìÆ ƫƮƳ ȄǦV}Øǚ ì´ÁØ AôþÆÊþĉìÕǚ ñØìÊ lñæ´þĆØÊþǮ
ëÚÊǩǙ }ÊþÆÊì ÆÚÊ }¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊì ÔČþ åæÚë´ìÊĉĆþ´æÊ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþǮ



 

Ưƫ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

ÕĉìÕāñûĆÚñìÊì ǨāÚÊØÊ !ÀāÁØìÚĆĆ Ưǩ ´æā |ÊþÕæÊÚÁØ ØÊþ´ìÕÊĥñÕÊìǚ āñ æÚÊÕÊì ÆÚÊ ÔČþ ÆÚÊ }¹þǮ
ëÊìÊĆĥÕÊÀÚÊĆÊ ÀÊþÊÁØìÊĆÊì }¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊì Úì ÊÚìÊë åñìåĉþþÊìĥÔ¹ØÚÕÊì -ÊǮ
þÊÚÁØǙ 7ā ÚāĆ āñëÚĆ ÔÊāĆĥĉØ´æĆÊìǚ Æ´āā ´ĉÁØ ÔČþ Æ´ā Õþñą ´ìÕÊæÊÕĆÊ }¹þëÊìÊĆĥÕÊÀÚÊĆ Ʈ 
ÊÚì ĚÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØÊþ -ÊĆþÚÊÀ ÆĉþÁØ´ĉā þÊ´æÚāĆÚāÁØ ÊþāÁØÊÚìĆǙ 

ƮǙƬ GìāÊææôāĉìÕÊì ÔČþ lĆ´ÆĆÕÊÀÚÊĆÊ ́ĉąÊþØ´æÀ ÆÊþ PÊþìāĆ´ÆĆ 

©ĉā¹ĆĥæÚÁØ ĥĉ ÆÊë Úë ęñþ´ìÕÊÕ´ìÕÊìÊì P´ûÚĆÊæ ÀÊāÁØþÚÊÀÊìÊì ĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊìÊĆĥāĠāǮ
ĆÊë ÔČþ ÆÚÊ PÊþìāĆ´ÆĆ ęñì 7āÁØĚÊÕÊ åôììÊì ÔČþ ÆÚÊ ĚÊÚĆÊþÊì lĆ´ÆĆĆÊÚæÊ åæÊÚìÊþÊ æÊÚǮ
ĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕāāĠāĆÊëÊǚ āñÕÊì´ììĆÊ GìāÊæĚ¹þëÊìÊĆĥÊǚ Úì -ÊĆþ´ÁØĆ 
ÕÊĥñÕÊì ĚÊþÆÊìǙ !æā ÊþìÊĉÊþÀ´þÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕāñûĆÚñìÊì ÔČþ ÆÚÊāÊ BÊÀÚÊĆÊ åñëǮ
ëÊì ęñþ ´ææÊë ÔñæÕÊìÆÊ PñìĥÊûĆÊ ÚìÔþ´ÕÊǛ 

¶ -Úñë´āāÊǮPÊāāÊæ ǨfÊææÊĆāǚ E´ÁåāÁØìÚĆĥÊæǩ 
¶ BþñąĚ¹þëÊûĉëûÊì ëÚĆ QĉÔĆ ñÆÊþ 7þÆĚ¹þëÊ ´æā hĉÊææÊ  
ǨÕÕÔǙ Úì PñëÀÚì´ĆÚñì ëÚĆ fØñĆñęñæĆ´Úåǩ 

¶ lñæ´þĆØÊþëÚÊ 

EÚÊþÔČþ ëĉāā ìÊÀÊì ÊÚìÊþ ´ĉāþÊÚÁØÊìÆ ØñØÊì }¹þëÊÆÚÁØĆÊ ́ĉÁØ ÆÚÊ |ÊþÔČÕÀ´þåÊÚĆ ęñì 
Aæ¹ÁØÊì ÔČþ ÆÚÊ 7þþÚÁØĆĉìÕ ÆÊþ 7þĥÊĉÕĉìÕā´ìæ´ÕÊì ÕÊÕÊÀÊì āÊÚìǙ  

!ĉÔÕþĉìÆ ÆÊā þ¹ĉëæÚÁØÊì ©ĉā´ëëÊìØ´ìÕā ÕþñąÊþ fñĆÊìĥÚ´æĮ¹ÁØÊì ÔČþ lñæ´þĆØÊþëÚÊ 
ÀĥĚǙ fØñĆñęñæĆ´Úå ĚĉþÆÊ ÀÊÚāûÚÊæØ´ÔĆ ÔČþ ÆÊì lĆ´ÆĆĆÊÚæ \ÀÊþØñìÊ Æ´ā fñĆÊìĥÚ´æ ÔČþ ÊÚìÊ 
W´ØĚ¹þëÊæôāĉìÕ ÀÊĆþ´ÁØĆÊĆǙ 3´ÀÊÚ ÚāĆ ´ìĥĉëÊþåÊìǚ Æ´āā ´ĉÔÕþĉìÆ ÆÊþ ÕÊþÚìÕÊì |ÊþāñþǮ
ÕĉìÕāÆÚÁØĆÊ ÆÊā B´āìÊĆĥÊā Úë lĆ´ÆĆĆÊÚæ \ÀÊþØñìÊ ìĉþ ÔČþ ÊÚìÊì pÊÚæ ÆÊþ BÊÀ¹ĉÆÊ Úë 
lĆ´ÆĆĆÊÚæ ÆÊþ }¹þëÊÀÊÆ´þÔ Ć´Ćā¹ÁØæÚÁØ ÀÊå´ììĆ ÚāĆǙ AČþ ÊÚìÊì BþñąĆÊÚæ ĚĉþÆÊ ÆÊþ }¹þëÊǮ
ÀÊÆ´þÔ ´ìØ´ìÆ āûÊĥÚĭāÁØÊþ }¹þëÊÀÊÆ´þÔÊ ĉìÆ ÆÊþ BÊÀ¹ĉÆÊÕÊñëÊĆþÚÊ Ǩ-ÊþÊÁØìĉìÕ ÆÊþ 
ÀÊØÊÚĥĆÊì Aæ¹ÁØÊ ́ĉā BÊÀ¹ĉÆÊęñæĉëÊìǩ ÕÊāÁØ¹ĆĥĆǙ p´ÀÊææÊ ƫư ĥÊÚÕĆ ÆÊì āñ ÊþëÚĆĆÊæĆÊì 
´åĆĉÊææÊì }¹þëÊÀÊÆ´þÔ ÔČþ ÆÊì lĆ´ÆĆĆÊÚæ \ÀÊþØñìÊ āñĚÚÊ ÆÚÊ fþñäÊåĆÚñìÊì ´ĉÔ ÆÚÊ O´ØþÊ 
Ƭƪƭƪ ĉìÆ ƬƪƮƯǙ 3´þ´ĉÔ ´ĉÔÀ´ĉÊìÆ ĚĉþÆÊ ÆÚÊ }¹þëÊæÚìÚÊìÆÚÁØĆÊ ÔČþ ÊÚì ûñĆÊìĥÚÊææÊā }¹þǮ
ëÊìÊĆĥ ÀÊþÊÁØìÊĆǙ EÚÊþÔČþ ĚĉþÆÊ ÊÚìÊ !ìāÁØæĉāāþ´ĆÊ ęñì ưƪ Ȥ ́ìÕÊìñëëÊìǙ 3ÚÊ ÀÊìôǮ
ĆÚÕĆÊ WÊĆĥæ¹ìÕÊ ĥĉþ |ÊþāñþÕĉìÕ ĚĉþÆÊ ÚìåæĉāÚęÊ E´ĉā´ìāÁØæĉāāæÊÚĆĉìÕÊì ´ĉÔ ƱǙƱƪƪ ë ÕÊǮ
āÁØ¹ĆĥĆǙ  

 ƬƪƬƫ Ƭƪƭƪ ƬƪƮƯ 
}¹þëÊÀÊÆ´þÔ ÕÊā´ëĆ Úì B}ØǦ´ Ʊǚƪ ưǚƮ ƯǚƬ 
}¹þëÊæÚìÚÊìÆÚÁØĆÊ Úì å}ØǦǨëpþ´āāÊ Ā ́ ǩ ƯƮư ƮƳƳ ƮƪƲ 

p´ÀÊææÊ ƫưǛ }¹þëÊæÚìÚÊìÆÚÁØĆÊ ÔČþ ÆÚÊ O´ØþÊ ƬƪƬƫǚ Ƭƪƭƪ ĉìÆ ƬƪƮƯ ÔČþ ÊÚì ûñĆÊìĥÚÊææÊā }¹þëÊìÊĆĥ Úë lĆ´ÆĆĆÊÚæ \ÀÊþØñìÊ 
ÀÊÚ ÊÚìÊþ ´ìÕÊìñëëÊìÊì !ìāÁØæĉāāþ´ĆÊ ęñì ưƪ Ȥǚ ´ìÕÊāÊĆĥĆÊ pþ´āāÊìæ¹ìÕÊǛ ƱǙƱƪƪ ë 

7ā ĥÊÚÕĆ āÚÁØǚ Æ´āā ÆÚÊ ÔČþ ÆÊì lĆ´ÆĆĆÊÚæ ÀÊþÊÁØìÊĆÊì }¹þëÊæÚìÚÊìÆÚÁØĆÊì ęÊþÕæÊÚÁØāǮ
ĚÊÚāÊ ÕÊþÚìÕ ´ĉāÔ´ææÊìǙ 3ÚÊā ÆÊĉĆÊĆ Æ´þ´ĉÔ ØÚìǚ Æ´āā ÆÊþ ĚÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØÊ -ÊĆþÚÊÀ ÊÚìÊā 
}¹þëÊìÊĆĥÊā ĥĚ´þ ëôÕæÚÁØ āÊÚì åôììĆÊǚ ´ÀÊþ ì¹ØÊþ ÕÊûþČÔĆ ĚÊþÆÊì ëĉāāǙ EÚÊþĥĉ ÊëûǮ
ĭÊØæĆ Êā āÚÁØǚ ĥĉì¹ÁØāĆ ÆÚÊ 3´ĆÊìÀ´āÚā ØÚìāÚÁØĆæÚÁØ ÆÊþ }¹þëÊÀÊÆ´þÔÊ ÆĉþÁØ ÆÊì 7Úìā´Ćĥ 



 

ƯƬ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

ęñì Aþ´ÕÊÀôÕÊì ĥĉ ęÊþÀÊāāÊþìǙ 3ÚÊāÊ Aþ´ÕÊÀôÕÊì åôììÊì ´ĉÁØ Æ´ĥĉ ÆÚÊìÊìǚ ÆÚÊ -ÊþÊÚĆǮ
āÁØ´ÔĆ ĥĉë !ìāÁØæĉāā ´ì ÊÚì ûñĆÊìĥÚÊææÊā }¹þëÊìÊĆĥ ĥĉ ÊþÔþ´ÕÊìǚ ĉë āñ ÀÊāāÊþÊ !ìì´ØǮ
ëÊì ÔČþ ÆÚÊ !ìāÁØæĉāāþ´ĆÊ ĆþÊÔÔÊì ĥĉ åôììÊìǙ 

!ĉÔ -´āÚā ÆÊþ ñÀÊì ÀÊāÁØþÚÊÀÊìÊì !ìì´ØëÊì ĚĉþÆÊ ÊÚì PñìĥÊûĆ ÔČþ Ǵlñæ´þÊ W´ØĚ¹þëÊǵ 
ÔČþ ÆÊì lĆ´ÆĆĆÊÚæ \ÀÊþØñìÊ ´ĉāÕÊæÊÕĆ ĉìÆ ÀÊþÊÁØìÊĆǙ 3´ā PñìĥÊûĆ ĥÊÚÁØìÊĆ āÚÁØ ÆĉþÁØ 
ÊÚìÊì āÊØþ ØñØÊì āñæ´þĆØÊþëÚāÁØÊì !ìĆÊÚæ ǨÁ´Ǚ ưƯ Ȥǩ ´ì ÆÊþ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ´ĉāǙ 7ÚìÊ 
ĥÊìĆþ´æÊ PñëûñìÊìĆÊ ĥĉþ 7þþÊÚÁØĉìÕ ÆÚÊāÊþ ØñØÊì !ìĆÊÚæÊ ÚāĆ ÊÚì ā´Úāñì´æÊþ lûÊÚÁØÊþ 
Ǩ7þÆÀÊÁåÊìǩǚ ĚÊæÁØÊþ ÆÚÊ āñæ´þÊì 7þĆþ¹ÕÊ ´ĉā ÆÊë lñëëÊþ ÔČþ ÆÊì }ÚìĆÊþ āûÊÚÁØÊþĆǙ 
}ÊÚĆÊþÊ PñëûñìÊìĆÊì āÚìÆ ÊÚìÊ }¹þëÊûĉëûÊǚ ĚÊæÁØÊ ĥĉþ 7ìĆæ´ÆĉìÕ ÆÊā lûÊÚÁØÊþā ÊÚìǮ
ÕÊāÊĆĥĆ ĚÚþÆǚ āñĚÚÊ ĥĚÊÚ -Úñë´āāÊåÊāāÊæǚ ĚÊæÁØÊ ÆÚÊ ČÀþÚÕÊ }¹þëÊÊÚìāûÊÚāĉìÕ æÊÚāĆÊìǙ 
3Êþ -Úñë´āāÊǮ!ìĆÊÚæ ´ì ÆÊþ BÊā´ëĆĚ¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ å´ìì ÆĉþÁØ ÆÚÊāÊā PñìĥÊûĆ ´ĉÔ 
ƬƯ Ȥ ÀÊÕþÊìĥĆ ĚÊþÆÊìǚ Ě´ā Æ´ā lĠāĆÊë ÊÚìÊþāÊÚĆā þñÀĉāĆÊþ ÕÊÕÊìČÀÊþ ëôÕæÚÁØÊì fþÊÚāǮ
āĆÊÚÕÊþĉìÕÊì ÔČþ -Úñë´āāÊ ë´ÁØĆ ĉìÆ ´ìÆÊþÊþāÊÚĆā ´ĉā W´ÁØØ´æĆÚÕåÊÚĆāÕþČìÆÊì ÊþāĆþÊǮ
ÀÊìāĚÊþĆ ÚāĆǙ !ÀÀÚæÆĉìÕ ƭƪ ĥÊÚÕĆ ÊÚì fþÚìĥÚûāÁØÊë´ ëÚĆ 3ÚëÊìāÚñìÊìǚ ´ĉāÕÊæÊÕĆ ÔČþ ÆÊì 
lĆ´ÆĆĆÊÚæ \ÀÊþØñìÊ āñĚÚÊ ÆÚÊ !ìĆÊÚæÊ ÆÊþ }¹þëÊÊÚìāûÊÚāĉìÕ Úì Æ´ā ûñĆÊìĥÚÊææÊ }¹þëÊǮ
ìÊĆĥǙ 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƭƪǛ fþÚìĥÚûāÁØÊë´ ÆÊā }¹þëÊÊþĥÊĉÕĉìÕāåñìĥÊûĆā Ǵlñæ´þÊ W´ØĚ¹þëÊǵǚ ©´ØæÊì ÔČþ 3ÚëÊìāÚñìÊì ĉìÆ !ìĆÊÚæÊ 
ÆÊþ }¹þëÊÊÚìāûÊÚāĉìÕ Úì Æ´ā WÊĆĥ ÔČþ lĆ´ÆĆĆÊÚæ \ÀÊþØñìÊ 

7ÚìÊ }ÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØåÊÚĆāÀÊĆþ´ÁØĆĉìÕ ÔČþ Æ´ā PñìĥÊûĆ Ø´Ć ÊþÕÊÀÊìǚ Æ´āā ëÚĆ ÆÚÊāÊë ÔČþ 
ÆÊì lĆ´ÆĆĆÊÚæ \ÀÊþØñìÊ }¹þëÊûþÊÚāÊ ÊþĥÚÊæĆ ĚÊþÆÊì åôììĆÊìǚ ĚÊæÁØÊ ĥĉ ÆÊĥÊìĆþ´æÊì 
QĉÔĆǮ}¹þëÊûĉëûÊì åñìåĉþþÊìĥÔ¹ØÚÕ Ě¹þÊìǙ !ææÊþÆÚìÕā ĥÊÚÁØìÊĆ āÚÁØ ´Àǚ Æ´āā }¹þëÊǮ
ęÊþāñþÕĉìÕāñûĆÚñìÊìǚ ÆÚÊ ´ĉÔ ÆÊĉĆæÚÁØ ÕþôąÊþÊ !ìĆÊÚæÊ ęñì -Úñë´āāÊ āÊĆĥÊìǚ āÚÕìÚĭå´ìĆ 
ÕÊþÚìÕÊþÊ }¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊì ÊþþÊÚÁØÊìǙ 

Gì \ÀÊþØñìÊ Ø´Ć āÚÁØ ÊÚìÊ -ČþÕÊþÚìÚĆÚ´ĆÚęÊ ÕÊÕþČìÆÊĆǚ ĚÊæÁØÊ ÀÊþÊÚĆā ëÊØþ ´æā ƫƪƪ ´ĉāÕÊǮ
ÔČææĆÊ Aþ´ÕÊÀôÕÊì ÊÚìÕÊā´ëëÊæĆ Ø´ĆǙ !åĆĉÊææ ĚÚþÆ ÆÚÊ -ČþÕÊþÚìÚĆÚ´ĆÚęÊ Úë i´ØëÊì ÊÚìÊþ 
GëûĉæāÀÊþ´ĆĉìÕ Úë !ĉÔĆþ´Õ ÆÊþ Q´ìÆÊā7ìÊþÕÚÊ!ÕÊìĆĉþ ÆĉþÁØ hñìÁÊûĆ 7ìÊþÕĠ Æ´ÀÊÚ ĉìǮ
ĆÊþāĆČĆĥĆǚ ÆÚÊ ĚÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØÊ pþ´ÕÔ¹ØÚÕåÊÚĆ ęÊþāÁØÚÊÆÊìÊþ æÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊþ }¹þëÊǮ
ęÊþāñþÕĉìÕāåñìĥÊûĆÊ ĥĉ ûþČÔÊìǙ 3ÚÊāÊ fþČÔĉìÕ āñææ ÆÚÊ -´āÚā ÔČþ ÆÚÊ 7ìĆāÁØÊÚÆĉìÕ æÚÊǮ
ÔÊþìǚ ñÀ Æ´ā ©ÚÊæ ÊÚìÊþ ÆĉþÁØ ÊÚìÊ -ČþÕÊþÚìÚĆÚ´ĆÚęÊ ÕÊĆþ´ÕÊìÊì W´ØĚ¹þëÊæôāĉìÕ ĚÊÚĆÊþǮ
ęÊþÔñæÕĆ ĚÊþÆÊì āñææǙ !ĉÔ -´āÚā ÆÊþ 7þåÊììĆìÚāāÊ ´ĉā ÆÚÊāÊþ sìĆÊþāĉÁØĉìÕ å´ìì ÕÊûþČÔĆ 
ĚÊþÆÊìǚ ñÀ ¹ØìæÚÁØÊ PñìĥÊûĆÊ ´ĉÁØ Úì ´ìÆÊþÊì ´ĉąÊìæÚÊÕÊìÆÊì lĆ´ÆĆĆÊÚæÊì ęñì 7āÁØǮ
ĚÊÕÊ ĉëāÊĆĥÀ´þ āÊÚì åôììĆÊìǙ 



 

Ưƭ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

Ư 3ÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊÊþĥÊĉÕĉìÕ 

}ÚÊ ĥĉęñþ ÊþôþĆÊþĆǚ ĚÚþÆ Êā hĉ´þĆÚÊþÊ ĉìÆ BÊÀÚÊĆÊ Úì ÆÊþ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ ÕÊÀÊìǚ ÆÚÊ 
ìÚÁØĆ ĚÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØ ëÚĆ ÊÚìÊë }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊë ÊþāÁØæñāāÊì ĚÊþÆÊì åôììÊìǙ Gì ÆÚÊāÊì 
BÊÀÚÊĆÊì ëĉāā ÆÚÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ÆÊĥÊìĆþ´æ ûþñ BÊÀ¹ĉÆÊ ñÆÊþ BÊÀ¹ĉÆÊÀæñÁå ÊþÔñæǮ
ÕÊìǙ EÚÊþÔČþ ĚÊþÆÊì ÔñæÕÊìÆÊ pÊÁØìñæñÕÚÊì ĉìÆ pÊÁØìñæñÕÚÊåñëÀÚì´ĆÚñìÊì ´æā ôåñìñǮ
ëÚāÁØ ĉìÆ ôåñæñÕÚāÁØ āÚììęñææ Êþ´ÁØĆÊĆǛ 

Å QĉÔĆǮ}´āāÊþǮ}¹þëÊûĉëûÊ ǨQǦ}Ǯ}fǩ 
Å lñæÊǮ}´āāÊþǮ}¹þëÊûĉëûÊ ǨlǦ}Ǯ}fǩ ëÚĆ ÀÚā ĥĉ ƫƬ 7þÆĚ¹þëÊāñìÆÊì  
Å EñæĥûÊææÊĆåÊāāÊæ  
Å EñæĥûÊææÊĆåÊāāÊæ ëÚĆ lñæ´þĆØÊþëÚÊ ĥĉþ pþÚìåĚ´þëĚ´āāÊþĉìĆÊþāĆČĆĥĉìÕ Ǩāñæ´þÊ 
p}}ǩ 

3Êþ 7Úìā´Ćĥ ęñì }´āāÊþāĆñÔÔ ĥĉ i´ĉëØÊÚĥĉìÕāǮ ĉìÆ pþÚìåĚ´þëĚ´āāÊþÀÊþÊÚĆĉìÕāĥĚÊǮ
ÁåÊì Úë E´ĉāØ´æĆāÀÊþÊÚÁØ ĚÚþÆ ´æā ìÚÁØĆ ôåñìñëÚāÁØ ĉìÆ ôåñæñÕÚāÁØ āÚììęñææ ÊÚìÕÊǮ
āÁØ¹ĆĥĆǙ ©ĉÆÊë ÚāĆ ´åĆĉÊææ ìÚÁØĆ ĥĉ ÊþåÊììÊìǚ Æ´āā Úì ´ÀāÊØÀ´þÊþ ©ÊÚĆ ØÚìþÊÚÁØÊìÆÊ VÊìǮ
ÕÊì }´āāÊþāĆñÔÔ ÔČþ ÊÚìÊ |ÊþāñþÕĉìÕ Úë i´ĉëĚ¹þëÊÀÊþÊÚÁØ ęñì 7ÚìĥÊæÕÊÀ¹ĉÆÊì ĥĉþ 
|ÊþÔČÕĉìÕ āĆÊØÊì ĚÊþÆÊìǙ !ì ÆÚÊāÊþ lĆÊææÊ āÊÚ ´ìÕÊëÊþåĆǚ Æ´āā ÊÚìÊ PñëÀÚì´ĆÚñì ´ĉā 
}¹þëÊûĉëûÊ ĉìÆ fØñĆñęñæĆ´Úå´ìæ´ÕÊ ´æā ôåñìñëÚāÁØ ĉìÆ ôåñæñÕÚāÁØ āÚììęñææ ´ìÕÊāÊǮ
ØÊì ĚÚþÆǚ äÊÆñÁØ Úë AñæÕÊìÆÊì ìÚÁØĆ ì¹ØÊþ ÀÊĆþ´ÁØĆÊĆ ĚÚþÆǙ 

©ĉþ -ÊþÊÁØìĉìÕ ÆÊþ ÆÊĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ĚĉþÆÊ ÆÊþ pÊÁØìÚåå´Ć´æñÕ ÆÊþ PæÚë´Ǯ
āÁØĉĆĥǮ ĉìÆ 7ìÊþÕÚÊ´ÕÊìĆĉþ -´ÆÊìǮ}ČþĆĆÊëÀÊþÕ BëÀE ǨP7!Ǯ-}ǩ ´æā BþĉìÆæ´ÕÊ ØÊþ´ìǮ
ÕÊĥñÕÊì Ǩ|ÊþāÚñì |ƫǙƫ ǨPæÚë´āÁØĉĆĥǮ ĉìÆ 7ìÊþÕÚÊ´ÕÊìĆĉþ -´ÆÊìǮ}ČþĆĆÊëÀÊþÕ BëÀEǚ 
ƬƪƬƭǩǩǙ 3ÚÊ GìęÊāĆÚĆÚñìāåñāĆÊì´ìì´ØëÊìǚ ÆÚÊ iÊÆĉåĆÚñì ÆÊþ āûÊĥÚĭāÁØÊì GìęÊāĆÚĆÚñìāåñāǮ
ĆÊì ÀÚā ƬƪƮƯ āñĚÚÊ ÆÚÊ QÊÚāĆĉìÕāāĆÊÚÕÊþĉìÕ ÀÚā ƬƪƮƯ Úë A´ææÊ ęñì }¹þëÊûĉëûÊì ĚĉþÆÊì 
ÊÀÊìÔ´ææā ´ĉā ÆÊë pÊÁØìÚåå´Ć´æñÕ ÊìĆìñëëÊìǙ !ææÊ PñāĆÊì´ìā¹ĆĥÊ ĚĉþÆÊì ´ĉÔ Æ´ā O´Øþ 
ƬƪƬƭ ëÚĆ ÆÊë -´ĉûþÊÚāÚìÆÊğ EÊÚĥĉìÕ ìñþëÚÊþĆǙ Gë |ÊþÕæÊÚÁØ ëÚĆ åñìåþÊĆÊì !ìÕÊÀñĆÊì 
ĥÊÚÕĆÊ āÚÁØǚ Æ´āā ÆÚÊ PñāĆÊì´ìā¹ĆĥÊ ÆÊā pÊÁØìÚåå´Ć´æñÕā P7!Ǯ-} ´æā ÊØÊþ ìÚÊÆþÚÕ ´ìĥĉǮ
āÊØÊì āÚìÆǙ !ĉā ÆÚÊāÊë BþĉìÆ ĚĉþÆÊì ´ææÊ GìęÊāĆÚĆÚñìāåñāĆÊì ĉë Ưƪ Ȥ ÊþØôØĆǙ 3ÚÊā ÊìĆǮ
āûþÚÁØĆ ´ĉā lÚÁØĆ ęñì hñìÁÊûĆ 7ìÊþÕĠ BëÀE ÆÊþ ´åĆĉÊææÊì V´þåĆāÚĆĉ´ĆÚñì Úë \åĆñÀÊþ 
ƬƪƬƭǙ 
3´ā ĆÊÁØìÚāÁØÊ fñĆÊìĥÚ´æ ĥĉþ 3ÊÁåĉìÕ ÆÊā }¹þëÊÀÊÆ´þÔā ĚĉþÆÊ Úì P´ûÚĆÊæ ƭǙƬ ÊþëÚĆĆÊæĆǙ 
AñæÕÊìÆ āñææ ÆÚÊ ĚÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØÊ 3´þāĆÊææĉìÕ ÆÊþ pÊÁØìñæñÕÚÊì ÀÚā ƬƪƮƯ ñØìÊ ĉìÆ ëÚĆ AôþǮ
ÆÊþĉìÕ ´ĉÔÕÊĥÊÚÕĆ ĉìÆ ÆÚāåĉĆÚÊþĆ ĚÊþÆÊìǙ  
Gë A´ææÊ ęñì ÆÊĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊûĉëûÊì ĥĉþ |ÊþāñþÕĉìÕ ęñì ÊÚìĥÊæìÊì BÊÀ¹ĉÆÊì ĚĉþÆÊì 
ÔñæÕÊìÆÊ ëÚĆĆæÊþÊ O´ØþÊā´þÀÊÚĆāĥ´ØæęÊþÀÊāāÊþĉìÕÊì ́ìÕÊāÊĆĥĆǛ 

Å ƬƪƭƪǛ ƬǚƳ Ą ƬƪƮƯǛ ƭǚƫ ÀÊÚ QǦ}Ǯ}f 
Å ƬƪƭƪǛ ƭǚƳ Ą ƬƪƮƯǛ ƮǚƱ ÀÊÚ lǦ}Ǯ}f 

3´ā WÚęÊ´ĉ ÆÊþ O´ØþÊā´þÀÊÚĆāĥ´Øæ āĆÊææĆ ÊÚìÊì VÚĆĆÊæĚÊþĆ ĥĚÚāÁØÊì i´ĉëØÊÚĥĉìÕāāĠāĆÊǮ
ëÊì ëÚĆ i´ÆÚ´Ćñþ ñÆÊþ ëÚĆ AĉąÀñÆÊìØÊÚĥĉìÕ Æ´þǙ  



 

ƯƮ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

3ÚÊ }¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊì ĚĉþÆÊì ì´ÁØ ÆÊþ !ììĉÚĆ¹ĆÊìëÊĆØñÆÊ ÆÊþ |3G ƬƪưƱ ÀÊǮ
þÊÁØìÊĆ Ǩ|ÊþÊÚì 3ÊĉĆāÁØÊþ GìÕÊìÚÊĉþÊ Ǩ|3Gǩǚ ƬƪƫƬǩǙ AñæÕÊìÆ ĚÊþÆÊì ÆÚÊ ĚÚÁØĆÚÕāĆÊì !ìǮ
ì´ØëÊì ÕÊæÚāĆÊĆǛ 

¶ -ÊĆþ´ÁØĆĉìÕāĥÊÚĆþ´ĉëǛ Ƭƪ O´ØþÊ 
¶ P´æåĉæ´ĆñþÚāÁØÊþ ©Úìāā´Ćĥ ǨìñëÚì´æǩǛ Ư ȤǦ ́
¶ GìĮ´ĆÚñìāþ´ĆÊǛ Ƭ ȤǦ ́
¶ fþÊÚāāĆÊÚÕÊþĉìÕ ÔČþ EñæĥûÊææÊĆā ǨþÊ´æǩǛ ƫ ȤǦ´  
¶ PÊÚìÊ fþÊÚāāĆÊÚÕÊþĉìÕ ÔČþ lĆþñëåñāĆÊì ´ìÕÊāÊĆĥĆ 

3ÚÊ }¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊì ĚÊþÆÊì ñØìÊ ĉìÆ ëÚĆ -7BǮEÊÚĥĉìÕāĆ´ĉāÁØÔôþÆÊþĉìÕ ´ĉÔǮ
ÕÊÔČØþĆ ǨlĆ´ìÆ ƫưǙ WñęÊëÀÊþ ƬƪƬƭǩǙ ©ĉþ -ÊþÊÁØìĉìÕ ÆÊþ AôþÆÊþĉìÕ ĚĉþÆÊ ÆÊþ 7ÚìåñëǮ
ëÊìāÀñìĉā ęÊþì´ÁØæ¹āāÚÕĆǙ EÚÊþĥĉ æÚÊÕÊì åÊÚìÊ GìÔñþë´ĆÚñìÊì ęñþǙ !ĉÁØ ÆÊþ V´ğÚë´æĚÊþĆ 
ÆÊþ ÔôþÆÊþÔ¹ØÚÕÊì PñāĆÊì ĚÚþÆ ęÊþì´ÁØæ¹āāÚÕĆǚ Æ´ åÊÚìÊ GìÔñþë´ĆÚñìÊì ĥĉþ !ìĥ´Øæ ÆÊþ 
}ñØìÊÚìØÊÚĆÊì ûþñ BÊÀ¹ĉÆÊ ęñþæÚÊÕÊìǙ }ÊÚĆÊþØÚì ĚĉþÆÊ ÊÚì ÆĉþÁØāÁØìÚĆĆæÚÁØÊþ PæÚë´ÀñǮ
ìĉā ęñì ƫƯ Ȥ ́ìÕÊāÊĆĥĆǙ  

-ÊÆ´þÔāÕÊÀĉìÆÊìÊ PñāĆÊì fþÊÚā hĉÊææÊ 

lĆþñë ƭƪ ÁĆǦå}Ø ǨìÊĆĆñǩ   

fÊææÊĆā 
ƱǚƲ ÁĆǦå}Ø ǨÀþĉĆĆñǩ 
ƱǚƬƯ ÁĆǦå}Ø ǨìÊĆĆñǩ 
 

Ǩ.ÊìĆþ´æÊ !Õþ´þǮiñØāĆñÔÔ 
V´þåÊĆÚìÕǮ ĉìÆ 7ìÊþÕÚÊǮ
WÊĆĥĚÊþå .!iV7W ÊǙ|Ǚǚ 
ƬƪƬƭǩ 

p´ÀÊææÊ ƫƱǛ -ÊÆ´þÔāÕÊÀĉìÆÊìÊ PñāĆÊì 

!åĆĉÊææÊ -ĉìÆÊāÔôþÆÊþĉìÕ ÔČþ ÊīĥÚÊìĆÊ BÊÀ¹ĉÆÊ Ǩ-7Bǩ 
 

BþĉìÆÔôþÆÊþĉìÕ ƭƪ Ȥ GìęÊāĆÚĆÚñìāåñāĆÊìĥĉāÁØĉāā 
 

PæÚë´Àñìĉā  
ƬƪƬƮ ĉìÆ ƬƪƬƯ Ȥ  
 

ƬƯ Ȥ  

ƬƪƬư Ƭƪ Ȥ 
À́ ƬƪƬƱ Ǯƭ ȤǦ´Ǥ 
À́ Ƭƪƭƫ  ƪ 

}¹þëÊûĉëûÊìǮ7īĥÚÊìĥǮ
Àñìĉā 

Ư Ȥ ÀÊÚ lǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊì ĉìÆ  
}´āāÊþǮ}´āāÊþǮ}¹þëÊûĉëûÊì  

 

V´ğÚë´æĚÊþĆ ÔôþÆÊþÔ¹ØÚÕÊ 
PñāĆÊì  ƫǙ }ñØìÊÚìØÊÚĆ 

ƭƪǙƪƪƪ Ȅ 

 ƬǙ }ñØìÊÚìØÊÚĆ ǰ ưǙ }ñØìÊÚìØÊÚĆ 
ȍƫƯǙƪƪƪ Ȅ 

 ƱǙȍ }ñØìÊÚìØÊÚĆ 
ȍ ƲǙƪƪƪ Ȅ 

ǤẂ ÁØ ´åĆĉÊææÊþ A´āāĉìÕ ÆÊþ -7B ÚāĆ ìñÁØ ìÚÁØĆ ÔÊāĆÕÊæÊÕĆǚ ñÀ ÆÊþ -ñìĉā ä¹ØþæÚÁØ ñÆÊþ 
´ææÊ ĥĚÊÚ O´ØþÊ ĉë ƭ Ȥ þÊÆĉĥÚÊþĆ ĚÚþÆǙ 



 

ƯƯ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

p´ÀÊææÊ ƫƲǛ !ìì´ØëÊì ÔČþ AôþÆÊþĉìÕ ÆÊā EÊÚĥĉìÕāĆ´ĉāÁØā ì´ÁØ -7Bǚ lĆ´ìÆ ƫƯǙƫƫǙƬƪƬƭ 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƭƫ ĥÊÚÕĆ ÆÚÊ }¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊì ÔČþ EÊÚĥæÊÚāĆĉìÕÊì ęñì Ư å} ĆØÊþëÚāÁØ 
ÀÚā Ƭƭ å} ĆØÊþëÚāÁØǙ 3ÚÊ ´ĉāÕÊÔČææĆÊì -´æåÊì ĥÊÚÕÊì ÆÚÊ }¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊì ÆÊþ 
ĥĉęñþ ÕÊæÚāĆÊĆÊì pÊÁØìñæñÕÚÊì ęñþ AôþÆÊþĉìÕǙ 3ÚÊ ÕÊāĆþÊÚÔĆÊì -´æåÊì ĚÊÚāÊì ÆÚÊ }¹þëÊǮ
ÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊì ì´ÁØ -7BǮAôþÆÊþĉìÕ ´ĉāǙ ©ĉā¹ĆĥæÚÁØ ĥĉ ÆÊì ÀÊþÊÚĆā ÕÊæÚāĆÊĆÊì pÊÁØǮ
ìñæñÕÚÊì ĚÚþÆ Úì iñā´ ÆÚÊ āñæ´þĆØÊþëÚāÁØÊ pþÚìåĚ´þëĚ´āāÊþĉìĆÊþāĆČĆĥĉìÕ āÊû´þ´Ć ´ĉāǮ
ÕÊĚÚÊāÊìǙ 3ÚÊāÊ ÚāĆ ØÚìāÚÁØĆæÚÁØ ÚØþÊþ QÊÚāĆĉìÕ āñ ´ĉāÕÊæÊÕĆǚ Æ´āā āÚÊ äÊĚÊÚæā ƫƯ Ȥ ÆÊā 
BÊā´ëĆĚ¹þëÊÀÊÆ´þÔā ÆÊā äÊĚÊÚæÚÕÊì BÊÀ¹ĉÆÊā ÆÊÁåĆǙ Gì ÆÚÊāÊþ !ĉāæÊÕĉìÕ ÔČØþĆ ÆÚÊ āñǮ
æ´þÊ p}}ǮsìĆÊþāĆČĆĥĉìÕ ĥĉ ÊÚìÊþ 7Úìāû´þĉìÕ ÆÊā þÊÕĉæ¹þ ÊÚìÕÊāÊĆĥĆÊì -þÊììāĆñÔÔāǚ ĚÚÊ 
ØÚÊþ ´ĉÔÕÊÔČØþĆ ÀāûĚǙ ĥĉþ 7Úìāû´þĉìÕ ęñì EñæĥûÊææÊĆāǙ 
AČþ ƫƪ å} ĆØÊþëÚāÁØ ÀÊĭìÆÊì āÚÁØ ÆÚÊ }¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊì ìÊĆĆñ ęñþ AôþÆÊþĉìÕ ÀÊÚ 
þĉìÆ Ƭư ÁĆǦå}Ø ÔČþ ÊÚìÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ëÚĆ QǦ}Ǯ}fǙ 7ÚìÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ëÚĆ 
EñæĥûÊææÊĆåÊāāÊæ ÀÊÚ ƫƪ å} ĆØÊþëÚāÁØ ÊþĥÚÊæĆ }¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊì ęñì ƭƪ ÁĆǦå}ØǙ 
AČþ ÊÚìÊ PñëÀÚì´ĆÚñì ęñì EñæĥûÊææÊĆåÊāāÊæ ëÚĆ āñæ´þĆØÊþëÚāÁØÊþ pþÚìåĚ´þëĚ´āāÊþĉìĆÊþǮ
āĆČĆĥĉìÕ Ǩāñæ´þÊ p}}ǮsìĆÊþāĆČĆĥĉìÕ  ́ÀÕÊåČþĥĆǩ ÊþþÊÚÁØÊì ÆÚÊ }¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāǮ
ĆÊì ÔČþ ÆÚÊāÊæÀÊ EÊÚĥæÊÚāĆĉìÕ ñØìÊ AôþÆÊþĉìÕ ƭƫ ÁĆǦå}ØǙ 3ÚÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ëÚĆ lǦ}Ǯ
}¹þëÊûĉëûÊ ĉìÆ 7þÆĚ¹þëÊāñìÆÊì ĚÊÚāĆ ÆÚÊ ØôÁØāĆÊì PñāĆÊì ëÚĆ þĉìÆ ƭƮ ÁĆǦå}Ø ÀÊÚ 
ƫƪ å} ĆØÊþëÚāÁØ ´ĉÔǙ 3ÚÊ āñæ´þĆØÊþëÚāÁØÊ p}}ǮsìĆÊþāĆČĆĥĉìÕ āÊû´þ´Ć ĚÊÚāĆ ęñþ AôþÆÊǮ
þĉìÕ }¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊì ęñìƬƭ ÁĆǦå}Ø ´ĉÔ ǨÀÊĥñÕÊì ´ĉÔ ƫƯ Ȥ ÆÊā BÊā´ëĆĚ¹þëÊǮ
ÀÊÆ´þÔ ÆÊā BÊÀ¹ĉÆÊāǩ  
VÚĆ -7BǮAôþÆÊþĉìÕ ÊþþÊÚÁØĆ ÆÚÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ëÚĆ QǦ}Ǯ}f ÆÚÊ ÕÊþÚìÕāĆÊì }¹þëÊǮ
ÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊì ǨƬƫ ÁĆǦå}Ø ÀÊÚ ƫƪ å} ĆØÊþëÚāÁØǩ 3ÚÊāÊ ĚÊþÆÊì ÕÊÔñæÕĆ ęñì ÆÊì þÊæ´ĆÚę 
ÕÊþÚìÕÊì }¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊì ÆÊþ lǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊ ǨƬƮ ÁĆǦå}Ø ÀÊÚ ƫƪ å} ĆØÊþǮ
ëÚāÁØǩǙ EÚÊþ ÕþÊÚÔĆ ÆÚÊ ÀÊāñìÆÊþā ęñþĆÊÚæØ´ÔĆÊ -7BǮAôþÆÊþĉìÕ ǨÆÊþ }¹þëÊûĉëûÊìÊīǮ
ĥÚÊìĥÀñìĉāǩǚ ÆÚÊ ÆĉþÁØ´ĉā ØñØÊ O´ØþÊā´þÀÊÚĆāĥ´Øæ ÆÊþ lñæÊǮ}´āāÊþǮ}¹þëûĉëûÊì ÕÊǮ
û´´þĆ ëÚĆ æ´ìÕÊì QÊÀÊìāÆ´ĉÊþì ÆÊþ PñëûñìÊìĆÊìǙ 3ÚÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ëÚĆ EñæĥûÊææÊĆǮ
åÊāāÊæ ĉìÆ EñæĥûÊææÊĆåÊāāÊæ ëÚĆ āñæ´þÊþ p}}ǮsìĆÊþāĆČĆĥĉìÕ ÊþþÊÚÁØÊì þĉìÆ ƬƯ ÁĆǦå}Ø 
ì´ÁØ AôþÆÊþĉìÕ ǨæÊÆÚÕæÚÁØ ë´þÕÚì´æÊ sìĆÊþāÁØÚÊÆÊ āÚìÆ ÔÊāĆĥĉāĆÊææÊìǩǙ 7Úì æÊÚÁØĆÊþ lå´Ǯ
æÊìÊÔÔÊåĆ ÚāĆ ÀÊÚ ÕþôąÊþÊì QÊÚāĆĉìÕāåæ´āāÊì ǨÀÚā Ƭƭ å} ĆØÊþëÚāÁØǩ ĥĉ ÊþåÊììÊìǙ -ÊÚ Ƭƭ 
å} ĆØÊþëÚāÁØ æÚÊÕÊì ÆÚÊ PñāĆÊì ì´ÁØ -7BǮAôþÆÊþĉìÕ ÀÊÚ þĉìÆ ƫƳ ÀÚā Ƭƪ ÁĆǦå}Ø ÔČþ ´ææÊ 
ÕÊæÚāĆÊĆÊì }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕāĆÊÁØìñæñÕÚÊìǙ 7ā āÚìÆ å´ĉë sìĆÊþāÁØÚÊÆÊ ÔÊāĆĥĉāĆÊææÊìǙ 
}ÚþÆ ÆÚÊ āñæ´þĆØÊþëÚāÁØÊ p}}ǮsìĆÊþāĆČĆĥĉìÕ āÊû´þ´Ć ÀÊĆþ´ÁØĆÊĆǚ ÆÚÊ æÊÆÚÕæÚÁØ ĥĉ ÊÚìÊþ 
7Úìāû´þĉìÕ ÆÊā ÊÚìÕÊāÊĆĥĆÊì -þÊììāĆñÔÔā ÔČØþĆǚ āñ ĚÊþÆÊì ØÚÊþ āÊØþ ÕÊþÚìÕÊ }¹þëÊÕÊǮ
āĆÊØĉìÕāåñāĆÊì ęñì ƫư ÁĆǦå}Ø ì´ÁØ -7BǮAôþÆÊþĉìÕ ÊþþÊÚÁØĆ ǨÀÊĥñÕÊì ´ĉÔ ƫƯ Ȥ ÆÊā BÊǮ
ā´ëĆĚ¹þëÊÀÊÆ´þÔā ÆÊā BÊÀ¹ĉÆÊāǩǙ Gì PñëÀÚì´ĆÚñì ëÚĆ ÊÚìÊë EñæĥûÊææÊĆåÊāāÊæ ęÊþĆÊĉÊþĆ 
ÆÚÊ āñæ´þÊ p}}ǮsìĆÊþāĆČĆĥĉìÕ ìĉþ ë´þÕÚì´æ ÆÚÊ }¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊìǙ  



 

Ưư 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƭƫǛ }¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊì ìÊĆĆñ ÔČþ EÊÚĥæÊÚāĆĉìÕÊì ęñì Ư ÀÚā Ƭƭ å} ĆØÊþëÚāÁØ ÀÚā ĥĉë O´Øþ Ƭƪƭƪǚ 
ÆĉþÁØāÁØìÚĆĆæÚÁØÊþ PæÚë´Àñìĉā ęñì ƫƯ Ȥ ́ìÕÊìñëëÊìǚ ƭƪ Ȥ BþĉìÆÔôþÆÊþĉìÕ ÀÊÚ ´ææÊì pÊÁØìñæñÕÚÊìǚ Ư Ȥ 
}¹þëÊûĉëûÊìÀñìĉā ÀÊÚ lǦ}Ǯ}fǚ !ÀåČþĥĉìÕ -7B ÕÚÀĆ }¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊì ì´ÁØ AôþÆÊþĉìÕ ´ì 
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Heizleistung in kWthermisch

Dezentrale Wärmeversorgung vor Förderung und 
nach Förderung bis 2030

L/W-WP
L/W-WP BEG
S/W-WP
S/W-WP BEG
Holzpelletkessel
Holzepelletkessel BEG
solare TWW-Unterstützung
solare TWW-Unterstützung BEG
Holzpelletkessel + solare TWW-Unterstützung
Holzpelletkessel + solare TWW-Unterstützung BEG



 

ƯƱ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

©ĉþ ÀÊāāÊþÊì 7ÚìñþÆìĉìÕ ĚÊþÆÊì ÆÚÊ āûÊĥÚĭāÁØÊì GìęÊāĆÚĆÚñìāåñāĆÊì ǨlĆ´ìÆ \åĆñÀÊþ 
ƬƪƬƭǩ Úì p´ÀÊææÊ ƫƳ ́ĉāÕÊÕÊÀÊìǙ  

EÊÚĥæÊÚāĆĉìÕ  
Úì å} ĆØÊþëÚāÁØ  

lûÊĥÚĭāÁØÊ GìęÊāĆÚǮ
ĆÚñìāåñāĆÊì  
QǦ}Ǯ}f Úì ȄǦå}ĆØ 

lûÊĥÚĭāÁØÊ GìęÊāĆÚĆÚñìāǮ
åñāĆÊì lǦ}Ǯ}f ëÚĆ 7þÆǮ
Ě¹þëÊāñìÆÊì ÀÊÚ O!© ƭǚƳ 
Úì ȄǦå}ĆØ 

lûÊĥÚĭāÁØÊ GìęÊāĆÚĆÚǮ
ñìāåñāĆÊì EñæĥûÊææÊĆǮ
åÊāāÊæ Úì ȄǦå}ĆØ 

Ư ƬǙƯƫư ưǙƫƪƲ ƭǙƫƲƯ 

Ʋ ƬǙƬƲƮ ƯǙƬƱƮ ƬǙƮƳƪ 

ƫƪ ƬǙƫƲƫ ƮǙƳƭƮ ƬǙƬƫƭ 

ƫƭ ƬǙƪưư ƮǙƯƱƱ ƫǙƳƬƱ 

ƫƯ ƬǙƪƪƯ ƮǙƭƳƱ ƫǙƱƲƯ 

ƫƲ ƫǙƳƭƫ ƮǙƫƲƳ ƫǙưƬƭ 

Ƭƫ ƫǙƲƱƪ ƮǙƪƬƭ ƫǙƮƳƯ 

Ƭƭ ƫǙƲƭư ƭǙƳƭƬ ƫǙƮƬư 

p´ÀÊææÊ ƫƳǛ lûÊĥÚĭāÁØÊ GìęÊāĆÚĆÚñìāåñāĆÊì ǨìÊĆĆñǩ ÔČþ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ǨlĆ´ìÆ ƬƪƬƭǩǚ BþĉìÆæ´ÕÊ pÊÁØìÚåå´Ć´Ǯ
æñÕ P7!Ǯ-} ëÚĆ Ưƪ Ȥ ØôØÊþÊì GìęÊāĆÚĆÚñìāåñāĆÊìǚ ñØìÊ AôþÆÊþĉìÕ 

©ĉā´ëëÊìÔ´āāÊìÆ å´ìì ÔÊāĆÕÊØ´æĆÊì ĚÊþÆÊìǚ Æ´āā ÆÚÊ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕāǮ
ę´þÚ´ìĆÊ QǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊ Úë QÊÚāĆĉìÕāÀÊþÊÚÁØ Ư å} ĆØÊþëÚāÁØ ÀÚā Ƭƭ å} ĆØÊþëÚāÁØ 
´åĆĉÊææ ì´ÁØ -7BǮAôþÆÊþĉìÕ ÀÊÚ ƫƳ ÁĆǦå}ØǦ´ ÀÚā ƬƬ ÁĆǦå}ØǦ´ æÚÊÕĆǙ 3ÚÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ 
ëÚĆ EñæĥûÊææÊĆåÊāāÊæ ñÆÊþ EñæĥûÊææÊĆåÊāāÊæ ëÚĆ āñæ´þĆØÊþëÚāÁØÊþ pþÚìåĚ´þëĚ´āāÊþĉìĆÊþǮ
āĆČĆĥĉìÕ ´À Ʋ å} ĆØÊþëÚāÁØ ´ĉÔĚ¹þĆā æÚÊÕĆ Úì ÊÚìÊë āÊØþ ¹ØìæÚÁØÊì -ÊþÊÚÁØ ęñì ƫƱ 
ÁĆǦå}ØǦ´ ÀÚā ƬƬ ÁĆǦå}ØǦ´Ǚ -ÊÚÆÊ pÊÁØìñæñÕÚÊì ĉìÆ ´ĉÁØ ÆÚÊ PñëÀÚì´ĆÚñì EñæĥûÊææÊĆåÊāǮ
āÊæ ëÚĆ lñæ´þĆØÊþëÚÊ āÚìÆ āñëÚĆ ´æā ĚÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØ Úì ÊĆĚ´ ÕæÊÚÁØĚÊþĆÚÕ ́ìĥĉāÊØÊìǙ lǦ}Ǯ
}¹þëÊûĉëûÊì ëÚĆ 7þÆĚ¹þëÊāñìÆÊì āĆÊææÊì āÚÁØ ñØìÊ AôþÆÊþĉìÕ ´æā ÀÊāñìÆÊþā åñāĆÊìǮ
ÚìĆÊìāÚę Æ´þǙ VÚĆ AôþÆÊþĉìÕ ÊþþÊÚÁØĆ ÆÚÊāÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕāę´þÚ´ìĆÊ Ƭƫ ÁĆǦå}ØǦ´ ÀÚā ƬƲ 
ÁĆǦå}ØǦ´ ĉìÆ æÚÊÕĆ Æ´ëÚĆ ÚëëÊþ ìñÁØ āÚÕìÚĭå´ìĆ ØôØÊþ ́æā ÆÚÊ ´ìÆÊþÊì ÆÊĥÊìĆþ´æÊì 
pÊÁØìñæñÕÚÊìǙ 

  



 

ƯƲ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

ư ©ÚÊæāĥÊì´þÚñ 

AČþ ÆÚÊ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ ÚāĆ ÀÚā ĥĉë O´Øþ ƬƪƮƯ ÊÚìÊ åæÚë´ìÊĉĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ 
ëôÕæÚÁØǙ 3ÚÊāÊ å´ìì ǰ ÚìāÀÊāñìÆÊþÊ ÔČþ ÆÚÊ !æĆāĆ´ÆĆ ǰ ĥĉ ÊÚìÊë þÊæÊę´ìĆÊì !ìĆÊÚæ ´ĉā ÊÚǮ
ìÊþ ìÊĆĥÕÊÀĉìÆÊìÊì }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ÀÊāĆÊØÊìǙ BæÊÚÁØĥÊÚĆÚÕ ĚÚþÆ ÆÊþ !ìĆÊÚæ ÆÊþ QǦ}Ǯ
}¹þëÊûĉëûÊì ´ì ÆÊþ }¹þëÊÊþĥÊĉÕĉìÕ ́æā āÊØþ ØñÁØ ÊÚìÕÊāÁØ¹ĆĥĆǚ Æ´ Æ´ā æñå´æÊ fñǮ
ĆÊìĥÚ´æ ÕÊÕÊÀÊì ÚāĆǙ OÊ ì´ÁØ !ĉāÀ´ĉāĆĉÔÊ ÆÊā ĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊëā å´ìì ÆÚÊ 
WĉĆĥĉìÕ ÔñāāÚæÊþ 7ìÊþÕÚÊĆþ¹ÕÊþǚ ́ÀÊþ ´ĉÁØ ØñæĥÚÕÊþ -Úñë´āāÊ ÔČþ EÊÚĥĉìÕāĥĚÊÁåÊ åñìĆÚǮ
ìĉÚÊþæÚÁØ ´ÀìÊØëÊìǙ !ĉÔÕþĉìÆ ÆÊþ ÀÊÕþÊìĥĆÊì æñå´æÊì |ÊþÔČÕÀ´þåÊÚĆ ØñæĥÚÕÊþ -Úñë´āāÊ 
āñææĆÊ ÆÚÊāÊ ÔČþ EÊÚĥĉìÕāĥĚÊÁåÊ ìĉþ Æ´ìì ÕÊĚ¹ØæĆ ĚÊþÆÊìǚ ĚÊìì åÊÚìÊ }¹þëÊûĉëûÊì 
ÕÊìĉĆĥĆ ĚÊþÆÊì åôììÊìǙ 7ÚìÊ PñëÀÚì´ĆÚñì ëÚĆ ÊÚìÊþ āñæ´þĆØÊþëÚāÁØÊì pþÚìåĚ´þëĚ´āǮ
āÊþĉìĆÊþāĆČĆĥĉìÕ ÚāĆ ĥĉ ÊëûÔÊØæÊìǚ ĉë ÆÚÊ WĉĆĥĉìÕ ÆÊþ ØñæĥÚÕÊì -Úñë´āāÊ ĥĉ ÀÊāÁØþ¹ìǮ
åÊì ĉìÆ pþÊÚÀØ´ĉāÕ´āÊëÚāāÚñìÊì ÊÚìĥĉāû´þÊìǙ !ĉÁØ ĉìĆÊþ ĚÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØÊì BÊāÚÁØĆāǮ
ûĉìåĆÊì ÚāĆ ÆÚÊ PñëÀÚì´ĆÚñì EñæĥûÊææÊĆåÊāāÊæ ëÚĆ āñæ´þĆØÊþëÚāÁØÊþ pþÚìåĚ´þëĚ´āāÊþĉìǮ
ĆÊþāĆČĆĥĉìÕ ÆĉþÁØ´ĉā ĥĉ ÊëûÔÊØæÊìǚ Êā ĚÊþÆÊì }¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊì ì´ÁØ AôþÆÊǮ
þĉìÕ Úì ÊÚìÊë åñìåĉþþÊìĥÔ¹ØÚÕÊì -ÊþÊÚÁØ ÊþĥÚÊæĆǙ 3Êþ !ìĆÊÚæ ÆÊþ lǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊì Úë 
©ÚÊæÀÚæÆ ƬƪƮƯ ĚÚþÆ ´æā āÊØþ ÕÊþÚìÕ ÊÚìÕÊāÁØ¹ĆĥĆǙ 3ÚÊ pÊÁØìñæñÕÚÊ ÊþĥÚÊæĆ ĥĚ´þ ØñØÊ QÊÚāǮ
ĆĉìÕāĥ´ØæÊì ĉìÆ ÚāĆ āñëÚĆ āÊØþ ÊīĥÚÊìĆǚ äÊÆñÁØ ÆÊĉĆæÚÁØ ĆÊĉþÊþ ´æā ÆÚÊ ´æĆÊþì´ĆÚęÊì pÊÁØǮ
ìñæñÕÚÊìǙ  

}ÚÊ Úì P´ûÚĆÊæ ƮǙƫ ÊþôþĆÊþĆ ǻ ìì æÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ´ĉā ôåñìñëÚāÁØÊþ 
ĉìÆ ôåñæñÕÚāÁØÊþ lÚÁØĆ ÊÚìÊ ÊþØÊÀæÚÁØÊ iñææÊ Úë ©ÚÊæÀÚæÆ ƬƪƮƯ āûÚÊæÊìǙ 7ā ĚÚþÆ ÊÚì !ĉāÀ´ĉ 
ÆÊā ĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊëā ÀÚā !ĉāÀ´ĉāĆĉÔÊ Ʈ ÊëûÔñØæÊìǙ 3´ā ĚČþÆÊ ĥĉ ÊÚìÊë !ìǮ
ĆÊÚæ ęñì þĉìÆ ƭƲ Ȥ ́ë BÊā´ëĆĚ¹þëÊÀÊÆ´þÔ ÔČØþÊìǙ !ĉā ĆÊÁØìÚāÁØÊþ lÚÁØĆ ĚÊþÆÊì āÊæÀāĆ 
ì´ÁØ }¹þëÊÀÊÆ´þÔāþÊÆĉåĆÚñì ÀÚā ƬƪƮƯ ´ĉāþÊÚÁØÊìÆ ØñØÊ }¹þëÊæÚìÚÊìÆÚÁØĆÊì ǨÀÊÚ -ÊǮ
þČÁåāÚÁØĆÚÕĉìÕ ęñì ëñÆÊþ´ĆÊì !ìāÁØæĉāāþ´ĆÊìǩ ÊþþÊÚÁØĆǙ 3ÚÊ ĉìĆÊþāĉÁØĆÊì }¹þëÊęÊþǮ
āñþÕĉìÕāāĠāĆÊëÊ ÊþþÊÚÁØÊì ì´ÁØ AôþÆÊþĉìÕ Úì ÆÊì BÊÀÚÊĆÊì ÆÊþ !ĉāÀ´ĉāĆĉÔÊì ƫǰƮ ìÚÊÆǮ
þÚÕÊþÊ }¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊì ´æā ÆÚÊ ÆÊĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕāāĠāĆÊëÊǙ ©ĉā¹ĆĥǮ
æÚÁØ ÊğÚāĆÚÊþÊì Úë ÆÚÁØĆ ÀÊÀ´ĉĆÊì !æĆāĆ´ÆĆÕÊÀÚÊĆǚ ĚÊæÁØÊā ęñì A´ÁØĚÊþåØ¹ĉāÊþì ÆñëÚǮ
ìÚÊþĆ ĚÚþÆǚ ́ĉÔÕþĉìÆ ÆÊþ ÊìÕÊì -ÊÀ´ĉĉìÕ å´ĉë !æĆÊþì´ĆÚęÊì ÔČþ ÊÚìÊ åæÚë´ìÊĉĆþ´æÊ }¹þǮ
ëÊęÊþāñþÕĉìÕǙ 3´ØÊþ ÊþāÁØÊÚìĆ ëÚìÆÊāĆÊìā !ĉāÀ´ĉāĆĉÔÊ ƫ ÆÊā }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊëā ´æā 
ĥĚÚìÕÊìÆǚ ´ĉÁØ ĉì´ÀØ¹ìÕÚÕ ęñì ĚÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØÊì 7þĚ¹ÕĉìÕÊìǙ GìāÕÊā´ëĆ āĆÊææĆ āÚÁØ ÊÚì 
ĥÊìĆþ´æÊā }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊë ÀÚā !ĉāÀ´ĉāĆĉÔÊ Ʈ āñĚñØæ ´ĉā lÚÁØĆ ÆÊþ !ìāÁØæĉāāìÊØëÊþ 
´æā ´ĉÁØ ÔČþ ÆÊì }¹þëÊìÊĆĥÀÊĆþÊÚÀÊþ ĚÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØ Æ´þ ĉìÆ ÚāĆ ´ĉā ôåñæñÕÚāÁØÊþ lÚÁØĆ 
ǨlÁØñìĉìÕ ęñì iÊāāñĉþÁÊìǚ pþÊÚÀØ´ĉāÕ´āÊëÚāāÚñìÊìǩ ĥĉ ÊëûÔÊØæÊìǙ  



 

ƯƳ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƭƬǛ ©ÚÊæÀÚæÆ åæÚë´ìÊĉĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ 

3´ā lĆ´ÆĆÕÊÀÚÊĆ ÆÊþ PÊþìāĆ´ÆĆ æ¹āāĆ āÚÁØǚ ĚÚÊ Úì !ÀÀÚæÆĉìÕ ƭƭ ÕÊĥÊÚÕĆǚ Úì ĥĚÊÚ 7ÚÕìĉìÕāǮ
ÕÊÀÚÊĆÊ ÊÚìĆÊÚæÊìǛ ęñþ´ĉāāÚÁØĆæÚÁØ āÊØþ ÕĉĆ ÕÊÊÚÕìÊĆ ÔČþ ĥÊìĆþ´æÊ æÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊ }¹þǮ
ëÊęÊþāñþÕĉìÕ Úì \þ´ìÕÊǚ ĉìÆ ęñþ´ĉāāÚÁØĆæÚÁØ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ǨÚì Bþ´ĉÀæ´ĉǩǙ 
OÊÆñÁØ ´ĉÁØ ´ĉąÊþØ´æÀ ÆÊā 7ÚÕìĉìÕāÕÊÀÚÊĆÊā ÔČþ ÊÚìÊ æÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊ }¹þëÊęÊþǮ
āñþÕĉìÕ å´ìì āÚÁØ Úë 7ÚìĥÊæÔ´ææ ÊÚì GìāÊæìÊĆĥ ñÆÊþ ÊÚìÊ BÊÀ¹ĉÆÊÀæñÁåęÊþāñþÕĉìÕ ´ìÀÚÊǮ
ĆÊìǙ 3ÚÊāÊ āÚìÆ ÚìÆÚęÚÆĉÊææ ĥĉ ûþČÔÊìǙ  
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ưƪ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƭƭǛ |ñþ´ĉāāÚÁØĆæÚÁØÊ 7ÚÕìĉìÕāÕÊÀÚÊĆÊ ÔČþ æÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ Ǩñþ´ìÕÊǩǚ ęñþ´ĉāāÚÁØĆæÚÁØÊ 7ÚÕǮ
ìĉìÕāÕÊÀÚÊĆÊ ÔČþ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ǨÕþ´ĉÀæ´ĉǩ 

ưǙƫ pþÊÚÀØ´ĉāÕ´āÊëÚāāÚñìÊì }¹þëÊÊþĥÊĉÕĉìÕ 

Gë AñæÕÊìÆÊì ĚÚþÆ ÆÚÊ pþÊÚÀØ´ĉāÕ´āÀÚæ´ìĥ ÀÚā ƬƪƮƯ Êþæ¹ĉĆÊþĆǙ 7ā ĚĉþÆÊì ÆÚÊ .\ƬǮ7ëÚāāÚǮ
ñìāÔ´åĆñþÊì ÆÊā BÊÀ¹ĉÆÊÊìÊþÕÚÊÕÊāÊĆĥÊā !ìæ´ÕÊ Ƴ ĥĉÕþĉìÆÊ ÕÊæÊÕĆǙ 3ÚÊ |ñþåÊĆĆÊ ĭìÆÊĆ 
ØÚÊþ -ÊþČÁåāÚÁØĆÚÕĉìÕǙ 7ā ĚĉþÆÊ ´ìÕÊìñëëÊìǚ Æ´āā ÆÊþ .\ƬǮ7ëÚāāÚñìāÔ´åĆñþ ÆÊā 
lĆþñëā æÚìÊ´þ ´ÀìÚëëĆǚ ÀÚā Êþ ƪ Õ .\ƬǮ&ýĉÚę´æÊìĆÊǦå}Ø Úë O´Øþ ƬƪƮƯ ÊþþÊÚÁØĆǙ }ÊÚĆÊþØÚì 
ĚĉþÆÊ ´ìÕÊìñëëÊìǚ Æ´āā ́À ƬƪƬƯ Æ´ā }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊë ÕÊÀ´ĉĆ ĚÚþÆ ĉìÆ Úë O´Øþ ƬƪƭƯ 
Æ´ā BÊÀÚÊĆ ƫ ĉìÆ BÊÀÚÊĆ Ƭ ÊþāÁØæñāāÊì āÚìÆǙ 3ÚÊ BÊÀÚÊĆÊ ƭ ĉìÆ Ʈ Ě¹þÊì Úì ÆÚÊāÊë lĥÊì´þÚñ 
Úë O´Øþ ƬƪƮƯ ëÚĆ ÆÊë ĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊë ÊþāÁØæñāāÊìǙ 7ā ĚĉþÆÊ ´ìÕÊìñëǮ
ëÊìǚ Æ´āā Úë O´Øþ ƬƪƮƯ  

¶ Ưƪ Ȥ ÆÊā }¹þëÊÀÊÆ´þÔā ëÚĆ QǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊìǚ  
¶ Ƭ Ȥ ëÚĆ lǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊì ĉìÆ  
¶ Ƴ Ȥ ëÚĆ EñæĥûÊææÊĆåÊāāÊæì ęÊþāñþÕĆ ĚÊþÆÊìǙ  

3Êþ }¹þëÊÀÊÆ´þÔāþČÁåÕ´ìÕ ÆĉþÁØ VñÆÊþìÚāÚÊþĉìÕāǮ ĉìÆ 7īĥÚÊìĥë´ąìǾëÊì ĚĉþÆÊ 
ÔČþ ÆÚÊ lĆČĆĥä´ØþÊ ÀÊþČÁåāÚÁØĆÚÕĆǙ 3Êþ }¹þëÊÊþĥÊĉÕÊþĚÊÁØāÊæ ĉìÆ ÊÚìØÊþÕÊØÊìÆ ÆÊþ ©ĉǮ
Ě´ÁØā ÆÊþ åæÚë´ìÊĉĆþ´æÊì }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕāÊÚìØÊÚĆÊì ĚĉþÆÊ ęñë !ĉāÕ´ìÕāĥĉāĆì́Æ 
ƬƪƬƫ ÀÚā ĥĉë ©ÚÊæÀÚæÆ æÚìÊ´þ ´ìÕÊìñëëÊìǙ 3Êþ iČÁåÕ´ìÕ ÆÊþ B´āåÊāāÊæ ĉìÆ ÆÊþ _æåÊāāÊæ 
ęÊþæ¹ĉÔĆ ÆÊëÊìĆāûþÊÁØÊìÆ ÊÀÊìÔ´ææā æÚìÊ´þ ÀÚā ĥĉë O´Øþ ƬƪƮƯǙ 3Êþ !ìĆÊÚæ ÆÊā BÊā´ëĆǮ
Ě¹þëÊÀÊÆ´þÔāǚ ÆÊþ ÆĉþÁØ ÆÚÊ |ÊþÀþÊììĉìÕ ØñæĥÚÕÊþ -Úñë´āāÊ ÕÊÆÊÁåĆ ĚÚþÆǚ āĆÊÚÕĆ ìĉþ 
ÕÊþÚìÕÔČÕÚÕ ęñì þĉìÆ Ʋ Ȥ ́ĉÔ Ƴ ȤǙ 3ÚÊā ÀÊÆÊĉĆÊĆ ÊÚìÊì ÕÊþÚìÕÊì -ÊÆ´þÔ ´ì WÊĉÚìāĆ´ææ´ĆÚǮ
ñìÊì ęñì EñæĥûÊææÊĆåÊāāÊæìǙ GìāÕÊā´ëĆ þÊÆĉĥÚÊþÊì āÚÁØ ÆÚÊ pþÊÚÀØ´ĉāÕ´āÊëÚāāÚñìÊì ĉë 
ƳƲ Ȥǚ æÊÆÚÕæÚÁØ ÆÚÊ 7ëÚāāÚñìÊì ÆÊþ |ÊþÀþÊììĉìÕ ęñì -ÚñëÊĆØ´ì ĉìÆ ØñæĥÚÕÊþ -Úñë´āāÊ 
ęÊþÀæÊÚÀÊì Úë O´Øþ ƬƪƮƯ ǨāÚÊØÊ !ÀÀÚæÆĉìÕ ƭƮǩǙ  



 

ưƫ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

p´ÀÊææÊ ƬƪǛ .\ƬǮ7ëÚāāÚñìāÔ´åĆñþÊì ÕÊë¹ą ÕÊæĆÊìÆÊë BÊÀ¹ĉÆÊÊìÊþÕÚÊÕÊāÊĆĥ 

Energieträger CO2-Emissionen in g CO2-Äquivalente/kWh 

Erdgas 240 

Heizöl 310 

Strom 560 

Biomasse 20 

Biogas 140 

p´ÀÊææÊ ƬƫǛ QÚìÊ´þÊþ |Êþæ´ĉÔ ÆÊþ .\ƬǮ7ëÚāāÚñìāÔ´åĆñþÊì ÆÊā lĆþñëęÊþÀþ´ĉÁØā ęñì ƬƪƬƪ ÀÚā ƬƪƮƯ ́ìÕÊæÊØìĆ ´ì ÆÊì ´åĆĉÊæǮ
æÊì lĆ´ìÆ ÆÊā BÊÀ¹ĉÆÊÊìÊþÕÚÊÕÊāÊĆĥÊāǚ !ìæ´ÕÊ Ƴ 

Stützjahre CO2-Emissionen in g CO2-Äquivalente/kWh  

2020* 560 

2025 448 

2030 336 

2035 224 

2040 112 

2045 0 

*Die Daten und Annahmen für 2020 und 2021 wurden als kon-
stant angenommen 
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!ÀÀÚæÆĉìÕ ƭƮǛ pþÊÚÀØ´ĉāÕ´āÀÚæ´ìĥÊìĆĚÚÁåæĉìÕ æÚìÊ´þ ÀÚā ƬƪƮƯ 

ưǙƬ !ĉāĚÚþåĉìÕÊì ´ĉÔ Æ´ā lĆþñëìÊĆĥ 

së ÆÚÊ !ĉāĚÚþåĉìÕÊì ÆÊā ©ÚÊæāĥÊì´þÚñā ´ĉÔ Æ´ā lĆþñëìÊĆĥ ĥĉ ÊþëÚĆĆÊæìǚ ĚÊþÆÊì āĆČìÆæÚǮ
ÁØÊ Q´āĆÕ¹ìÕÊ ÆÊþ ĥÊìĆþ´æÊì ĉìÆ ÆÊĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊûĉëûÊì āñĚÚÊ !ûûþñğÚë´ĆÚñìÊì 
ÆÊþ AæĉāāǮ ĉìÆ !ĉąÊìæĉÔĆĆÊëûÊþ´ĆĉþǮ́ ÀØ¹ìÕÚÕÊì !þÀÊÚĆāĥ´ØæÊì ÆÚÊāÊþ ØÊþ´ìÕÊĥñÕÊìǙ 
3ÚÊ þÊāĉæĆÚÊþÊìÆÊì lĆþñëæ´āĆÕ¹ìÕÊ ǨÔČþ Æ´ā ęñþÕÊæ´ÕÊþĆÊ vÀÊþĆþ´ÕĉìÕāìÊĆĥǩ āÚìÆ Úì !ÀǮ
ÀÚæÆĉìÕ ƭƯ Æ´þÕÊāĆÊææĆǙ  

3Êþ ĥĉā¹ĆĥæÚÁØÊ lĆþñëÀÊÆ´þÔ ÔČþ ÆÚÊ }¹þëÊûĉëûÊì ÀÊæ¹ĉÔĆ āÚÁØ Úë O´Øþ Ƭƪƭƪ ´ĉÔ 
Ƭƭ B}ØǦ´Ǚ 7þ ÚāĆ ĥĉ Ʈƪ Ȥ ́ĉÔ ĥÊìĆþ´æÊ ĉìÆ ưƪ Ȥ ́ĉÔ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊûĉëûÊì ĥĉþČÁåĥĉǮ
ÔČØþÊìǙ 3ÚÊ Q´āĆāûÚĆĥÊ ÆÊþ }¹þëÊûĉëûÊì Úì lĉëëÊ Úë O´Øþ Ƭƪƭƪ ÀÊĆþ¹ÕĆ Úë p´ÕÊāëÚĆǮ
ĆÊæ Ʋ V} ĉìÆ Úë lĆĉìÆÊìëÚĆĆÊæ ƫƬ V}Ǚ  

-Úā ĥĉë O´Øþ ƬƪƮƯ ĚÚþÆ ÆÊþ lĆþñëÀÊÆ´þÔ ´ĉÔ Ʈư B}ØǦ´ ęÊþÆñûûÊæĆǙ 3ÚÊāÊþ ÚāĆ ĥĉ ƮƲ Ȥ ́ĉÔ 
ĥÊìĆþ´æÊ ĉìÆ ƯƬ Ȥ ́ĉÔ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊûĉëûÊì ĥĉþČÁåĥĉÔČØþÊìǙ 3ÚÊ Q´āĆāûÚĆĥÊ Úë O´Øþ 
ƬƪƮƯ ìÚëëĆ ÊÀÊìÔ´ææā ÆÊĉĆæÚÁØ ĥĉ ´ĉÔ Úë p´ÕÊāëÚĆĆÊæ ƫư V} ĉìÆ Úë lĆĉìÆÊìëÚĆĆÊæ 
ƬƮ V}Ǚ 3ÚÊ ©´ØæÊì āÚìÆ Úì AÊØæÊþǞ |ÊþĚÊÚāýĉÊææÊ åñììĆÊ ìÚÁØĆ ÕÊÔĉìÆÊì ĚÊþÆÊìǙ Æ´þÕÊǮ
āĆÊææĆǙ 
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!ÀÀÚæÆĉìÕ ƭƯǛ lĆþñëæ´āĆÕ¹ìÕÊ ÔČþ ÆÚÊ O´ØþÊ Ƭƪƭƪ ĉìÆ ƬƪƮƯ Úë ©ÚÊæāĥÊì´þÚñ Úë p´ÕÊāǮ ĉìÆ lĆĉìÆÊìëÚĆĆÊæǙ 

Jahr 2030 2045 

Strombedarf in GWh/a 23 46 
Bedarfsanteil zentrale Wärmepumpen Ʈƪ Ȥ ƮƲ Ȥ 
Bedarfsanteil dezentrale Wärmepum-
pen ưƪ Ȥ ƯƬ Ȥ 
Lastspitze Tagesmittel in MW 8 16 
Lastspitze Stundenmittel in MW 12 24 

p´ÀÊææÊ ƬƬǛ !ĉāĚÚþåĉìÕÊì ÆÊā ©ÚÊæāĥÊì´þÚñā ´ĉÔ Æ´ā lĆþñëìÊĆĥǚ ©´ØæÊì ÔČþ ÆÚÊ O´ØþÊ Ƭƪƭƪ ĉìÆ ƬƪƮƯ 
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ưǙƭ PÊììÕþôąÊì Úì !ìæÊØìĉìÕ ´ì ÆÚÊ ęÊþûĮÚÁØĆÊìÆÊ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´Ǯ
ìĉìÕ Úì -´ÆÊìǮ}ČþĆĆÊëÀÊþÕ  

Gë AñæÕÊìÆÊì ĚÊþÆÊì ÆÚÊ ĚÚÁØĆÚÕāĆÊì PÊììĥ´ØæÊì Úì !ìæÊØìĉìÕ ´ì ÆÚÊ ęÊþûĮÚÁØĆÊìÆÊ 
åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ Úì -´ÆÊìǮ}ČþĆĆÊëÀÊþÕ ÕÊæÚāĆÊĆǙ ©ĉþ -ÚæÆĉìÕ ÆÊþ PÊììĥ´ØæÊì 
ĚĉþÆÊ ÊÚìÊ 7ÚìĚñØìÊþĥ´Øæ ęñì ƫƳǙƮƱƬ 7ÚìĚñØìÊþì ĉìÆ ÊÚìÊ }ñØìĮ¹ÁØÊ ęñì ƫǙƪƪƳǙƫưư ëǉ 
ĥĉÕþĉìÆÊ ÕÊæÊÕĆǙ 

Kennzahl Status quo 2030 2045 

Endenergieverbrauch Strom  
in MWh/(Pers.ȋa) 3,76 nicht bekannt nicht bekannt 

Endenergieverbrauch Wärme-
versorgung in MWh/(Pers.ȋa) 11,0 9,9 7,4 

Treibhausgasemissionen Wär-
meversorgung in t/(Pers.ȋa) 3,0 2,0 0,05 

Endenergiebedarf Wärmever-
sorgung Wohngebäude hier als 
Haushalte  
in kWh/(m² Wohnfläche Āa) 

146 134 112 

Endenergie Strom zur Wärme-
versorgung gesamt pro Kopf  
in MWh/(PersǙȋ´) 

0,05 1,23 2,48 

Endenergieverbrauch Wärme 
GHD und Industrie  
in MWh/(Pers.ȋa) 

3,4 2,9 1,6 

Treibhausgasemissionen in 
GHD und Industrie pro Kopf  
in t/(Pers.ȋa) 

nicht bekannt nicht bekannt nicht bekannt 

Einsatz erneuerbarer Energien 
nach Energieträgern pro Kopf 
für Wärmeversorgung - zentrale 
Wasser-Wasser-Groß-Wärme-
pumpe mit Quelle Flusswasser  
in MWh/(Pers.ȋa) 

0 2,6 4,05 

Einsatz erneuerbarer Energien 
nach Energieträgern pro Kopf 
für Wärmebereitstellung - zent-
rale Flächen-Solarthermie in 
MWh/(Pers.ȋa) 

0 0,4 0,58 
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Einsatz erneuerbarer Energien 
nach Energieträgern pro Kopf 
für Wärmebereitstellung - de-
zentrale Luft-Wasser-Wärme-
pumpen in MWh/(Pers.ȋa) 

0,03 2,0 3,71 

Einsatz erneuerbarer Energien 
nach Energieträgern pro Kopf 
für Wärmebereitstellung - de-
zentrale Sole-Wasser-Wärme-
pumpen Nutzung oberflächen-
nahe Geothermie  
in MWh/(Pers.ȋa) 

0 0,08 0,15 

Einsatz erneuerbarer Energien 
nach Energieträgern pro Kopf 
für Wärmebereitstellung - de-
zentrale Biomasseverbrennung 
in MWh/(Pers.ȋa) 

nicht bekannt 0,96 0,76 

Einsatz erneuerbarer Energien 
nach Energieträgern pro Kopf 
für Wärmebereitstellung - de-
zentrale Solarthermie  
in MWh/(Pers.ȋa) 

nicht bekannt 0,08 0,15 

Anteil erneuerbarer Energien an 
lokalem Stromverbrauch 9% nicht bekannt nicht bekannt 

Anteil erneuerbarer Energien an 
lokaler Stromerzeugung  

100% nicht bekannt nicht bekannt 

Nutzung synthetischer Brenn-
stoffe (PtX) pro Kopf in 
MWh/(Pers.ȋa) 

keine 

Bisher kein 
Einsatz ge-
plant, genau-
ere Betrach-
tung der In-
dustriebe-
triebe notwen-
dig 

0,36 

Stromverbrauch für die Wärme-
bereitstellung (Wärmepumpen, 
Direktstrom)  
in GWh/a 

1,02 23,9 48,2 



 

ưư 
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Fläche zentrale solarthermi-
sche Anlage (Einspeisung in 
Wärmenetzsystem) pro Kopf  
in m²/Pers. 

0 1,1 1,8 

Fläche Photovoltaik-Anlagen 
pro Kopf 

nicht bekannt nicht bekannt nicht bekannt 

Installierte Speicherkapazität 
Wärme für zentrales Wärme-
netzsystem ohne Freiflächen-
Solarthermie  
in m³/Pers.  

0 0,007 0,02 

Installierte Speicherkapazität 
Wärme für zentrales Wärme-
netzsystem mit Freiflächen-So-
larthermie  
in m³/Pers. 

0 0,11 0,18 

Anzahl der Hausanschlüsse in 
Gasnetzen 

6679 (Ausspei-
sepunkte im 
Niederdruck-
netz) 

nicht bekannt nicht bekannt 

Anzahl der Hausanschlüsse in 
Wärmenetzen 

kleines Nah-
wärmenetz Ge-
bäudeblockver-
sorgung, Anzahl 
der Hausan-
schlüsse nicht 
bekannt 

1078 1748 

Länge der Transport- und Ver-
teilleitungen (inklusive Hausan-
schlussleitungen) Wärmenetzen 
in km Trasse 

kleines Nah-
wärmenetz Ge-
bäudeblockver-
sorgung, Länge 
nicht bekannt 

26 57 

Länge der Transport- und Ver-
teilleitungen in Gasnetz in km  

190 - vollständiger 
Rückbau  

p´ÀÊææÊ ƬƭǛ PÊììÕþôąÊì Úì !ìæÊØìĉìÕ ´ì ÆÚÊ ęÊþûĮÚÁØĆÊìÆÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ Úì -´ÆÊìǮ}ČþĆĆÊëÀÊþÕ 

ưǙƮ }¹þëÊĚÊìÆÊāĆþ´ĆÊÕÚÊ 

Gë AñæÕÊìÆÊì ĚÊþÆÊì ÆÚÊ ĚÚÁØĆÚÕāĆÊì lÁØþÚĆĆÊ ÆÊþ ČÀÊþÕÊñþÆìÊĆÊì }¹þëÊĚÊìÆÊāĆþ´ĆÊǮ
ÕÚÊ Êþæ¹ĉĆÊþĆǙ 3ÚÊ V´ąì´ØëÊì āÚìÆ ìÚÁØĆ ĥĚÚìÕÊìÆ ÁØþñìñæñÕÚāÁØ ´ìĥĉÕÊØÊìǚ āñìÆÊþì 
åôììÊì ĉìÆ āñææÊì ´ĉÁØ Úì pÊÚæÊì û´þ´ææÊæ ÚìÚĆÚÚÊþĆ ĉìÆ ÆĉþÁØÕÊÔČØþĆ ĚÊþÆÊìǙ !ìāÁØæÚÊąÊìÆ 
ĚÚþÆ Úë lûÊĥÚĭāÁØÊì ´ĉÔ ÆÚÊ V´ąì´ØëÊì ÆÊþ -ÊþÊÚÁØÊ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ĉìÆ 
ĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ÊÚìÕÊÕ´ìÕÊìǙ 



 

ưƱ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

VÚĆ ÆÊþ ØÚÊþ ęñþæÚÊÕÊìÆÊì åñëëĉì´æÊì }¹þëÊûæ´ìĉìÕ ÊþÕÊÀÊì āÚÁØ ÚìāÕÊā´ëĆ ÔñæÕÊìÆÊ 
V´ąì´ØëÊì ÔČþ ÆÚÊ }¹þëÊĚÊìÆÊāĆþ´ĆÊÕÚÊǛ  

ƫǙ fñæÚĆÚāÁØÊþ -ÊāÁØæĉāā ÆÊā }¹þëÊûæ´ìā ÚìåæǙ þ¹ĉëæÚÁØÊ 3´þāĆÊææĉìÕ ÆÊþ ´ìÕÊāĆþÊÀǮ
ĆÊì |ÊþāñþÕĉìÕāāĆþĉåĆĉþ ĉìÆ ÆÊā E´ìÆæĉìÕāûþñÕþ´ëëā 

ƬǙ !ĉāĚÊÚāĉìÕ ÆÊþ 7ÚÕìĉìÕāÕÊÀÚÊĆÊ ÔČþ ĥÊìĆþ´æÊ ǨæÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊǩ ĉìÆ ÔČþ ÆÊǮ
ĥÊìĆþ´æÊ ǨÕÊÀ¹ĉÆÊÚìÆÚęÚÆĉÊææÊǩ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ  

ƭǙ pÊþëÚìÚÊþĉìÕ ÆÊþ V´ąì´ØëÊì ÔČþ ÆÚÊ sëāÊĆĥĉìÕ ÆÊþ æÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊì }¹þǮ
ëÊęÊþāñþÕĉìÕ 

ƮǙ 3ĉþÁØÔČØþĉìÕ ÊÚìÊþ V´ÁØÀ´þåÊÚĆāāĆĉÆÚÊ ÔČþ ÆÚÊ }¹þëÊìÊĆĥÕÊÀÚÊĆÊ ÆÊþ !ĉāÀ´ĉǮ
āĆĉÔÊì ƫǰƮ ÚìåæĉāÚęÊ }¹þëÊÊþĥÊĉÕĉìÕ  

ƯǙ !ìĆþ´ÕāĆÊææĉìÕ ÔČþ ÆÚÊ GìęÊāĆÚĆÚñìāÔôþÆÊþĉìÕ ÆÊā }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊëā 
ưǙ GìÚĆÚÚÊþÊì ÆÊþ fæ´ìĉìÕāǮ ĉìÆ sëāÊĆĥĉìÕāāÁØþÚĆĆÊ ÔČþ Æ´ā }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊë 
ƱǙ sëāÊĆĥĉìÕ ÔôþÆÊþûñæÚĆÚāÁØÊþ ĉìÆ ñþÆìĉìÕāþÊÁØĆæÚÁØÊþ lÁØþÚĆĆÊ ĥĉþ iÊ´æÚāÚÊþĉìÕ 
ÆÊþ ´ìÕÊāĆþÊÀĆÊì }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕǚ ĚÚÊ ÕÕÔǙ !ìāÁØæĉāāǮ ĉìÆ -ÊìĉĆĥĉìÕāĥĚ´ìÕ 
ñÆÊþ &ØìæÚÁØÊā 

ƲǙ fþČÔĉìÕ ÆÊþ lĆþñëìÊĆĥÊ ØÚìāÚÁØĆæÚÁØ 7þìÊĉÊþĉìÕāÀÊÆ´þÔ ´ĉÔÕþĉìÆ ÆÊā ©ĉÀ´ĉā 
ęñì ÆÊĥÊìĆþ´æÊì ĉìÆ ĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊûĉëûÊì ĉìÆ WĉĆĥĉìÕ ęñì 7æÊåĆþñëñÀÚæÚĆ¹Ć 

ƳǙ ©ÊÚĆæÚÁØÊ fþÚñþÚāÚÊþĉìÕ ÆÊþ BÊÀÚÊĆÊ ĥĉþ ÊìÊþÕÊĆÚāÁØÊì l´ìÚÊþĉìÕ ĉìÆ fæ´ìĉìÕ ÆÊā 
7Úìā´ĆĥÊā ôÔÔÊìĆæÚÁØÊþ AôþÆÊþëÚĆĆÊæ ĉìÆ āĆ¹ÆĆÊÀ´ĉæÚÁØÊþ l´ìÚÊþĉìÕāÚìāĆþĉëÊìĆÊ  

ƫƪǙ -Êþ´ĆĉìÕāñÔÔÊìāÚęÊ ĥĉþ l´ìÚÊþĉìÕ ĉìÆ WĉĆĥĉìÕ ÊþìÊĉÊþÀ´þÊþ 7ìÊþÕÚÊì Úë }ñØìǮ
ÕÊÀ¹ĉÆÊÀÊāĆ´ìÆ ǨĥǙ -Ǚ ÆĉþÁØ ´ĉÔāĉÁØÊìÆÊ 7ìÊþÕÚÊÀÊþ´ĆĉìÕǩ 

ƫƫǙ sìĆÊþāĆČĆĥĉìÕ ÔČþ åæÊÚìÊǚ ëÚĆĆæÊþÊ ĉìÆ ÕþñąÊ sìĆÊþìÊØëÊì ́ĉā BE3 ĉìÆ GìÆĉāĆþÚÊ 
ĥĉþ 7ìÊþÕÚÊÊīĥÚÊìĥāĆÊÚÕÊþĉìÕǚ 7þëÚĆĆæĉìÕ ÆÊā !ÀĚ¹þëÊûñĆÊìĥÚ´æā ĉìÆ WĉĆĥĉìÕ 
ÊþìÊĉÊþÀ´þÊþ 7ìÊþÕÚÊì ǨĥǙ -Ǚ ÆĉþÁØ GìÔñþë´ĆÚñìāęÊþ´ìāĆ´æĆĉìÕÊì ñÆÊþ ´ìÆÊþÊ GìǮ
Ôñþë´ĆÚñìā´ìÕÊÀñĆÊǩ 

ƫƬǙ 7ìĆĚÚÁåæĉìÕ iČÁåÀ´ĉāĆþ´ĆÊÕÚÊ ÆÊā B´āìÊĆĥÊā 
ƫƭǙ |Êþ´ìåÊþĉìÕ ÆÊþ ©ĉāĆ¹ìÆÚÕåÊÚĆ ÔČþ ÆÚÊ sëāÊĆĥĉìÕ Ǧ -ÊÕæÊÚĆĉìÕ ÆÊþ }¹þëÊĚÊìǮ
ÆÊāĆþ´ĆÊÕÚÊ Úì ÆÊþ |ÊþĚ´æĆĉìÕ ÆÊþ lĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ 

ƫƮǙ -ÚæÆĉìÕ ÊÚìÊþ sëĚÊæĆǮ ĉìÆ 7ìÊþÕÚÊåñëëÚāāÚñìǚ Úì ÆÊþ þÊæÊę´ìĆÊ lĆ´åÊØñæÆÊþ ĚÚÊ 
ĥǙ -Ǚ |ÊþĆþÊĆÊþ ´ĉā fñæÚĆÚå ĉìÆ |ÊþĚ´æĆĉìÕ ÆÊþ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊǚ ÆÊþ lĆ´ÆĆǮ
ĚÊþåÊ 7āÁØĚÊÕÊ BëÀEǚ }ñØìĉìÕāÀ´ĉÕÊāÊææāÁØ´ÔĆÊìǚ |ÊþĆþÊĆÊþ ´ĉā BE3 ĉìÆ GìǮ
ÆĉāĆþÚÊ ĉìÆ ÕÕÔǙ ĚÊÚĆÊþÊ GìĆÊþÊāāÊìęÊþĆþÊĆÊþ ÊÚìÀÊĥñÕÊì ĚÊþÆÊì 

ƫƯǙ 7þÔñæÕāåñìĆþñææÊ ÊĆ´ÀæÚÊþÊìǛ  
´Ǚ fþñĥÊāāāĆÊĉÊþĉìÕ ĥǙ -Ǚ Úë i´ØëÊì ÆÊþ sëĚÊæĆǮ ĉìÆ 7ìÊþÕÚÊåñëëÚāāÚñì 
ÊĆ´ÀæÚÊþÊì 

ÀǙ |ñææĥĉÕāǮǚ }ÚþåĉìÕāǮ ĉìÆ fþñĥÊāāåñìĆþñææÊ ´ĉāÕÊþÚÁØĆÊĆ ´ì ©ÚÊæęñþÕ´ÀÊì 
ÆÊþ BÊāÊĆĥÕÊÀĉìÕ Ǩ7sǚ -ĉìÆǚ Q´ìÆǩ ÊĆ´ÀæÚÊþÊì  

ÁǙ AÊāĆæÊÕĉìÕ ęñì ©ĚÚāÁØÊìǮ ĉìÆ sìĆÊþĥÚÊæÊì ëÚĆ ÕÊÊÚÕìÊĆÊì GìÆÚå´ĆñþÊì ´ĉÔ 
åñëëĉì´æÊþ 7ÀÊìÊ  

ÆǙ GìÆÚå´ĆñþÊì ĥĉþ }ÚþåĉìÕāåñìĆþñææÊ āñææĆÊì āĆ´ìÆ´þÆÚāÚÊþĆ ĉìÆ ęÊþÊÚìØÊÚĆǮ
æÚÁØĆ ĚÊþÆÊì ĉìÆ ûÊþÚñÆÚāÁØ Úì ÕæÊÚÁØÊì ©ÊÚĆ´ÀāĆ¹ìÆÊì ÊþëÚĆĆÊæĆ ĚÊþÆÊì  

ÊǙ 7ÚìÔČØþĉìÕ ÊÚìÊā !ëûÊæāĠāĆÊëā ĥĉþ -ÊĚÊþĆĉìÕ ÆÊā lĆ´ìÆā ĉìÆ AñþĆǮ
āÁØþÚĆĆā ÆÊþ sëāÊĆĥĉìÕ  



 

ưƲ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

!ĉÔ ÆÚÊ V´ąì´ØëÊì ĥĉþ sëāĆÊææĉìÕ ÆÊþ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ëÚĆ ëôÕæÚÁØÊì ÊþìÊĉÊþÀ´þÊì 
7ìÊþÕÚÊì ĉìÆ ĥĉþ lĆÊÚÕÊþĉìÕ ÆÊþ BÊÀ¹ĉÆÊÊìÊþÕÚÊÊīĥÚÊìĥ ĚÚþÆ Úì ÆÊì ÔñæÕÊìÆÊì P´ûÚĆÊæì 
ĉìÆ ÚìāÀÊāñìÆÊþÊ Úì ÆÊì fþñäÊåĆāåÚĥĥÊì ÊÚìÕÊÕ´ìÕÊìǙ ©ĉā¹ĆĥæÚÁØ ÀÊāĆÊØÊì ÔñæÕÊìÆÊ 
ČÀÊþÕþÊÚÔÊìÆÊ !ĉÔÕ´ÀÊìǙ  

fþČÔĉìÕ ĉìÆ !ìû´āāĉìÕ ÆÊþ lĆþñëìÊĆĥÊ Ǩ!åĆÊĉþǛ lĆ´ÆĆĚÊþåÊ 7āÁØĚÊÕÊ BëÀEǩ 

AČþ ÆÚÊ sëāÊĆĥĉìÕ ÆÊþ }¹þëÊĚÊìÆÊ ÀĥĚǙ ÔČþ ÆÊì sëÀ´ĉ ÆÊþ āĆ¹ÆĆÚāÁØÊì }¹þëÊęÊþāñþǮ
ÕĉìÕ ĚÊþÆÊì āñĚñØæ BþñąĚ¹þëÊûĉëûÊì Úì AÊþìǮ ĉìÆ W´ØĚ¹þëÊ ´æā ´ĉÁØ ĥ´ØæþÊÚÁØÊ ÆÊǮ
ĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊûĉëûÊì ÀÊìôĆÚÕĆǙ 3Êþ ë´āāÚęÊ ©ĉÀ´ĉ ęñì }¹þëÊûĉëûÊì ÚāĆ ĥĉā´ëëÊì 
ëÚĆ ÆÊþ Q´ÆÊÚìÔþ´āĆþĉåĆĉþ ÔČþ ÆÚÊ 7æÊåĆþñëñÀÚæÚĆ¹Ć ĉìÆ ÆÊë f|Ǯ!ĉāÀ´ĉ ÊÚì ÊìñþëÊþ pþÊÚǮ
ÀÊþ ÔČþ ÆÊì ÊþÔñþÆÊþæÚÁØÊì !ĉāÀ´ĉ ÆÊþ æñå´æÊì lĆþñëìÊĆĥÚìÔþ´āĆþĉåĆĉþǙ 3´ÀÊÚ āÚìÆ BþñąǮ
Ě¹þëÊûĉëûÊì Úì }¹þëÊìÊĆĥÊì ĚÊìÚÕÊþ åþÚĆÚāÁØ ÔČþ ÆÚÊ lĆþñëìÊĆĥÀÊæ´āĆĉìÕǚ ĚÊÚæ }¹þǮ
ëÊìÊĆĥÊ Úì ÆÊþ iÊÕÊæ ëĉæĆÚę´æÊìĆÊ }¹þëÊÊþĥÊĉÕĉìÕ ĉìÆ ëÊÚāĆ ´ìÆÊþÊ pÊÁØìñæñÕÚÊì ÔČþ 
ÆÚÊ lûÚĆĥÊìæ´āĆÆÊÁåĉìÕ ´ĉÔĚÊÚāÊìǙ 3´ÕÊÕÊì āÚìÆ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊûĉëûÊì ÔČþ ÆÚÊ ÕÊǮ
À¹ĉÆÊÚìÆÚęÚÆĉÊææÊ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ñÔĆ ëñìñę´æÊìĆ ñÆÊþ åñëÀÚìÚÊþĆ ëÚĆ ÊÚǮ
ìÊë ÊæÊåĆþÚāÁØÊì EÊÚĥāĆ´ÀǙ EÚÊþÆĉþÁØ ĚÊþÆÊì lĆþñëìÊĆĥÊ ÚìāÀÊāñìÆÊþÊ Úì BÊÀÚÊĆÊì ëÚĆ 
7ÚìĥÊæęÊþāñþÕĉìÕ ǨÆǙ ØǙ ñØìÊ }¹þëÊìÊĆĥÊǩ ÆĉþÁØ ÆÚÊ }¹þëÊĚÊìÆÊ āĆ´þå ÀÊæ´āĆÊĆǙ  

së ÆÚÊ !ĉāĚÚþåĉìÕ ÆÊþ åñëëĉì´æÊì }¹þëÊûæ´ìĉìÕ ´ĉÔ ÆÚÊ æñå´æÊì lĆþñëìÊĆĥÊ ĥĉ ĉìǮ
ĆÊþāĉÁØÊìǚ āñææĆÊì lĆþñëìÊĆĥāÚëĉæ´ĆÚñìÊì ÆĉþÁØÕÊÔČØþĆ ĚÊþÆÊìǙ 3Êþ ÊìĆāĆÊØÊìÆÊ QÊÚāǮ
ĆĉìÕāÀÊÆ´þÔ ÔČþ ÆÊì ©ĉÀ´ĉ ÆÊþ }¹þëÊûĉëûÊìǚ ÆÊþ Úì P´ûÚĆÊæ ưǙƬ !ĉāĚÚþåĉìÕÊì ´ĉÔ Æ´ā 
lĆþñëìÊĆĥ ́ĉāÕÊÕÊÀÊì ĚĉþÆÊǚ āñææĆÊ ÊþëÚĆĆÊæĆǚ ûæ´ĉāÚÀÚæÚāÚÊþĆ ĉìÆ ñþĆā´ĉÔÕÊæôāĆ ĉìĆÊþǮ
āĉÁØĆ ĚÊþÆÊì ǨĥǙ -Ǚ ́ÕÕþÊÕÚÊþĆ ´ĉÔ hĉ´þĆÚÊþāÊÀÊìÊ ñÆÊþ ´ĉÔ lĆþ´ąÊìĥĉÕÊÀÊìÊǩǙ 7ÚìÊ 
åñëÀÚìÚÊþĆÊ -ÊĆþ´ÁØĆĉìÕ ëÚĆ ÆÊì WÊĆĥ´ĉāĚÚþåĉìÕÊì ÆÊā EñÁØæ´ĉÔā ÆÊþ Q´ÆÊÚìÔþ´āĆþĉåǮ
Ćĉþ ĉìÆ ÆÊā ©ĉĚ´ÁØāÊā ´ì 7ǮA´ØþĥÊĉÕÊì āñææĆÊ ´ĉāÕÊĚÊþĆÊĆ ĚÊþÆÊìǙ 3ÚÊ ĥĉā¹ĆĥæÚÁØÊì 
-ÊÆ´þÔÊ ǨÚìåæǙ !ìì´ØëÊì ĥĉ Q´ÆÊĥÊÚĆÊìǦǮęÊþØ´æĆÊìǚ BæÊÚÁØĥÊÚĆÚÕåÊÚĆ ÊĆÁǙǩ āñææĆÊì ëÚĆ ÆÊë 
QÊÚāĆĉìÕāÀÊÆ´þÔ ÔČþ }¹þëÊûĉëûÊì ÀÊĆþ´ÁØĆÊĆ ĚÊþÆÊìǚ ĉë ´ĉÔ ÆÚÊ 7þÔñþÆÊþìÚāāÊ ÆÊþ 
lĆþñëìÊĆĥęÊþāĆ¹þåĉìÕÊì ĉìÆ Æ´ëÚĆ ÊÚìØÊþÕÊØÊìÆÊì PñāĆÊì āÁØæÚÊąÊì ĥĉ åôììÊìǙ  

3´ÀÊÚ āñææĆÊì ÀÊāñìÆÊþā ÆÚÊ BÊÀÚÊĆÊ ÀÊĆþ´ÁØĆÊĆ ĚÊþÆÊìǚ ÆÚÊ Úì ÆÊþ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ ´æā ęñǮ
þ´ĉāāÚÁØĆæÚÁØ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕāÕÊÀÚÊĆÊ ÆÊĭìÚÊþĆ ĚĉþÆÊìǚ ĉìÆ ĥĉÆÊë ÆÚÊ GìǮ
āĆ´ææ´ĆÚñìāñþĆÊ ÔČþ BþñąĚ¹þëÊûĉëûÊì ǨÚì 7āÁØĚÊÕÊ ęñþ ´ææÊë ÆÚÊ AæĉāāǮ}¹þëÊûĉëûÊ 
ĉìÆ ÕÕÔǙ ÕþñąÊ QĉÔĆǮ}¹þëÊûĉëûÊì ÔČþ ÆÚÊ 7ÚìāûÊÚāĉìÕ ÆÊþ W´ØĚ¹þëÊìÊĆĥÊǩ ÊÚìÀÊĥñǮ
ÕÊì ĚÊþÆÊìǙ 

lĠìÁØþñìÚāÚÊþÊì ÆÊþ GìÔþ´āĆþĉåĆĉþûþñäÊåĆÊ Ǩ!åĆÊĉþÊǛ PþÊÚāāĆ´ÆĆ ĉìÆ lĆ´ÆĆĚÊþåÊ 7āÁØǮ
ĚÊÕÊ BëÀEǩ 

GìāÀÊāñìÆÊþÊ ÆÊþ !ĉāÀ´ĉ ÆÊā }¹þëÊìÊĆĥÊā ĉìÆ ÕÕÔǙ ÆÊþ iČÁåÀ´ĉ ÆÊā B´āìÊĆĥÊā ęÊþĉþǮ
ā´ÁØÊì ÊþØÊÀæÚÁØÊ -´ĉë´ąì´ØëÊì Úì ôÔÔÊìĆæÚÁØÊì lĆþ´ąÊìǚ }ÊÕÊì ĉìÆ fæ¹ĆĥÊìǙ 3ÚÊāÊ 
āñææĆÊì ëÚĆ ĚÊÚĆÊþÊì GìÔþ´āĆþĉåĆĉþûþñäÊåĆÊì ́ĉā ÆÊì -ÊþÊÚÁØÊì lĆþñëǮǚ }´āāÊþǮ ĉìÆ !ÀǮ
Ě´āāÊþìÊĆĥÊ ĉìÆ |ÊþåÊØþāĚÊÕÊÀ´ĉ Úë i´ØëÊì ÊÚìÊþ æ´ìÕÔþÚāĆÚÕ ´ìÕÊæÊÕĆÊì fæ´ìĉìÕ āĠìǮ
ÁØþñìÚāÚÊþĆ ĚÊþÆÊìǙ 

  



 

ưƳ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

p´þÚÔÊ ĉìÆ lÊþęÚÁÊǚ fþñÆĉåĆÕÊāĆ´æĆĉìÕ Ǩ!åĆÊĉþǛ lĆ´ÆĆĚÊþåÊ 7āÁØĚÊÕÊ BëÀEǩ 

VôÕæÚÁØÊ V´ąì´ØëÊì āÚìÆǛ 

¶ !ĉā´þÀÊÚĆĉìÕ ęñì .ñìĆþ´ÁĆÚìÕǮ!ìÕÊÀñĆÊì ĉìÆ ´ìÆÊþÊì AÚì´ìĥÚÊþĉìÕāëñÆÊææÊì 
ÔČþ ĉìĆÊþāÁØÚÊÆæÚÁØÊ ©ÚÊæÕþĉûûÊì ǨGìÆĉāĆþÚÊǚ BÊĚÊþÀÊǚ ĚÊÚĆÊþÊ BþñąęÊþÀþ´ĉÁØÊþǚ 
}ñØìĉìÕāÀ´ĉÕÊāÊææāÁØ´ÔĆÊìǚ fþÚę´ĆęÊþÀþ´ĉÁØÊþ ĉāĚǙǩ 

¶ !ìÕÊÀñĆ ÊÚìÊā 7þā´ĆĥåÊāāÊæā ñÆÊþ vÀÊþÕ´ìÕāæôāĉìÕÊì ÔČþ ÆÊÔÊåĆÊ !ìæ´ÕÊìǚ āñǮ
ÔÊþì ÊÚì !ìāÁØæĉāā ´ì Æ´ā W´ØĚ¹þëÊìÊĆĥ ęñþÕÊāÊØÊì ÚāĆ  

¶ PÊÚì WÊĉ´ìāÁØæĉāā ęñì 7þÆÕ´āæÊÚĆĉìÕÊì 
¶ p´þÚÔ´ìþÊÚĥÊ ĥĉþ Q´āĆāûÚĆĥÊìëÚìÆÊþĉìÕ 

ưǙƮǙƫ }¹þëÊĚÊìÆÊāĆþ´ĆÊÕÚÊ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ 

BÊë¹ą ÆÊā Úë   



 

Ʊƪ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

©ÚÊæāĥÊì´þÚñ Ǽ þÕÊāĆÊææĆÊì ©ÚÊæÀÚæÆā ĚÊþÆÊì þĉìÆ ưƪ Ȥ ÆÊā }¹þëÊÀÊÆ´þÔā ´ĉÁØ æ¹ìÕÊþǮ
ÔþÚāĆÚÕ ÆĉþÁØ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ EÊÚĥĉìÕā´ìæ´ÕÊì ęÊþāñþÕĆǙ 3´ëÚĆ ÊþÕÚÀĆ āÚÁØ ÀÊÚ |ñææ´ĉāÀ´ĉ ÆÊā 
}¹þëÊìÊĆĥÊā Ǩ!ĉāÀ´ĉÕÊÀÚÊĆ ƫǰƮǩ ÊÚì -ÊÆ´þÔ ęñì þĉìÆ ƭǙƮƪƪ åæÚë´ìÊĉĆþ´æÊì ÆÊĥÊìĆþ´æÊì 
}¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ´ìæ´ÕÊì ÀÚā ƬƪƮƯǙ iĉìÆ Ưƪ Ȥ ÆÊā }¹þëÊÀÊÆ´þÔā ĚČþÆÊ ƬƪƮƯ ëÚĆ ÆÊǮ
ĥÊìĆþ´æÊì QǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊì ÕÊÆÊÁåĆ ĚÊþÆÊìǚ ÆÚÊā ÊìĆāûþÚÁØĆ þĉìÆ ƬǙƲƪƪ ÆÊĥÊìĆþ´æÊì 
QǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊìǙ }ÊÚĆÊþØÚì ÀÊÆ´þÔ Êā þĉìÆ ƫƫƪ lǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊì´ìæ´ÕÊì ǨÚìåæĉāÚęÊ 
7þÆĚ¹þëÊāñìÆÊìǩ ÔČþ ÆÚÊ ÕÊā´ëĆÊ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊǙ së ÀÚā ĥĉë O´Øþ ƬƪƮƯ PæÚǮ
ë´ìÊĉĆþ´æÚĆ¹Ć ĥĉ ÊþþÊÚÁØÊìǚ ëČāāÊì ûþñ O´Øþ þĉìÆ ƫƮƪ QǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊìǚ þĉìÆ ƭƪ -ÚñǮ
ë´āāÊ´ìæ´ÕÊì åñëÀÚìÚÊþĆ ëÚĆ lñæ´þĆØÊþëÚÊ ĉìÆ þĉìÆ ƫƪ lǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊì ëÚĆ 7þÆĚ¹þǮ
ëÊāñìÆÊì ÚìāĆ´ææÚÊþĆ ĚÊþÆÊìǙ 

Gì ÆÊþ ÕÊā´ëĆÊì PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ åôììÊì ÀÊþÊÚĆā Úë lĆ´Ćĉā ýĉñ Ʈƪ Ȥ ÆÊā }¹þëÊÀÊǮ
Æ´þÔā ëÚĆ QǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊì ñØìÊ 3ĉþÁØÔČØþĉìÕ ęñì VñÆÊþìÚāÚÊþĉìÕāë´ąì´ØëÊì ÕÊǮ
ÆÊÁåĆ ĚÊþÆÊìǙ së ÀÚā ĥĉ Ưƪ Ȥ ÆÊā }¹þëÊÀÊÆ´þÔā ëÚĆ QǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊì ÆÊÁåÊì ĥĉ 
åôììÊìǚ ÀÊÆ´þÔ Êā ÆÊþ 3ĉþÁØÔČØþĉìÕ ęñì VñÆÊþìÚāÚÊþĉìÕāë´ąì´ØëÊì ´ì ÆÊì äÊĚÊÚæÚÕÊì 
BÊÀ¹ĉÆÊØČææÊìǙ së ÆÚÊāÊì fþñĥÊāā ÆÊþ āĠāĆÊë´ĆÚāÁØÊì sëāĆÊææĉìÕ ÆÊþ ÀÚāØÊþ ČÀÊþĚÚÊǮ
ÕÊìÆÊì Õ´āǮ ĉìÆ ôæÀ´āÚÊþĆÊì ÆÊĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊÊþĥÊĉÕĉìÕ ́ĉÔ ÊþìÊĉÊþÀ´þÊ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ 
}¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ĥĉ ÀÊāÁØæÊĉìÚÕÊìǚ ĚÊþÆÊì ÆÚÊ ÔñæÕÊìÆÊì V´ąì´ØëÊì ęñþÕÊāÁØæ´ÕÊìǙ 

-Êþ´ĆĉìÕǚ GìÔñþë´ĆÚñì ĉìÆ AôþÆÊþĉìÕ 

¶ !ĉāĚÊÚāĉìÕ ÆÊþ ęñþ´ĉāāÚÁØĆæÚÁØ ûþÚë¹þ ÆÊĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕāÕÊÀÚÊĆÊ 
¶ pþ´ìāû´þÊìĆÊ 3´þāĆÊææĉìÕ ĉìÆ PñëëĉìÚå´ĆÚñì ÆÊþ 7ÚÕìĉìÕāÕÊÀÚÊĆÊ ÔČþ ÆÊĥÊìĆǮ
þ´æÊ ĉìÆ ĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ÕÊÕÊìČÀÊþ ÆÊì -ČþÕÊþì ĉìÆ -ČþÕÊþÚììÊì ÆÊþ 
PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ 

¶ |ÊþāĆÊĆÚÕĉìÕ ĉìÆ 7þĚÊÚĆÊþĉìÕ ÆÊþ ÀÊþÊÚĆā ÀÊāĆÊØÊìÆÊì !ìæ´ĉÔāĆÊææÊ ëÚĆ ìÚÊÆÊþǮ
āÁØĚÊææÚÕÊì -Êþ´ĆĉìÕā´ìÕÊÀñĆÊì ČÀÊþ \ûĆÚñìÊì ĥĉþ ÆÊĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊęÊþāñþǮ
ÕĉìÕ  

¶ 3ÊĭìÚĆÚñì ęñì l´ìÚÊþĉìÕāÕÊÀÚÊĆÊì ÔČþ ÕÊĥÚÊæĆÊ !ĉÔåæ¹þĉìÕāǮ ĉìÆ -Êþ´ĆĉìÕāå´ëǮ
û´ÕìÊì 

¶ !ĉÔāĉÁØÊìÆÊ 7ìÊþÕÚÊÀÊþ´ĆĉìÕ 
¶ !ĉāĚÊÚĆĉìÕ ęñì !ìÕÊÀñĆÊì ĥĉþ ÆÊĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ÆÊþ lĆ´ÆĆĚÊþåÊ 7Ǯ
āÁØĚÊÕÊ BëÀE 

¶ GÆÊÊææÊ ĉìÆ ĭì´ìĥÚÊææÊ !ìþÊÚĥÊ ÆĉþÁØ ÆÚÊ lĆ´ÆĆǚ ĥĉë -ÊÚāûÚÊæ ÆĉþÁØ AôþÆÊþûþñǮ
Õþ´ëëÊ ĉìÆ 7ìÊþÕÚÊāû´þĚÊĆĆÀÊĚÊþÀÊ 

¶ 7ìĆĚÚÁåæĉìÕ āûÊĥÚÊææÊþ GìÔñþë´ĆÚñìā´ìÕÊÀñĆÊ ´ì }ñØìĉìÕāÀ´ĉÕÊāÊææāÁØ´ÔĆÊì 
ĉìÆ ûþÚę´ĆÊ 7ÚÕÊìĆČëÊþ ęñì VÊØþÔ´ëÚæÚÊìØ¹ĉāÊþì 

¶ iÊÕÊæë¹ąÚÕÊþ !ĉāĆ´ĉāÁØ ĉìÆ ÕÕÔǙ 7Ć´ÀæÚÊþÊì ęñì PññûÊþ´ĆÚñìÊì ëÚĆ þÊÕÚñì´æÊì 
EÊÚĥĉìÕāÚìāĆ´ææ´ĆÚñìāĭþëÊì ĉìÆ 7ìÊþÕÚÊÀÊþ´ĆÊþì 

7þëÚĆĆæĉìÕ ęñì ñÀÊþĮ¹ÁØÊìì´ØÊì BÊñĆØÊþëÚÊǮfñĆÊìĥÚ´æÊì 

¶ fþñÀÊÀñØþĉìÕÊì ĥĉþ 7þëÚĆĆæĉìÕ ÕÊÊÚÕìÊĆÊþ pÚÊÔÊì ÔČþ 7þÆĚ¹þëÊāñìÆÊìǚ 7þāĆÊæǮ
æĉìÕ ęñì P´þĆÊìë´ĆÊþÚ´æǚ 7ę´æĉ´ĆÚñì ęñì fñĆÊìĥÚ´æÊì ÔČþ ÆÚÊ ÕÊñĆØÊþëÚāÁØÊ WĉĆǮ
ĥĉìÕ ôÔÔÊìĆæÚÁØÊþ Aæ¹ÁØÊì 



 

Ʊƫ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

¶ -ÊÚ ÆÊþ l´ìÚÊþĉìÕ ęñì |ÊþåÊØþāĚÊÕÊì ĉìÆ GìÔþ´āĆþĉåĆĉþûþñäÊåĆÊì 7ÚìÀ´ĉ ęñì 7þÆǮ
Ě¹þëÊāñìÆÊì ëÚĆÆÊìåÊì ĉìÆ ûþČÔÊì ǨÚìāÀÊāñìÆÊþÊ ØÚìāÚÁØĆæÚÁØ ëôÕæÚÁØÊþ 7ÚìǮ
āÁØþ¹ìåĉìÕÊì ÆĉþÁØ ĉìĆÊþÚþÆÚāÁØÊ GìÔþ´āĆþĉåĆĉþǩ 

¶ 7ÚìÔČØþĉìÕ !ëûÊæāĠāĆÊë ÔČþ 7ÚÕìĉìÕ ÆÊþ ÆÊĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ëÚĆ 
lǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊ ´ĉÔ BÊÀ¹ĉÆÊÊÀÊìÊ 

¶ -Êþ´ĆĉìÕ ĥĉþ EÊÚĥåþÊÚāĆÊëûÊþ´Ćĉþ´ÀāÊìåĉìÕ Úë BÊÀ¹ĉÆÊ ĥĉþ 7īĥÚÊìĥāĆÊÚÕÊþĉìÕ 
ÔČþ lǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊì 

!ĉāĚÊÚāĉìÕ 7ÚÕìĉìÕ ÆÊþ BÊÀ¹ĉÆÊ ÔČþ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ëÚĆ QĉÔĆǮ}´āāÊþǮ
}¹þëÊûĉëûÊì  

¶ 7ÚìÔČØþĉìÕ !ëûÊæāĠāĆÊë ÔČþ 7ÚÕìĉìÕ ÆÊþ ÆÊĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ëÚĆ 
QǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊ ́ĉÔ BÊÀ¹ĉÆÊÊÀÊìÊ 

¶ -Êþ´ĆĉìÕ ĥĉþ EÊÚĥåþÊÚāĆÊëûÊþ´Ćĉþ´ÀāÊìåĉìÕ Úë BÊÀ¹ĉÆÊ ĥĉþ 7īĥÚÊìĥāĆÊÚÕÊþĉìÕ 
ÔČþ QǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊì 

ưǙƮǙƬ }¹þëÊĚÊìÆÊāĆþ´ĆÊÕÚÊ ĥÊìĆþ´æÊ æÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ 

Gë AñæÕÊìÆÊì ĚÊþÆÊì ÆÚÊ ĚÚÁØĆÚÕāĆÊì lÁØþÚĆĆÊ ĥĉþ sëāÊĆĥĉìÕ ÆÊā ĥĉęñþ ÊëûÔñØæÊìÊì 
}¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊëā Æ´þÕÊāĆÊææĆǙ  

7ā ĚÚþÆ ÊÚì }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊë ÊëûÔñØæÊìǚ ĚÊæÁØÊā ÀÚā ĥĉ ƯƱ åë pþ´āāÊìæ¹ìÕÊ ęñþāÚÊØĆ 
ĉìÆ Úë O´Øþ ƬƪƮƯ þĉìÆ Ʈƪ Ȥ ÆÊā BÊā´ëĆĚ¹þëÊÀÊÆ´þÔā ÀÊþÊÚĆāĆÊææÊì åôììĆÊǙ 3ÚÊ ÆÚāåĉǮ
ĆÚÊþĆÊì !ĉāÀ´ĉûØ´āÊì āĆÊææÊì ìÚÁØĆ ĥĚÚìÕÊìÆ ÊÚìÊ fþÚñþÚĆ¹Ć ÆÊþ 7þāÁØæÚÊąĉìÕ ĉìÆ sëāÊĆǮ
ĥĉìÕ ÆÊā }¹þëÊìÊĆĥÊā Æ´þǚ äÊÆñÁØ ĚÚþÆ ÊëûÔñØæÊìǚ ëÚĆ ÆÊþ 7þāÁØæÚÊąĉìÕ ÆÊþ !ĉāÀ´ĉÕÊǮ
ÀÚÊĆÊ ƫ Ǩ!æĆāĆ´ÆĆÕÊÀÚÊĆǩ ĉìÆ Ƭ ĥĉ ÀÊÕÚììÊìǙ 7Úì !ĉāÀ´ĉ ÆÊā }¹þëÊìÊĆĥÊā ÀÚā ÊÚìāÁØæÚÊąǮ
æÚÁØ BÊÀÚÊĆ Ƭ ĚÊÚāĆ ÆÚÊ ÕÊþÚìÕāĆÊì }¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊì ´ĉÔǙ p´ÀÊææÊ ƬƮ ĚÊÚāĆ ÆÚÊ 
ØÚÊþÔČþ ÀÊìôĆÚÕĆÊ pþ´āāÊìęÊþæÊÕĉìÕ ûþñ O´Øþ ĉìÆ ÆÚÊ !ìĥ´Øæ ÆÊþ !ìāÁØæČāāÊ ´ĉāǙ  

  



 

ƱƬ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

BÊÀÚÊĆÊ ǰ åĉëĉæÚÊþĆ ƫ Ƭ ƭ Ʈ 

pþ´āāÊìæ¹ìÕÊ Úì åë ƫƬ Ƭư ƭƲ ƯƱ 

!ìĥ´Øæ !ÀìÊØëÊþ ƱƮƪ ƫǙƪƱƲ ƫǙƭƮư ƫǙƱƮƲ 

}¹þëÊÀÊÆ´þÔ ƬƪƮƯ Úì B}ØǦ´ ƫư ƭƮ Ʈƭ ƯƮ 

}¹þëÊæÚìÚÊìÆÚÁØĆÊ ƬƪƮƯ Úì å}ØǦǨëĀ́ǩ ƫǙƭƲƱ ƫǙƬƱƲ ƫǙƫƭƬ Ƴưƭ 

VôÕæÚÁØÊ sëāÊĆĥĉìÕāāÁØþÚĆĆÊ ÀÚā ƬƪƮƯ  

3ĉþÁØāÁØìÚĆĆæÚÁØÊþ ä¹ØþæÚÁØÊþ pþ´āāÊìĥĉÀ´ĉ 
ÀÊÕÚììÊìÆ ƬƪƬƯ ÀÚā ƬƪƭƯ Úì åëǦ´ 

ÔČþ BÊÀÚÊĆ ƫ ñÆÊþ BÊÀÚÊĆ ƫ ȍ BÊÀÚÊĆ Ƭ 

ƫǚƬ Ƭǚư 

  

3ĉþÁØāÁØìÚĆĆæÚÁØÊþ ä¹ØþæÚÁØÊþ ©ĉÀ´ĉ ęñì !ìǮ
āÁØæČāāÊì ÀÊÕÚììÊìÆ ƬƪƬƯ ÀÚā ƬƪƭƯ  
ÔČþ BÊÀÚÊĆ ƫ ñÆÊþ BÊÀÚÊĆ ƫ ȍ BÊÀÚÊĆ Ƭ  

ƱƮ ƫƪƲ 
  

3ĉþÁØāÁØìÚĆĆæÚÁØÊþ ä¹ØþæÚÁØÊþ pþ´āāÊìĥĉÀ´ĉ 
ęñì ƬƪƭƯ ÀÚā ƬƪƮƯ Úì åëǦ´ ĥĉþ ĥĉā¹ĆĥæÚÁØÊì 
7þāÁØæÚÊąĉìÕ BÊÀÚÊĆ ƭ ñÆÊþ BÊÀÚÊĆ ƭ ȍ Ʈ 

  
ƫǚƬ ƭǚƫ 

3ĉþÁØāÁØìÚĆĆæÚÁØÊþ ä¹ØþæÚÁØÊþ ©ĉÀ´ĉ ęñì !ìǮ
āÁØæČāāÊì ÀÊÕÚììÊìÆ ƬƪƭƯ ÀÚā ƬƪƮƯ ĥĉþ ĥĉǮ
ā¹ĆĥæÚÁØÊì 7þāÁØæÚÊąĉìÕ BÊÀÚÊĆ ƭ ñÆÊþ BÊǮ
ÀÚÊĆ ƭ ȍ Ʈ 

  

ƬƱ ưƱ 

p´ÀÊææÊ ƬƮǛ sëāÊĆĥĉìÕāāÁØþÚĆĆÊ }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊë 

3ÚÊ 3ĉþÁØÔČØþĉìÕ Úë 3ÊĆ´Úæ ÀÊāĆÊØĆ ´ĉā ÔñæÕÊìÆÊì lÁØþÚĆĆÊìǛ 

ƫǙ 7þāĆÊææÊì ÊÚìÊþ V´ąì´ØëÊìûæ´ìĉìÕ ÔČþ ÆÚÊ fæ´ìĉìÕ ĉìÆ sëāÊĆĥĉìÕ ÊÚìÊā }¹þǮ
ëÊìÊĆĥāĠāĆÊëā Úë 3ÊĆ´Úæ 

ƬǙ 7þāĆÊææÊì ÊÚìÊā AôþÆÊþ´ìĆþ´Õā ÔČþ ÊÚìÊ V´ÁØÀ´þåÊÚĆāāĆĉÆÚÊ ì´ÁØ -7}  
ƭǙ 3ĉþÁØÔČØþĉìÕ ÊÚìÊþ V´ÁØÀ´þåÊÚĆāāĆĉÆÚÊ ÔČþ Æ´ā }¹þëÊìÊĆĥÕÊÀÚÊĆ ƫǰƮ ÚìåæĉāÚęÊ 
}¹þëÊÊþĥÊĉÕĉìÕ ëÚĆ ÔñæÕÊìÆÊì pÊÚæÀÊþÊÚÁØÊìǛ 
´Ǚ V´ÁØÀ´þåÊÚĆāāĆĉÆÚÊ ÔČþ ÆÚÊ GìāĆ´ææ´ĆÚñì ÊÚìÊþ BþñąĚ¹þëÊûĉëûÊ ´ì ÆÊþ 
}Êþþ´ ĥĉþ WĉĆĥĉìÕ ÆÊþ }¹þëÊýĉÊææÊ AæĉāāĚ´āāÊþ ǨBÊÕÊìāĆ´ìÆ ÆÊþ V´ÁØǮ
À´þåÊÚĆāāĆĉÆÚÊǩ 
ÚǙ fþČÔĉìÕ ëÊØþÊþÊþ lĆ´ìÆñþĆÊ ĥĉþ GìāĆ´ææ´ĆÚñì ÊÚìÊþ EÊÚĥĥÊìĆþ´æÊǛ 
E´ææÊǚ BþñąĚ¹þëÊûĉëûÊ ÚìåæĉāÚęÊ lûÊÚÁØÊþ ĉìÆ ĚÊÚĆÊþÊþ PñëûñǮ
ìÊìĆÊì 

ÚÚǙ fþČÔĉìÕ ÆÊþ }´āāÊþÊìĆì´ØëÊǮ ĉìÆ ǮìĉĆĥĉìÕāþÊÕÊæĉìÕÊì ́ì ´ĉāÕÊǮ
Ě¹ØæĆÊì lĆ´ìÆñþĆÊì ÔČþ ÆÚÊ WĉĆĥĉìÕ ÆÊā AæĉāāĚ´āāÊþāǛ VÚìÆÊāĆǮ
Ě´āāÊþÔČØþĉìÕ ĉìÆ ĚÊÚĆÊþÊ !ĉĮ´ÕÊì 



 

Ʊƭ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

ÚÚÚǙ fþČÔĉìÕ ÆÊþ lĆþñëìÊĆĥÊ ØÚìāÚÁØĆæÚÁØ 7þìÊĉÊþĉìÕāÀÊÆ´þÔ ´ĉÔÕþĉìÆ 
ÆÊā ©ĉÀ´ĉā ÆÊþ BþñąĚ¹þëÊûĉëûÊ 

ÚęǙ fæ´ìĉìÕ ĉìÆ -Ê´ĉÔĆþ´ÕĉìÕ BþñąĚ¹þëÊûĉëûÊ äÊ ì´ÁØ ©ÚÊæ´ĉāÀ´ĉ 
}¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊëÊ Ǩ©ÊÚĆ´ĉÔĚ´ìÆ ęñì -ÊāĆÊææĉìÕ ÀÚā -ÊĆþÚÊÀǛ ƫưǰƬƮ 
Vñì´ĆÊǩǛ ëñÆĉæ´þÊ -´ĉĚÊÚāÊǚ ©ĚÊÚāĆĉĭÕåÊÚĆ ûþČÔÊìǚ AÊāĆæÊÕĉìÕ 
P¹æĆÊëÚĆĆÊæǚ iÚÁØĆûþÊÚā´ìÕÊÀñĆÊǚ !Àë´ąÊǚ ÊæÊåĆþÚāÁØÊ QÊÚāĆĉìÕāǮ
´ìÔñþÆÊþĉìÕÊìǚ !ìÀÚìÆĉìÕ ´ì Æ´ā lĆþñëìÊĆĥ ûþČÔÊìǚ 7ÚìǮ ĉìÆ !ĉāǮ
æÊÚĆĉìÕ ´ĉā }Êþþ´ǚ !ĉāÔČØþĉìÕ ÆÊþ }¹þëÊČÀÊþĆþ´ÕÊþ ĉìÆ ĚÊÚĆÊþÊþ 
PñëûñìÊìĆÊì ǨV´ĆÊþÚ´æÚÊì ÊĆÁǙǩ ÊĆÁǙ  

ÀǙ BÕÔǙ GìÚĆÚÚÊþÊì ÆÊþ fæ´ìĉìÕāǮ ĉìÆ sëāÊĆĥĉìÕāāÁØþÚĆĆÊ ÔČþ ÆÚÊ GìāĆ´ææ´ĆÚñì 
ęñì AþÊÚĮ¹ÁØÊìāñæ´þĆØÊþëÚÊ ëÚĆ fĉÔÔÊþāûÊÚÁØÊþ ĉìÆ !ìÀÚìÆĉìÕ ´ì Æ´ā 
}¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊë  

ÁǙ 3ÊĆ´Úæûæ´ìĉìÕ }¹þëÊìÊĆĥǛ iñØþĆĠûǚ iñØþìÊĆĥęÊþæ´ĉÔǚ !ĉāæÊÕĉìÕ ÆÊā iñØþǮ
ìÊĆĥÊāǚ 7ÚìØñæÊì ęñì iÚÁØĆûþÊÚā´ìÕÊÀñĆÊìǚ -ÊāĆÚëëĉìÕ ÆÊþ }¹þëÊęÊþǮ
ĆÊÚæęÊþæĉāĆÊǚ !ĉāæÊÕĉìÕ fĉëûÊìǚ E´ĉā´ìāÁØæĉāāāĆ´ĆÚñìÊì ÊĆÁǙ  

ÆǙ 3ÊĆ´Úæûæ´ìĉìÕ EÊÚĥĥÊìĆþ´æÊǛ E´ææÊǚ }¹þëÊûĉëûÊ !Àë´ąÊǚ !ìÀÚìÆĉìÕ ´ì 
}¹þëÊìÊĆĥ 

ÊǙ pÊþëÚìÚÊþĉìÕ ÆÊā }¹þëÊìÊĆĥÀ´ĉā 
ƮǙ AÊāĆæÊÕĉìÕ ÆÊþ |Êþ´ìĆĚñþĆæÚÁØåÊÚĆÊì ÆÊþ sëāÊĆĥĉìÕāāÁØþÚĆĆÊ ÆĉþÁØ ûæ´ìĉìÕāęÊþǮ
´ìĆĚñþĆæÚÁØÊ lĆÊææÊ 

ƯǙ 7ìĆĚÚÁåæĉìÕ ÊÚìÊþ iČÁåÀ´ĉāĆþ´ĆÊÕÚÊ ÆÊā B´āìÊĆĥÊā 

7ā ÚāĆ ì´ÁØ ´åĆĉÊææÊþ 7ÚìāÁØ¹ĆĥĉìÕ Æ´ęñì ´ĉāĥĉÕÊØÊìǚ Æ´āā ÆÚÊ AôþÆÊþĉìÕ ì´ÁØ -7} Æ´ā 
ÔČþ Æ´ā ØÚÊþ ęñþÕÊāÁØæ´ÕÊìÊ }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊë ´ë ÀÊāĆÊì ÕÊÊÚÕìÊĆÊ AôþÆÊþÚìāĆþĉëÊìĆ 
Æ´þāĆÊææĆǙ  



 

ƱƮ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

ưǙƮǙƭ fþñäÊåĆāåÚĥĥÊ ƫǛ V´ąì´ØëÊìå´Ć´æñÕ 7þāÁØæÚÊąĉìÕ ÆÊā !ĉāÀ´ĉÕÊÀÚÊĆā ƫ Ǩ!æĆǮ
āĆ´ÆĆǩ ĉìÆ ÆÊā !ĉāÀ´ĉÕÊÀÚÊĆā Ƭ ëÚĆ ÊÚìÊë ĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊë  

vÀÊþāÚÁØĆ !ĉāÀ´ĉÕÊÀÚÊĆÊ ƫ ĉìÆ Ƭ 

 

BþČìÊ Aæ¹ÁØÊǛ !ĉāÀ´ĉÕÊÀÚÊĆ ƫ Ǩ!æĆāĆ´ÆĆÕÊÀÚÊĆǩǚ ñþ´ìÕÊ Aæ¹ÁØÊ !ĉāÀ´ĉÕÊÀÚÊĆ Ƭǚ 
āÁØĚ´þĥÊ QÚìÚÊìǛ ëôÕæÚÁØÊþ pþ´āāÊìęÊþæ´ĉÔ ÆÊþ pþ´ìāûñþĆæÊÚĆĉìÕÊì 

lÚĆĉ´ĆÚñì Úë BÊÀÚÊĆ ¶ W´ØÊĥĉ ęñææāĆ¹ìÆÚÕ ÊþāÁØæñāāÊì ëÚĆ B´āìÊĆĥ  
¶ lÊØþ ÆÚÁØĆÊ -ÊÀ´ĉĉìÕ ĉìÆ āÊØþ ØñØÊþ !ìĆÊÚæ A´ÁØǮ
ĚÊþåØ¹ĉāÊþ Úë !æĆāĆ´ÆĆÕÊÀÚÊĆ 

¶ l´ìÚÊþĉìÕāþ´ĆÊ ĉìÆ l´ìÚÊþĉìÕāÊīĥÚÊìĥ ĚÊþÆÊì Úë 
!æĆāĆ´ÆĆÕÊÀÚÊĆ ́æā ìÚÊÆþÚÕÊþ ÊÚìÕÊāÁØ¹ĆĥĆ ́æā Úë -ĉìǮ
ÆÊāÆĉþÁØāÁØìÚĆĆǚ ĚÊÕÊì ÆÊā Æ´ëÚĆ ęÊþÀĉìÆÊìÊì 
āÊØþ ØñØÊì !ĉÔĚ´ìÆā ÆÊþ VñÆÊþìÚāÚÊþĉìÕāë´ąì´ØǮ
ëÊìǙ !ìì´ØëÊìǛ ƪǚƲ ȤǦ´ l´ìÚÊþĉìÕāþ´ĆÊǚ ƬƯ Ȥ l´Ǯ
ìÚÊþĉìÕāÊīĥÚÊìĥ 



 

ƱƯ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

¶ !ìì´ØëÊì Úë !ĉāÀ´ĉÕÊÀÚÊĆ ƬǛ ƫǚƯ Ȥ l´ìÚÊþĉìÕāþ´ĆÊǚ 
Ưƪ Ȥ l´ìÚÊþĉìÕāÊīĥÚÊìĥǜ ÊìĆāûþÚÁØĆ ÆÊþ Úì ÆÊþ |ÊþǮ
Õ´ìÕÊìØÊÚĆ ǨƬƪƫƪǰƬƪƫưǩ ÊþëÚĆĆÊæĆÊì ÆĉþÁØāÁØìÚĆĆæÚǮ
ÁØÊì l´ìÚÊþĉìÕāþ´ĆÊ ÔČþ !æĆÀ´ĉĆÊì Ǩęñþ ƫƳƲƪǩ 

7ÚÕìĉìÕāÕÊÀÚÊĆ }¹þëÊìÊĆĥ 

©ÚÊæÊ Ǧ fæ´ìĉìÕÊì fþÚñþÚĆ¹þÊ 7þāÁØæÚÊąĉìÕ ÆÊā !æĆāĆ´ÆĆÕÊÀÚÊĆā ëÚĆ ÊÚìÊë 
ĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊë À´āÚÊþÊìÆ ´ĉÔ ÊÚìÊþ ĥÊìĆþ´Ǯ
æÊì BþñąĚ¹þëÊûĉëûÊ ǨhĉÊææÊǛ AæĉāāĚ´āāÊþ }Êþþ´ǩ åñëǮ
ÀÚìÚÊþĆ ëÚĆ ÊÚìÊë p´ÕÊāāûÊÚÁØÊþǚ ñûĆÚñì´æ lñæ´þĆØÊþëÚÊǚ 
lûÚĆĥÊìæ´āĆ ÀÚā ƬƪƮƯ -ÚñëÊĆØ´ì ñÆÊþ āĠìĆØÊĆÚāÁØÊ B´āÊǚ 
ëÚĆ !ĉāāÚÁØĆ ´ĉÔ 7þĚÊÚĆÊþĉìÕ ´ĉÔ BÊÀÚÊĆ ƭ ĉìÆ ƮǙ 

V´ąì´ØëÊìęñþāÁØæ¹ÕÊ ¶ 7þāĆÊææÊì ÊÚìÊþ V´ąì´ØëÊìûæ´ìĉìÕ ÔČþ ÆÚÊ fæ´ìĉìÕ 
ĉìÆ sëāÊĆĥĉìÕ ÊÚìÊā }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊëā ÔČþ ÆÚÊ 
!ĉāÀ´ĉÕÊÀÚÊĆÊ ƫ ĉìÆ Ƭ Úë 3ÊĆ´Úæ ǨåĉþĥÔþÚāĆÚÕǩ 

¶ 7þāĆÊææÊì ÊÚìÊā AôþÆÊþ´ìĆþ´Õā ÔČþ ÊÚìÊ V´ÁØÀ´þåÊÚĆāǮ
āĆĉÆÚÊ ì´ÁØ -7} ǨåĉþĥÔþÚāĆÚÕǩ 

¶ 3ĉþÁØÔČØþĉìÕ ÊÚìÊþ V´ÁØÀ´þåÊÚĆāāĆĉÆÚÊ ÔČþ Æ´ā }¹þǮ
ëÊìÊĆĥÕÊÀÚÊĆ ƫǰƮ ÚìåæĉāÚęÊ }¹þëÊÊþĥÊĉÕĉìÕ ǨåĉþĥǮ
ÔþÚāĆÚÕǩ ÀÚā ĥĉþ BÊìÊØëÚÕĉìÕāûæ´ìĉìÕ 

¶ !ĉÔāĉÁØÊìÆÊ 7ìÊþÕÚÊÀÊþ´ĆĉìÕ ÔČþ -ÊāÚĆĥÊþ ęñì 7ÚìǮ
ǦVÊØþÔ´ëÚæÚÊìØ¹ĉāÊþì ǨåĉþĥÔþÚāĆÚÕ ÀÚā ëÚĆĆÊæÔþÚāĆÚÕǩ 

¶ -Êþ´ĆĉìÕā´ìÕÊÀñĆÊ ÔČþ E´ĉāÊÚÕÊìĆČëÊþǦÚììÊì ĥĉë 
!ìāÁØæĉāā ´ì Æ´ā }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊë ǨåĉþĥÔþÚāĆÚÕ ÀÚā 
ëÚĆĆÊæÔþÚāĆÚÕǩ 

¶ -´ĉ ÆÊā ĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊëā ęñì  
ƬƪƬƯ ÀÚā ƬƪƭƯ ǨÆĉþÁØāÁØìÚĆĆæÚÁØÊþ ä¹ØþæÚÁØÊþ ©ĉÀ´ĉ 
ęñì ƫƪƲ !ìāÁØæČāāÊìǦ ́ĉìÆ Ƭǚư pþ´āāÊìǮåëǦ ́ÀÊÕÚìǮ
ìÊìÆ ƬƪƬƯ ÀÚā ƬƪƭƯǩ 

¶ p´þÚÔ´ìþÊÚĥÊ ÊìĆĚÚÁåÊæì ĥĉþ 7þþÊÚÁØĉìÕ ÕÊþÚìÕÊþ 
iČÁåæ´ĉÔĆÊëûÊþ´ĆĉþÊì ǨlĆ´ÆĆĚÊþåÊ 7āÁØĚÊÕÊ 
BëÀEǩ 

pþÊÚÀØ´ĉāÕ´āëÚìÆÊþĉìÕ 3ĉþÁØ ÆÚÊ iÊÆĉåĆÚñì ÆÊā 7ìÆÊìÊþÕÚÊÀÊÆ´þÔā ÆĉþÁØ ÊìÊþǮ
ÕÊĆÚāÁØÊ l´ìÚÊþĉìÕ ÆÊþ BÊÀ¹ĉÆÊ ĉìÆ ÆÚÊ sëāĆÊææĉìÕ ÆÊþ 
7ìÊþÕÚÊęÊþāñþÕĉìÕ ÆÊþ !ĉāÀ´ĉÕÊÀÚÊĆÊ ƫ ĉìÆ Ƭ ǨÊìĆǮ
āûþÚÁØĆ ÚìāÕÊā´ëĆ ƬƮ Ȥ ÆÊā BÊā´ëĆĚ¹þëÊÀÊÆ´þÔā ÆÊþ 
PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊǩ ´ĉÔ Æ´ā ĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþǮ
ÕĉìÕāāĠāĆÊë ĚÚþÆ ÆÊþ pþÊÚÀØ´ĉāÕ´ā´ĉāāĆñą ęñì ƬƱǙƳƪƲ Ć 
.\ƬǦ ́́ĉÔ ƮǙưƱư Ć .\ƬǦ´ ÀÚā ƬƪƭƯ þÊÆĉĥÚÊþĆǚ ÆÚÊā ÊìĆāûþÚÁØĆ 
ÊÚìÊë iČÁåÕ´ìÕ ĉë Ʋƭ ȤǙ 



 

Ʊư 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

PñāĆÊì ĉìÆ AÚì´ìĥÚÊþĉìÕ 3ÚÊ GìęÊāĆÚĆÚñìāåñāĆÊì ǨìÊĆĆñǩ ÔČþ ÆÚÊ 7þāĆÊææĉìÕ ÆÊā }¹þǮ
ëÊìÊĆĥÊā Ǩ!ìāÁØæĉāāþ´ĆÊ ęñì Ƴƪ Ȥ BÊÀÚÊĆ ƫǚ ƱƮƪ E´ĉā´ìǮ
āÁØæČāāÊǚ BÊÀÚÊĆ Ƭ ưƪ Ȥ !ìāÁØæĉāāþ´ĆÊǚ ƭƭƲ E´ĉā´ìǮ
āÁØæČāāÊǩ ÀÊĆþ´ÕÊì ́ĉÔ -´āÚā ´åĆĉÊææÊþ fþÊÚāÊ þĉìÆ 
ƬƭǙƯƭƪ pāÆǙ 7si\Ǜ  

¶ pþ´ìāûñþĆæÊÚĆĉìÕÊìǛ            þĉìÆ ƫƲǙƪƪƪ pāÆǙ 7si\ 
¶ E´ĉā´ìāÁØæĉāāæÊÚĆĉìÕÊìǛ þĉìÆ ƯǙƯƭƪ pāÆǙ 7si\ 

3ÚÊ GìęÊāĆÚĆÚñìāåñāĆÊì ǨìÊĆĆñǩ ÔČþ E´ĉā´ìāÁØæĉāāāĆ´ĆÚñǮ
ìÊì ÀÊĆþ´ÕÊì þĉìÆ ƯǙƱưƪ pāÆǙ 7si\ ìÊĆĆñǚ ÆÚÊā ÊìĆǮ
āûþÚÁØĆ ÆĉþÁØāÁØìÚĆĆæÚÁØ þĉìÆ ƯǙƭƮƪ 7si\ ìÊĆĆñ ûþñ 
E´ĉā´ìāÁØæĉāāāĆ´ĆÚñìǙ 

7ÚìÊ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ |ÊþāñþÕĉìÕ ÆĉþÁØ }¹þëÊûĉëûÊì ÚāĆ 
ĚÊÕÊì ÆÊþ āÊØþ ÆÚÁØĆÊì -ÊÀ´ĉĉìÕ āĆ´þå ÊÚìÕÊāÁØþ¹ìåĆǙ  

3Êþ !ĉÔÀ´ĉ ÆÊþ EÊÚĥĥÊìĆþ´æÊ ÚāĆ ëÚĆ GìęÊāĆÚĆÚñìāåñāĆÊì 
ǨìÊĆĆñǩ ęñì ƭǙƭƲƪ pāÆǙ 7si\ ęÊþÀĉìÆÊìǙ 

3ÚÊ GìęÊāĆÚĆÚñìāåñāĆÊì ǨìÊĆĆñǩ ÔČþ ÆÚÊ }¹þëÊÊþĥÊĉÕÊþÊÚìǮ
ØÊÚĆÊì ÀÊæ´ĉÔÊì āÚÁØ ´ĉÔ  

¶ Pufferspeicher: rund 460 pāÆǙ 7si\ 
¶ Spitzenlastkessel: rund 2.030 pāÆǙ 7si\ 
¶ Kessel Redundanz: rund 2.030 pāÆǙ 7si\ 
¶ 1. Modul Fluss-Wärmepumpe: rund 9.000 pāÆǙ 
7si\ ëÚĆ VôÕæÚÁØåÊÚĆ ÆÊþ 7þĚÊÚĆÊþĉìÕ 

AÚì´ìĥÚÊþĉìÕǛ 

7ā åôììÊì AôþÆÊþëÚĆĆÊæ ÆÊā -ĉìÆÊā Ǩ-7} ĉìÆ -7Bǩ ÕÊǮ
ìĉĆĥĆ ĚÊþÆÊìǙ  

W¹ÁØāĆÊ lÁØþÚĆĆÊ ¶ fñæÚĆÚāÁØÊþ -ÊāÁØæĉāā ÆÊā }¹þëÊûæ´ìā ÚìåæǙ þ¹ĉëæÚǮ
ÁØÊ 3´þāĆÊææĉìÕ ÆÊþ ´ìÕÊāĆþÊÀĆÊì |ÊþāñþÕĉìÕāāĆþĉåǮ
Ćĉþǚ sëāÊĆĥĉìÕāûþÚñþÚĆ¹ĆÊìǚ ©ÊÚĆûæ´ìǚ E´ìÆæĉìÕāûþñǮ
Õþ´ëë 

¶ !ĉāĚÊÚāĉìÕ ÆÊþ 7ÚÕìĉìÕāÕÊÀÚÊĆÊ ÔČþ æÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìǮ
ÆÊìÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ Ǩ}¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊëÊǩ ĉìÆ ÔČþ 
ÆÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ǨÕÊÀ¹ĉÆÊÚìÆÚęÚÆĉÊææÊ 
}¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕǩ  

¶ pÊþëÚìÚÊþĉìÕ ÆÊþ V´ąì´ØëÊì ÔČþ ÆÚÊ sëāÊĆĥĉìÕ ÆÊþ 
æÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊì }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ  



 

ƱƱ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

|Êþ´ìĆĚñþĆæÚÁØ PþÊÚāāĆ´ÆĆ ĉìÆ lĆ´ÆĆĚÊþåÊ 7āÁØĚÊÕÊ BëÀE 

}ÚÁØĆÚÕÊ !åĆÊĉþÊ \þĆāęñþāĆÊØÊþǚ lĆ´ÆĆĚÊþåÊ 7āÁØĚÊÕÊ BëÀEǚ BÊÀ¹ĉÆÊÊÚǮ
ÕÊìĆČëÊþǦÚììÊìǚ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ 

lñìāĆÚÕÊā GìĆÊìāÚęÊ _ÔÔÊìĆæÚÁØåÊÚĆā´þÀÊÚĆǚ ĉë ëôÕæÚÁØāĆ ÔþČØĥÊÚĆÚÕ 
ëôÕæÚÁØāĆ ØñØÊ !ìāÁØæĉāāýĉñĆÊì ĥĉ ÊþĥÚÊæÊì 

fþÚñþÚĆ¹Ć Ǧ sëāÊĆĥĉìÕāÀÊǮ
ÕÚìì 

3ÚÊ fþÚñþÚĆ¹Ć ÆÊþ V´ąì´ØëÊì ÚāĆ ØñÁØǙ 

3ÚÊ V´ąì´ØëÊì āñææÊì āĆ´þĆÊì Úë ÊþāĆÊì hĉ´þĆ´æ ƬƪƬƮ 
ĉìÆ ÀÊÊìÆÊĆ āÊÚì ÀÚā 7ìÆÊ ƬƪƭƯǙ 

 

  



 

ƱƲ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

ưǙƮǙƮ fþñäÊåĆāåÚĥĥÊ ƬǛ V´ąì´ØëÊìå´Ć´æñÕ 7þĚÊÚĆÊþĉìÕ ÆÊā ĥÊìĆþ´æÊì 
}¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊëā ĉìÆ 7þāÁØæÚÊąĉìÕ ÆÊþ !ĉāÀ´ĉÕÊÀÚÊĆÊ ƭ ĉìÆ Ʈ ÀÚā ƬƪƮƯ 

7þĚÊÚĆÊþĉìÕ ÆÊā ĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊëā ĉìÆ 7þāÁØæÚÊąĉìÕ ÆÊþ 
!ĉāÀ´ĉÕÊÀÚÊĆÊ ƭ ĉìÆ Ʈ ÀÚā ƬƪƮƯ  

 

BþČìÊ Aæ¹ÁØÊǛ !ĉāÀ´ĉÕÊÀÚÊĆ ƫ Ǩ!æĆāĆ´ÆĆÕÊÀÚÊĆǩǚ ñþ´ìÕÊ Aæ¹ÁØÊǛ !ĉāÀ´ĉÕÊÀÚÊĆ Ƭǚ þñĆÊ 
Aæ¹ÁØÊìǛ !ĉāÀ´ĉÕÊÀÚÊĆ ƭǚ æÚæ´ Aæ¹ÁØÊìǛ !ĉāÀ´ĉÕÊÀÚÊĆ Ʈǚ āÁØĚ´þĥÊ QÚìÚÊìǛ ęñþæ¹ĉĭÕÊþ 
pþ´āāÊìęÊþæ´ĉÔ ÆÊþ pþ´ìāûñþĆæÊÚĆĉìÕÊì 

lÚĆĉ´ĆÚñì Úë BÊÀÚÊĆ ¶ W´ØÊĥĉ ęñææāĆ¹ìÆÚÕ ÊþāÁØæñāāÊì ëÚĆ B´āìÊĆĥ 
¶ EñØÊ }¹þëÊÆÚÁØĆÊì 
¶ VÚĆĆæÊþÊ ÀÚā ØñØÊ -ÊÀ´ĉĉìÕāÆÚÁØĆÊ 
¶ WÚÊÆþÚÕÊā ÀÚā ëÚĆĆÊæØñØÊā fñĆÊìĥÚ´æ ÔČþ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ 
}¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ëÚĆ QǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊì 

¶ !ìì´ØëÊ ÔČþ VñÆÊþìÚāÚÊþĉìÕāë´ąì´ØëÊì ÕÊë¹ą 
-ĉāÚìÊāāǮ́ āǮĉāĉ´æǮlĥÊì´þÚñǛ ƫǚƯ Ȥ l´ìÚÊþĉìÕāǮ
þ´ĆÊǚ Ưƪ Ȥ l´ìÚÊþĉìÕāÊīĥÚÊìĥǜ ÊìĆāûþÚÁØĆ ÆÊþ Úì 
ÆÊþ |ÊþÕ´ìÕÊìØÊÚĆ ǨƬƪƫƪǰƬƪƫưǩ ÊþëÚĆĆÊæĆÊì ÆĉþÁØǮ
āÁØìÚĆĆæÚÁØÊì l´ìÚÊþĉìÕāþ´ĆÊ ÔČþ !æĆÀ´ĉĆÊì Ǩęñþ 
ƫƳƲƪǩ 

7ÚÕìĉìÕāÕÊÀÚÊĆÊ  }¹þëÊìÊĆĥÕÊÀÚÊĆÊ 



 

ƱƳ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

©ÚÊæÊ Ǧ fæ´ìĉìÕÊì 7þĚÊÚĆÊþĉìÕ ÆÊā ĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊëāǚ 7þǮ
āÁØæÚÊąĉìÕ ÆÊþ !ĉāÀ´ĉÕÊÀÚÊĆÊ ƭ ĉìÆ Ʈ ÀÚā ƬƪƮƯ  

V´ąì´ØëÊìęñþāÁØæ¹ÕÊ ¶ -Êþ´ĆĉìÕā´ìÕÊÀñĆÊ ÔČþ E´ĉāÊÚÕÊìĆČëÊþǦÚììÊì 
ĥĉë !ìāÁØæĉāā ´ì Æ´ā }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊë ǨåĉþĥǮ
ÔþÚāĆÚÕ ÀÚā ëÚĆĆÊæÔþÚāĆÚÕǩ 

¶ !ĉÔāĉÁØÊìÆÊ 7ìÊþÕÚÊÀÊþ´ĆĉìÕ ÔČþ -ÊāÚĆĥÊþ ęñì 
7ÚìǮǦVÊØþÔ´ëÚæÚÊìØ¹ĉāÊþì ǨåĉþĥÔþÚāĆÚÕ ÀÚā ëÚĆĆÊæǮ
ÔþÚāĆÚÕǩ 

¶ B´āìÊĆĥþČÁåÀ´ĉāĆþ´ĆÊÕÚÊ ÊìĆĚÚÁåÊæì Ǩ´À ƬƪƬƯǩ 
¶ 7þĚÊÚĆÊþĉìÕ ÆÊā ĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊëā 
ęñì ƬƪƭƯ ÀÚā ƬƪƮƯ ǨÆĉþÁØāÁØìÚĆĆæÚÁØÊþ ä¹ØþæÚÁØÊþ 
©ĉÀ´ĉ ęñì ưƱ E´ĉā´ìāÁØæČāāÊìǦ´ ĉìÆ ƭǚƫ pþ´āāÊìǮ
åëǦ´ ÀÊÕÚììÊìÆ ƬƪƭƯ ÀÚā ƬƪƮƯǩ  

¶ p´þÚÔ´ìþÊÚĥÊ ÊìĆĚÚÁåÊæì ĥĉþ 7þþÊÚÁØĉìÕ ÕÊþÚìÕÊþ 
iČÁåæ´ĉÔĆÊëûÊþ´ĆĉþÊì ǨlĆ´ÆĆĚÊþåÊ 7āÁØĚÊÕÊ 
BëÀEǩ 

pþÊÚÀØ´ĉāÕ´āëÚìÆÊþĉìÕ 3ĉþÁØ ÆÚÊ iÊÆĉåĆÚñì ÆÊā 7ìÆÊìÊþÕÚÊÀÊÆ´þÔā ÆĉþÁØ 
ÊìÊþÕÊĆÚāÁØÊ l´ìÚÊþĉìÕ ÆÊþ BÊÀ¹ĉÆÊ ĉìÆ ÆÊì !ĉāÀ´ĉ 
ÆÊā }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊëā ęñì BÊÀÚÊĆ ƫ ĉìÆ Ƭ ´ĉÔ ÆÚÊ BÊǮ
ÀÚÊĆÊ ƭ ĉìÆ Ʈ ǨÊìĆāûþÚÁØĆ ÚìāÕÊā´ëĆ ƭƲ Ȥ ÆÊā BÊǮ
ā´ëĆĚ¹þëÊÀÊÆ´þÔā ÆÊþ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊǩ ĚÚþÆ 
ÆÊþ pEBǮ!ĉāāĆñą ęñì þĉìÆ ƮƭǙưƬƪ Ć .\ƬǦ ́́ĉÔ ƱƫƲ Ć 
.\ƬǦ´ ÀÚā ƬƪƮƯ þÊÆĉĥÚÊþĆǚ ÆÚÊā ÊìĆāûþÚÁØĆ ÊÚìÊë iČÁåǮ
Õ´ìÕ ĉë ƳƲ ȤǙ 

PñāĆÊì ĉìÆ AÚì´ìĥÚÊþĉìÕ 3ÚÊ GìęÊāĆÚĆÚñìāåñāĆÊì ǨìÊĆĆñǩ ÔČþ ÆÚÊ 7þāĆÊææĉìÕ ÆÊā 
}¹þëÊìÊĆĥÊā ǨBÊÀÚÊĆ ƭǚ ƱƮƪ E´ĉā´ìāÁØæČāāÊǚ BÊǮ
ÀÚÊĆ Ʈ ưƪ Ȥ !ìāÁØæĉāāþ´ĆÊǚ ƭƭƲ E´ĉā´ìāÁØæČāāÊǩ ´ĉÔ 
-´āÚā ´åĆĉÊææÊþ fþÊÚāÊ ÀÊĆþ´ÕÊì þĉìÆ ƬƭǙƯƭƪ pāÆǙ 
7si\ ǨfþÊÚāÊ ƬƪƬƭǩǛ  

¶ pþ´ìāûñþĆæÊÚĆĉìÕÊìǛ        þĉìÆ ƬƫǙƫƱƪ pāÆǙ 7si\ 
¶ E´ĉā´ìāÁØæĉāāæÊÚĆĉìÕÊìǛ þĉìÆ ƯǙƳƫƪ pāÆǙ 
7si\ 

3ÚÊ GìęÊāĆÚĆÚñìāåñāĆÊì ǨìÊĆĆñǩ ÔČþ E´ĉā´ìāÁØæĉāāāĆ´ĆÚǮ
ñìÊì ÀÊĆþ´ÕÊì þĉìÆ ƭǙƱƭƱ pāÆǙ 7si\ netto, dies ent-
spricht durchschnittlich rund 5.560 pāÆǙ 7si\ netto 
pro Hausanschlussstation. 



 

Ʋƪ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

7ÚìÊ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ |ÊþāñþÕĉìÕ ÆĉþÁØ }¹þëÊûĉëûÊì ÚāĆ 
ĚÊÕÊì ÆÊþ āÊØþ ÆÚÁØĆÊì -ÊÀ´ĉĉìÕ āĆ´þå ÊÚìÕÊǮ
āÁØþ¹ìåĆǙ  

BÊÕÊÀÊìÊìÔ´ææā 7þĚÊÚĆÊþĉìÕ ÆÊþ EÊÚĥĥÊìĆþ´æÊǙ 3ÚÊ 
3ÚÔÔÊþÊìĥ ĥĉþ 7þāÁØæÚÊąĉìÕ ÀÚā BÊÀÚÊĆ Ƭ āÚìÆ GìęÊāĆÚĆÚǮ
ñìāåñāĆÊì ǨìÊĆĆñǩ ęñì ƫǙƯƮƱ pāÆǙ 7si\Ǚ 

3ÚÊ GìęÊāĆÚĆÚñìāåñāĆÊì ǨìÊĆĆñǩ ÔČþ ÆÚÊ }¹þëÊÊþĥÊĉǮ
ÕÊþÊÚìØÊÚĆÊì ÀÊæ´ĉÔÊì āÚÁØ ´ĉÔ ǨÕÕÔǙ ëÚĆ ÊþāĆÊþ !ĉāǮ
À´ĉāĆĉÔÊ ÚìāĆ´ææÚÊþÊìǩǛ 

¶ Erweiterung Pufferspeicher:  
rund 248 pāÆǙ 7si\ 

¶ Erweiterung Spitzenlastkessel:  
rund 900 pāÆǙ 7si\ 

¶ Erweiterung Kessel Redundanz:  
rund 900 pāÆǙ 7si\ 

¶ 2. Modul Fluss-Wärmepumpe:  
rund 4.139 pāÆǙ 7si\ 

AÚì´ìĥÚÊþĉìÕǛ 

sìĆÊþ ©ĉÕþĉìÆÊæÊÕĉìÕ ÆÊþ ´åĆĉÊææÊì iÊÕÊæĉìÕ åôììǮ
ĆÊì AôþÆÊþëÚĆĆÊæ ÆÊā -ĉìÆÊā Ǩ-7B ĉìÆ -7}ǩ ÕÊìĉĆĥĆ 
ĚÊþÆÊìǙ \À ÆÚÊ AôþÆÊþĉìÕ ´ææÊþÆÚìÕā æ´ìÕÔþÚāĆÚÕ ĥĉþ 
|ÊþÔČÕĉìÕ āĆÊØĆǚ å´ìì ´åĆĉÊææ ìÚÁØĆ ÊÚìÕÊāÁØ¹ĆĥĆ ĚÊþǮ
ÆÊìǙ  

W¹ÁØāĆÊ lÁØþÚĆĆÊ ¶ pÊþëÚìÚÊþĉìÕ ÆÊþ !ĉāÀ´ĉûæ´ìĉìÕ ÆÊþ æÊÚĆĉìÕāÕÊǮ
ÀĉìÆÊìÊì }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ 

¶ VñÆĉæ´þÊþ !ĉÔÀ´ĉ ÆÊþ }¹þëÊÊþĥÊĉÕĉìÕ ĉìÆ ìñĆǮ
ĚÊìÆÚÕÊ WÊĆĥÆÚëÊìāÚñìÚÊþĉìÕ ÀÊþÊÚĆā ÀÊÚ ÆÊþ 7þǮ
āĆÊææĉìÕ ÆÊþ EÊÚĥĥÊìĆþ´æÊ ëÚĆûæ´ìÊì 

¶ vÀÊþÕ´ìÕāæôāĉìÕÊì ÔČþ ûñĆÊìĥÚÊææÊ PĉìÆÊì ÊìĆĚÚǮ
ÁåÊæì ÀÚā ©ÊÚĆûĉìåĆ ÆÊā }¹þëÊìÊĆĥ´ìāÁØæĉāāÊā 
ǨåĉþĥÔþÚāĆÚÕ ÀÚā ëÚĆĆÊæÔþÚāĆÚÕǩ 

|Êþ´ìĆĚñþĆæÚÁØ PþÊÚāāĆ´ÆĆ ĉìÆ lĆ´ÆĆĚÊþåÊ 7āÁØĚÊÕÊ BëÀE 

}ÚÁØĆÚÕÊ !åĆÊĉþÊ \þĆāęñþāĆÊØÊþǚ lĆ´ÆĆĚÊþåÊ 7āÁØĚÊÕÊ BëÀEǚ BÊÀ¹ĉǮ
ÆÊÊÚÕÊìĆČëÊþǦÚììÊìǚ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ 



 

Ʋƫ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

lñìāĆÚÕÊā GìĆÊìāÚęÊ _ÔÔÊìĆæÚÁØåÊÚĆā´þÀÊÚĆǚ ĉë ëôÕæÚÁØāĆ ÔþČØĥÊÚǮ
ĆÚÕ ëôÕæÚÁØāĆ ØñØÊ !ìāÁØæĉāāýĉñĆÊì ĥĉ ÊþĥÚÊæÊì 

fþÚñþÚĆ¹Ć Ǧ sëāÊĆĥĉìÕāÀÊÕÚìì 3ÚÊ fþÚñþÚĆ¹Ć ÆÊþ V´ąì´ØëÊì ÚāĆ ëÚĆĆÊæ ÀÚā ØñÁØǙ 

3ÚÊ V´ąì´ØëÊì āÚìÆ ÔČþ ÆÚÊ O´ØþÊ ƬƪƭƯǰƬƪƮƯ ÕÊǮ
ûæ´ìĆǙ 

 

  



 

ƲƬ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

ưǙƮǙƯ fþñäÊåĆāåÚĥĥÊ ƭǛ PæÚë´ìÊĉĆþ´æÊ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ÀÊāÁØæÊĉìÚÕÊì 

PæÚë´ìÊĉĆþ´æÊ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ÀÊāÁØæÊĉìÚÕÊì

 

\þ´ìÕÊ Aæ¹ÁØÊìǛ 7ÚÕìĉìÕāÕÊÀÚÊĆ }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊëǚ Õþ´ĉÀæ´ĉÊ Aæ¹ÁØÊìǛ fþÚñþÚāÚÊþĉìÕ 
ÆÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ 

lÚĆĉ´ĆÚñì Úë BÊÀÚÊĆ ¶ WÚÁØĆ ęñææāĆ¹ìÆÚÕ ÊþāÁØæñāāÊì ëÚĆ B´āìÊĆĥ 
¶ VÚĆĆæÊþÊ ÀÚā ÕÊþÚìÕÊ }¹þëÊÆÚÁØĆÊìǚ ęñþ´ĉāāÚÁØĆæÚÁØ 
ìÚÁØĆ ÕÊÊÚÕìÊĆ ÔČþ 7þāÁØæÚÊąĉìÕ ëÚĆ ĥÊìĆþ´æÊë 
}¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊë Ǩ!ĉāì´ØëÊ BÊÀ¹ĉÆÊÀæñÁåęÊþǮ
āñþÕĉìÕǚ åæÊÚìÊ GìāÊææôāĉìÕÊìǩ 

¶ QñÁåÊþÊ ÀÚā ëÚĆĆæÊþÊ -ÊÀ´ĉĉìÕāÆÚÁØĆÊ 
¶ VÚĆĆæÊþÊā ÀÚā ØñØÊā fñĆÊìĥÚ´æ ÔČþ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þǮ
ëÊęÊþāñþÕĉìÕ ëÚĆ QǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊì 

¶ !ìì´ØëÊ ÔČþ VñÆÊþìÚāÚÊþĉìÕāë´ąì´ØëÊì ÕÊë¹ą 
-ĉāÚìÊāāǮ́ āǮĉāĉ´æǮlĥÊì´þÚñǛ ƫǚƯ Ȥ l´ìÚÊþĉìÕāþ´ĆÊǚ 
Ưƪ Ȥ l´ìÚÊþĉìÕāÊīĥÚÊìĥǜ ÊìĆāûþÚÁØĆ ÆÊþ Úì ÆÊþ 
|ÊþÕ´ìÕÊìØÊÚĆ ǨƬƪƫƪǰƬƪƫưǩ ÊþëÚĆĆÊæĆÊì ÆĉþÁØǮ
āÁØìÚĆĆæÚÁØÊì l´ìÚÊþĉìÕāþ´ĆÊ ÔČþ !æĆÀ´ĉĆÊì Ǩęñþ 
ƫƳƲƪǩ 

7ÚÕìĉìÕāÕÊÀÚÊĆÊ  3ÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ǨČÀÊþĚÚÊÕÊìÆǩ 

©ÚÊæÊ Ǧ fæ´ìĉìÕÊì PæÚë´ìÊĉĆþ´æÊ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕǚ ÕÕÔǙ BÊǮ
À¹ĉÆÊÀæñÁåęÊþāñþÕĉìÕ 



 

Ʋƭ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

V´ąì´ØëÊìęñþāÁØæ¹ÕÊ ¶ !ĉāĚÊÚāĉìÕ ÆÊþ ęñþ´ĉāāÚÁØĆæÚÁØ ûþÚë¹þ ÆÊĥÊìĆþ´æÊì 
}¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕāÕÊÀÚÊĆÊ 

¶ pþ´ìāû´þÊìĆÊ 3´þāĆÊææĉìÕ ĉìÆ PñëëĉìÚå´ĆÚñì ÆÊþ 
7ÚÕìĉìÕāÕÊÀÚÊĆÊ ÔČþ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ ĉìÆ ĥÊìĆþ´æÊ }¹þǮ
ëÊęÊþāñþÕĉìÕ ÕÊÕÊìČÀÊþ ÆÊì -ČþÕÊþì ĉìÆ -ČþÕÊǮ
þÚììÊì ÆÊþ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ ÆĉþÁØ ÀāûĚǙ 7ÚìǮ
ÔČØþĉìÕ !ëûÊæāĠāĆÊë ÔČþ 7ÚÕìĉìÕ ÆÊþ ÆÊĥÊìĆþ´æÊì 
}¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕāĆÊÁØìñæñÕÚÊ ´ĉÔ BÊÀ¹ĉÆÊÊÀÊìÊ 

¶ |ÊþāĆÊĆÚÕĉìÕ ĉìÆ 7þĚÊÚĆÊþĉìÕ ÆÊþ ÀÊþÊÚĆā ÀÊāĆÊǮ
ØÊìÆÊì !ìæ´ĉÔāĆÊææÊ ëÚĆ ìÚÊÆÊþāÁØĚÊææÚÕÊì -Êþ´Ǯ
ĆĉìÕā´ìÕÊÀñĆÊì ČÀÊþ \ûĆÚñìÊì ĥĉþ ÆÊĥÊìĆþ´æÊì 
}¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ  

¶ !ĉÔāĉÁØÊìÆÊ 7ìÊþÕÚÊÀÊþ´ĆĉìÕ 
¶ !ĉāĚÊÚĆĉìÕ ęñì !ìÕÊÀñĆÊì ĥĉþ ÆÊĥÊìĆþ´æÊì }¹þǮ
ëÊęÊþāñþÕĉìÕ ÆÊþ lĆ´ÆĆĚÊþåÊ 7āÁØĚÊÕÊ BëÀE 

¶ GÆÊÊææÊ ĉìÆ ĭì´ìĥÚÊææÊ !ìþÊÚĥÊ ÆĉþÁØ ÆÚÊ lĆ´ÆĆǚ ĥĉë 
-ÊÚāûÚÊæ ÆĉþÁØ AôþÆÊþûþñÕþ´ëëÊ ĉìÆ 7ìÊþÕÚÊāû´þǮ
ĚÊĆĆÀÊĚÊþÀÊ 

¶ fþñÀÊÀñØþĉìÕÊì ĥĉþ 7þëÚĆĆæĉìÕ ÕÊÊÚÕìÊĆÊþ pÚÊÔÊì 
ÔČþ 7þÆĚ¹þëÊāñìÆÊìǚ 7þāĆÊææĉìÕ ęñì P´þĆÊìë´ĆÊǮ
þÚ´æǚ 7ę´æĉ´ĆÚñì ęñì fñĆÊìĥÚ´æÊì ÔČþ ÆÚÊ ÕÊñĆØÊþëÚǮ
āÁØÊ WĉĆĥĉìÕ ôÔÔÊìĆæÚÁØÊþ Aæ¹ÁØÊì 

pþÊÚÀØ´ĉāÕ´āëÚìÆÊþĉìÕ 3ĉþÁØ ÆÚÊ iÊÆĉåĆÚñì ÆÊā 7ìÆÊìÊþÕÚÊÀÊÆ´þÔā ÆĉþÁØ 
ÊìÊþÕÊĆÚāÁØÊ l´ìÚÊþĉìÕ ÆÊþ BÊÀ¹ĉÆÊ ĉìÆ ÆÊì }¹þëÊ-
ÊþĥÊĉÕÊþĚÊÁØāÊæ ǨÊìĆāûþÚÁØĆ ÚìāÕÊā´ëĆ þĉìÆ ưƪ Ȥ 
ÆÊā BÊā´ëĆĚ¹þëÊÀÊÆ´þÔā ÆÊþ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊǩ 
ĚÚþÆ ÆÊþ pþÊÚÀØ´ĉāÕ´ā´ĉāāĆñą ęñì þĉìÆ ƭưǙƭƳƪ Ć .\ƬǦ ́
´ĉÔ þĉìÆ ƭƪƪ Ć .\ƬǦ´ ÀÚā ƬƪƮƯ þÊÆĉĥÚÊþĆǚ ÆÚÊā ÊìĆǮ
āûþÚÁØĆ ÊÚìÊë iČÁåÕ´ìÕ ĉë ƳƳ ȤǙ 

PñāĆÊì ĉìÆ AÚì´ìĥÚÊþĉìÕ AñæÕÊìÆÊ pÊÁØìñæñÕÚÊì ĉìÆ pÊÁØìñæñÕÚÊåñëÀÚì´ĆÚñǮ
ìÊì ĚÊþÆÊì ´æā ôåñìñëÚāÁØ ĉìÆ ôåñæñÕÚāÁØ āÚììęñææ 
Êþ´ÁØĆÊĆǛ 

¶ QĉÔĆǮ}´āāÊþǮ}¹þëÊûĉëûÊ ǨQǦ}Ǯ}fǩ 

¶ lñæÊǮ}´āāÊþǮ}¹þëÊûĉëûÊ ǨlǦ}Ǯ}fǩ ëÚĆ ÀÚā 
ĥĉ ƫƬ 7þÆĚ¹þëÊāñìÆÊì  

¶ EñæĥûÊææÊĆåÊāāÊæ  

¶ EñæĥûÊææÊĆåÊāāÊæ ëÚĆ lñæ´þĆØÊþëÚÊ ĥĉþ pþÚìåǮ
Ě´þëĚ´āāÊþĉìĆÊþāĆČĆĥĉìÕ Ǩāñæ´þÊ p}}ǩ 



 

ƲƮ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

7ÚìÊ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ |ÊþāñþÕĉìÕ ÆĉþÁØ }¹þëÊûĉëûÊì ÚāĆ 
Úì ÕþñąÊì pÊÚæÊì ëôÕæÚÁØ ĉìÆ ´ìĥĉāĆþÊÀÊìǙ  

PñāĆÊì ÀÊÚ ƫƪ å} ĆØÊþëÚāÁØ ́ĉÔ -´āÚā ´åĆĉÊææÊþ fþÊÚāÊ 
ĉìÆ ñØìÊ -ÊþČÁåāÚÁØĆÚÕĉìÕ ęñì AôþÆÊþëÚĆĆÊæì ǨÕÊþĉìǮ
ÆÊĆǩǛ 

¶ ƬƬǙƪƪƪ 7si\ ìÊĆĆñ ÔČþ QĉÔĆǮ}´āāÊþǮ}¹þëÊǮ
ûĉëûÊ 

¶ ƮƳǙƪƪƪ 7si\ ìÊĆĆñ ÔČþ lñæÊǮ}´āāÊþǮ}¹þëÊǮ
ûĉëûÊ ÚìåæĉāÚęÊ 7þāÁØæÚÊąĉìÕ ñÀÊþĮ¹ÁØÊìì´Ǯ
ØÊþ BÊñĆØÊþëÚÊ 

¶ ƬƬǙƪƪƪ 7si\ ìÊĆĆñ ÔČþ EñæĥûÊææÊĆåÊāāÊæ 

AÚì´ìĥÚÊþĉìÕǛ 

7ā åôììÊì AôþÆÊþëÚĆĆÊæ ÆÊā -ĉìÆÊā Ǩ-7Bǚ -!A!ǚ Q´ìǮ
ÆÊāÔôþÆÊþĉìÕ EÊāāÊìǩ ÕÊìĉĆĥĆ ĚÊþÆÊìǙ  

W¹ÁØāĆÊ lÁØþÚĆĆÊ ¶ !ĉāĚÊÚāĉìÕ ÆÊþ ęñþ´ĉāāÚÁØĆæÚÁØ ûþÚë¹þ ÆÊĥÊìĆþ´æÊì 
}¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕāÕÊÀÚÊĆÊ 

¶ pþ´ìāû´þÊìĆÊ 3´þāĆÊææĉìÕ ĉìÆ PñëëĉìÚå´ĆÚñì ÆÊþ 
7ÚÕìĉìÕāÕÊÀÚÊĆÊ ÔČþ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ ĉìÆ ĥÊìĆþ´æÊ }¹þǮ
ëÊęÊþāñþÕĉìÕ ÕÊÕÊìČÀÊþ ÆÊì -ČþÕÊþì ĉìÆ -ČþÕÊǮ
þÚììÊì ÆÊþ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ 

¶ fþČÔĉìÕǚ ĚÚÊ ÆÚÊ ´åĆĉÊææÊì 7ìÊþÕÚÊǮ-Êþ´ĆĉìÕā´ìǮ
ÕÊÀñĆÊ ÔñþĆÕÊÔČØþĆ ĉìÆ ´ĉāÕÊÀ´ĉĆ ĚÊþÆÊì åôììÊì 

|Êþ´ìĆĚñþĆæÚÁØ PþÊÚāāĆ´ÆĆ ĉìÆ lĆ´ÆĆĚÊþåÊ 7āÁØĚÊÕÊ BëÀE 

}ÚÁØĆÚÕÊ !åĆÊĉþÊ \þĆāęñþāĆÊØÊþǚ lĆ´ÆĆĚÊþåÊ 7āÁØĚÊÕÊ BëÀEǚ BÊÀ¹ĉǮ
ÆÊÊÚÕÊìĆČëÊþǤÚììÊìǚ lĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ 

lñìāĆÚÕÊā GìĆÊìāÚęÊ _ÔÔÊìĆæÚÁØåÊÚĆā´þÀÊÚĆǚ ĉë sëāĆÊææĉìÕ ÆÊþ ÆÊǮ
ĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ´ĉÔ ÊþìÊĉÊþÀ´þÊ 7ìÊþǮ
ÕÚÊì ĥĉ ÀÊāÁØæÊĉìÚÕÊì ĉìÆ BÊÀ¹ĉÆÊā´ìÚÊþĉìÕāþ´ĆÊì 
ĥĉ ÊþØôØÊì  

fþÚñþÚĆ¹Ć Ǧ sëāÊĆĥĉìÕāÀÊÕÚìì 3ÚÊ fþÚñþÚĆ¹Ć ÆÊþ V´ąì´ØëÊì ÚāĆ ëÚĆĆÊæ ÀÚā ØñÁØǙ 

3ÚÊ V´ąì´ØëÊì āñææĆÊì āĆ´þĆÊì Úë ÊþāĆÊì hĉ´þĆ´æ ƬƪƬƯ 
ĉìÆ ÀÚā ƬƪƮƯ åñìĆÚìĉÚÊþæÚÁØ ÔñþĆÕÊÔČØþĆ ĚÊþÆÊìǙ 



 

ƲƯ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

ưǙƮǙư fþñäÊåĆāåÚĥĥÊ ƮǛ GìÚĆÚ´ĆÚęÊ ĥĉþ fþČÔĉìÕ ÊÚìÊā }¹þëÊìÊĆĥÊā Úì 7āÁØĚÊÕÊǮ
\ÀÊþØñìÊ ĉìĆÊþāĆČĆĥÊì 

BÊìñāāÊìāÁØ´ÔĆæÚÁØ ñþÕ´ìÚāÚÊþĆÊā }¹þëÊìÊĆĥ \ÀÊþØñìÊ 

             

!ĉāāÁØìÚĆĆ ÆÊā }¹þëÊ´Ćæ´āǚ \ÀÊþØñØìÊ lĆ´ÆĆĆÊÚæ ÆÊþ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊǚ 3´þāĆÊæǮ
æĉìÕ ÆÊā āûÊĥÚĭāÁØÊì }¹þëÊÀÊÆ´þÔā Úì å}ØǦǨëǉĀ́ǩ Úë lĆ´Ćĉā ýĉñ ´ĉÔ hĉ´þĆÚÊþāÊÀÊìÊ 

lÚĆĉ´ĆÚñì Úë BÊÀÚÊĆ ¶ WÚÁØĆ ęñææāĆ¹ìÆÚÕ ÊþāÁØæñāāÊì ëÚĆ B´āìÊĆĥ 
¶ VÚĆĆæÊþÊ ÀÚā ÕÊþÚìÕÊ }¹þëÊÆÚÁØĆÊì 
¶ QñÁåÊþÊ ÀÚā ëÚĆĆæÊþÊ -ÊÀ´ĉĉìÕāÆÚÁØĆÊ 
¶ VÚĆĆæÊþÊā ÀÚā ØñØÊā fñĆÊìĥÚ´æ ÔČþ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þǮ
ëÊęÊþāñþÕĉìÕ ëÚĆ QǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊì 

¶ !ìì´ØëÊ ÔČþ VñÆÊþìÚāÚÊþĉìÕāë´ąì´ØëÊì ÕÊë¹ą 
-ĉāÚìÊāāǮ́ āǮĉāĉ´æǮlĥÊì´þÚñǛ ƫǚƯ Ȥ l´ìÚÊþĉìÕāþ´ĆÊǚ 
Ưƪ Ȥ l´ìÚÊþĉìÕāÊīĥÚÊìĥǜ ÊìĆāûþÚÁØĆ ÆÊþ Úì ÆÊþ 
|ÊþÕ´ìÕÊìØÊÚĆ ǨƬƪƫƪǰƬƪƫưǩ ÊþëÚĆĆÊæĆÊì ÆĉþÁØǮ
āÁØìÚĆĆæÚÁØÊì l´ìÚÊþĉìÕāþ´ĆÊ ÔČþ !æĆÀ´ĉĆÊì Ǩęñþ 
ƫƳƲƪǩ 

¶ 7ā Ø´Ć āÚÁØ ÊÚìÊ -ČþÕÊþÚìÚĆÚ´ĆÚęÊ ÕÊÀÚæÆÊĆǚ ÆÚÊ ÀÊ´ÀǮ
āÚÁØĆÚÕĆǚ ÊÚì ÕÊìñāāÊìāÁØ´ÔĆæÚÁØ ÀÊĆþÚÊÀÊìÊā }¹þǮ
ëÊìÊĆĥ ĥĉ ÊìĆĚÚÁåÊæì 

¶ 3ĉþÁØ ÆÚÊ Q7! EÊāāÊì ĚÚþÆ ÊÚìÊ GëûĉæāÀÊþ´ĆĉìÕ 
ĥĉþ 7ìĆĚÚÁåæĉìÕ ÆÊā }¹þëÊìÊĆĥÊā ÆĉþÁØ ÊÚìÊì ÊğǮ
ĆÊþìÊì 3ÚÊìāĆæÊÚāĆÊþ ĭì´ìĥÚÊþĆ 



 

Ʋư 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

7ÚÕìĉìÕāÕÊÀÚÊĆÊ  3ÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ǨČÀÊþĚÚÊÕÊìÆǩ 

©ÚÊæÊ Ǧ fæ´ìĉìÕÊì 7ìĆĚÚÁåæĉìÕ ÊÚìÊā ÕÊìñāāÊìāÁØ´ÔĆæÚÁØ ÀÊĆþÚÊÀÊìÊì 
}¹þëÊìÊĆĥÊā 

V´ąì´ØëÊìęñþāÁØæ¹ÕÊ sìĆÊþāĆČĆĥĉìÕ ÆÊþ -ČþÕÊþÚìÚĆÚ´ĆÚęÊ ÀÊÚ ÆÊþ ĚÊÚĆÊþÊì 
fþČÔĉìÕ ÆÊþ ĆÊÁØìÚāÁØÊì ĉìÆ ĚÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØÊì VôÕǮ
æÚÁØåÊÚĆÊì ĥĉþ sëāÊĆĥĉìÕ ÊÚìÊā }¹þëÊìÊĆĥÊā ĉìÆ ÊÚǮ
ìÊþ ÕÊÊÚÕìÊĆÊì 77Ǯ}¹þëÊÊþĥÊĉÕĉìÕ 

pþÊÚÀØ´ĉāÕ´āëÚìÆÊþĉìÕ !åĆĉÊææÊ pþÊÚÀØ´ĉāÕ´āÊëÚāāÚñìÊì ÀÊÚ ƫƯƪ BÊÀ¹ĉÆÊìǛ  
Á´Ǚ ƫǙƪƪƪ ĆǦ´ .\ƬǮ&ýęǙ 
ǨƲƮ Ȥ _æǚ ƫƮ Ȥ 7þÆÕ´āǚ ƫ Ȥ -Úñë´āāÊǚ Ƭ Ȥ AæČāāÚÕÕ´āǩ 

3´ĆÊìÀ´āÚā āÚìÆ ÆÚÊ ęñì ÆÊþ GìÚĆÚ´ĆÚęÊ \ÀÊþØñìÊ ÊþÔ´āāĆÊì 
Aþ´ÕÊÀôÕÊì Ǩ´ĉāÕÊÔČææĆ ęñì ÆÊì BÊÀ¹ĉÆÊÊÚÕÊìĆČëÊþìǩ 

pþÊÚÀØ´ĉāÕ´āÊëÚāāÚñìÊì }¹þëÊìÊĆĥ ÀÊÚ ƫƯƪ BÊÀ¹ĉÆÊìǛ  
Á´Ǚ ƬƬƫ ĆǦ ́.\ƬǮ&ýęǙ  
ǨƱƱ Ȥ lĆþñëǚ Ƭƭ Ȥ -Úñë´āāÊǩ 
pÊìÆÊìĥ }¹þëÊìÊĆĥ āÚìåÊìÆǚ Æ´ .\ƬǮA´åĆñþ lĆþñë ´ÀìÊØǮ
ëÊìÆ 

PñāĆÊì ĉìÆ AÚì´ìĥÚÊþĉìÕ |ñþ´ĉāāÚÁØĆæÚÁØÊ WÊĆĆñǮGìęÊāĆÚĆÚñìāåñāĆÊì ÔČþ ÊÚì }¹þǮ
ëÊìÊĆĥ ëÚĆ ƫƯƪ !ìāÁØæĉāāìÊØëÊþì ÚìåæǙ }¹þëÊÊþĥÊĉǮ
ÕĉìÕǛ 

¶ \ØìÊ AôþÆÊþĉìÕǛ Á´Ǚ ƲǰƳ VÚñǙ Ȅ 
¶ W´ÁØ -ĉìÆÊāÔôþÆÊþĉìÕǛ Á´Ǚ ƮǚƲǰƯǚƮ VÚñǙ Ȅ 

W¹ÁØāĆÊ lÁØþÚĆĆÊ 
¶ W´ÁØ !ÀāÁØæĉāā ÆÊþ ´åĆĉÊææÊì GëûĉæāÀÊþ´ĆĉìÕ ĥĉ 
ÊÚìÊþ ÕÊëÊÚìā´ëÊì 7ÚìāÁØ¹ĆĥĉìÕ ëÚĆ ÆÊþ -ČþÕÊþǮ
ÚìÚĆÚ´ĆÚęÊ ĥĉþ sëāÊĆĥÀ´þåÊÚĆ ÆÊā fþñäÊåĆÊā åñëëÊì 

¶ !ìāÁØæÚÊąÊìÆ ĚÊÚĆÊþÊ sìĆÊþāĆČĆĥĉìÕāëôÕæÚÁØåÊÚǮ
ĆÊì ñþÕ´ìÚā´ĆñþÚāÁØÊþ ĉìÆ ĭì´ìĥÚÊææÊþ !þĆ ÆĉþÁØ 
PþÊÚāāĆ´ÆĆ ĉìÆ lĆ´ÆĆĚÊþåÊ 7āÁØĚÊÕÊ BëÀE ûþČÔÊì 

|Êþ´ìĆĚñþĆæÚÁØ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ 

}ÚÁØĆÚÕÊ !åĆÊĉþÊ -ČþÕÊþÚìÚĆÚ´ĆÚęÊ 7āÁØĚÊÕÊǮ\ÀÊþØñìÊǚ \þĆāęñþāĆÊØÊþǚ 
PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊǚ lĆ´ÆĆĚÊþåÊ 7āÁØĚÊÕÊ BëÀEǚ 
BÊÀ¹ĉÆÊÊÚÕÊìĆČëÊþǦÚììÊì 



 

ƲƱ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

lñìāĆÚÕÊā Gë !ĉāĆ´ĉāÁØ ëÚĆ Q7! EÊāāÊì ÀæÊÚÀÊìǚ ĉë ĚÊÚĆÊþÊ sìǮ
ĆÊþāĆČĆĥĉìÕāëôÕæÚÁØåÊÚĆÊì ÆĉþÁØ Æ´ā Q´ìÆ EÊāāÊì ĥĉ 
ûþČÔÊì 

fþÚñþÚĆ¹Ć Ǧ sëāÊĆĥĉìÕāÀÊÕÚìì 3ÚÊ fþÚñþÚĆ¹Ć ÆÊþ V´ąì´ØëÊì ÚāĆ ëÚĆĆÊæ ÀÚā ØñÁØǙ 

3ÚÊ V´ąì´ØëÊì āñææĆÊì ´ĉÔ -´āÚā ÆÊþ ÀÚāØÊþÚÕÊì !åĆÚǮ
ęÚĆ¹ĆÊì åñìĆÚìĉÚÊþæÚÁØ ÔñþĆÕÊāÊĆĥĆ ĉìÆ ĥĉ ÊÚìÊþ 7ìĆǮ
āÁØÊÚÆĉìÕ ÕÊÔČØþĆ ĚÊþÆÊìǙ 

  



 

ƲƲ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

ưǙƮǙƱ fþñäÊåĆāåÚĥĥÊ ƯǛ 7ìÊþÕÚÊÀÊþ´ĆĉìÕ ĥĉþ lĆÊÚÕÊþĉìÕ ÆÊþ BÊÀ¹ĉÆÊÊìÊþÕÚÊÊīĥÚÊìĥ 
ęÊþāĆÊĆÚÕÊì ĉìÆ ĚÊÚĆÊþ ÚìĆÊìāÚęÚÊþÊì 

lĆÊÚÕÊþĉìÕ ÆÊþ BÊÀ¹ĉÆÊÊìÊþÕÚÊÊīĥÚÊìĥ Úë ÕÊā´ëĆÊì lĆ´ÆĆÕÊÀÚÊĆ 

 

!ĉāāÁØìÚĆĆ ÆÊā }¹þëÊ´Ćæ´āǚ vÀÊþÀæÚÁå PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊǚ 3´þāĆÊææĉìÕ ÆÊā āûÊĥÚĭǮ
āÁØÊì }¹þëÊÀÊÆ´þÔā Úì å}ØǦǨëǉĀ́ǩ Úë lĆ´Ćĉā ýĉñ ´ĉÔ hĉ´þĆÚÊþāÊÀÊìÊ 

lÚĆĉ´ĆÚñì Úë BÊÀÚÊĆ Gë i´ØëÊì ÆÊþ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ ĚĉþÆÊ ÊÚì Į¹ÁØÊìÆÊǮ
ÁåÊìÆÊþ }¹þëÊ´Ćæ´ā ÊþāĆÊææĆǙ ©ĉÆÊë ĥÊÚÕĆ ÆÚÊ }¹þǮ
ëÊûæ´ìĉìÕǚ ĚÊæÁØÊ BÊÀÚÊĆÊ ÀÊāñìÆÊþā ÔČþ ÆÚÊ 7þǮ
āÁØæÚÊąĉìÕ ëÚĆ ÊÚìÊë }¹þëÊìÊĆĥ ÕÊÊÚÕìÊĆ āÚìÆǙ WÊǮ
ÀÊì ÆÊþ sëāĆÊææĉìÕ ÆÊþ }¹þëÊÊþĥÊĉÕĉìÕ ´ĉÔ ÊþìÊĉǮ
ÊþÀ´þÊ pÊÁØìñæñÕÚÊì āûÚÊæĆ ęñþ ´ææÊë ÆÚÊ lĆÊÚÕÊþĉìÕ 
ÆÊþ BÊÀ¹ĉÆÊÊìÊþÕÚÊÊīĥÚÊìĥ Úì -ÊāĆ´ìÆāÕÊÀ¹ĉÆÊì 
ÊÚìÊ ĥÊìĆþ´æÊ iñææÊǚ ĉë ÆÚÊ PæÚë´ìÊĉĆþ´æÚĆ¹Ć Úë }¹þǮ
ëÊāÊåĆñþ ĥĉ ÊþþÊÚÁØÊìǙ 

Gì ÆÊþ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ ĉìÆ Úë Q´ìÆåþÊÚā }Êþþ´Ǯ
VÊÚąìÊþ ÊğÚāĆÚÊþÊì ÕĉĆ ÊĆ´ÀæÚÊþĆÊ lĆþĉåĆĉþÊì ÊÚìÊþ 
7ìÊþÕÚÊÀÊþ´ĆĉìÕǙ 3ÚÊāÊ ĚĉþÆÊì Úë i´ØëÊì ÊÚìÊā 
hĉ´þĆÚÊþāåñìĥÊûĆÊā ì´ÁØ ÆÊë AôþÆÊþûþñÕþ´ëë PA} 
ƮƭƬ ´ĉÔÕÊÀ´ĉĆǙ 3´ā ´åĆĉÊææÊ fþñÕþ´ëë ÀÊĥÚÊØĆ āÚÁØ 
ęñþþ´ìÕÚÕ ́ĉÔ ÆÚÊ !æĆāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ ĉìÆ æ¹ĉÔĆ Úë \åǮ
ĆñÀÊþ ƬƪƬƯ ´ĉāǙ 

7ÚÕìĉìÕāÕÊÀÚÊĆÊ  ©ÊìĆþ´æÊ ĉìÆ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕāÕÊÀÚÊĆÊ 



 

ƲƳ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

©ÚÊæÊ Ǧ fæ´ìĉìÕÊì !ĉÔþÊÁØĆÊþØ´æĆĉìÕ ĉìÆ ÕÕÔǙ GìĆÊìāÚęÚÊþĉìÕ ÆÊþ -Êþ´Ǯ
ĆĉìÕā´ìÕÊÀñĆÊǙ 3´ëÚĆ āñææÊì ÆÚÊ Úì ÆÊþ fñĆÊìĥÚ´æ´ì´Ǯ
æĠāÊ ÆÊþ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ ÊþëÚĆĆÊæĆÊì }¹þëÊÀÊÆ´þÔāǮ
þÊÆĉĥÚÊþĉìÕÊì ÚìāÀǙ Úë -ÊþÊÚÁØ ÆÊþ E´ĉāØ´æĆÊ ëÚìǮ
ÆÊāĆÊìā ÊþþÊÚÁØĆ ñÆÊþ ČÀÊþĆþñÔÔÊì ĚÊþÆÊìǙ  

V´ąì´ØëÊìęñþāÁØæ¹ÕÊ ¶ !ĉÔ -´āÚā ÆÊþ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ BÊÀÚÊĆÊ ëÚĆ ÀÊāñìǮ
ÆÊþÊë -Êþ´ĆĉìÕāÀÊÆ´þÔ ûþÚñþÚāÚÊþÊì 

¶ AČþ ÆÚÊ ûþÚñþÚāÚÊþĆÊì BÊÀÚÊĆÊ AôþÆÊþëôÕæÚÁØåÊÚĆÊì 
ĥĉë !ĉÔÀ´ĉ ÊÚìÊþ 7ìÊþÕÚÊÀÊþ´ĆĉìÕ ûþČÔÊì ǨĥǙ -Ǚ 
ČÀÊþ ÆÚÊ hĉ´þĆÚÊþāåñìĥÊûĆÊ ÕÊë¹ą ÆÊā fþñǮ
Õþ´ëëā PA} ƮƭƬǩ 

¶ GìÔñþë´ĆÚñìāęÊþ´ìāĆ´æĆĉìÕÊì ÕÕÔǙ Úì |ÊþÀÚìÆĉìÕ 
ëÚĆ }ñþåāØñûā ĥĉ ÆÊì 7þÕÊÀìÚāāÊì ÆÊþ }¹þëÊǮ
ûæ´ìĉìÕ ÔČþ þÊÕÚñì´æÊ 7ìÊþÕÚÊÀÊþ´ĆÊþ ĉìÆ GìāĆ´æǮ
æ´ĆÚñìāĭþëÊì ´ìÀÚÊĆÊìǙ ©ÚÊæ åôììĆÊì ÕÊëÊÚìā´ëÊ 
lĆþ´ĆÊÕÚÊì ĥĉþ sëāÊĆĥĉìÕ ęñì V´ąì´ØëÊì ´ĉā 
ÆÊþ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ āÊÚì 

pþÊÚÀØ´ĉāÕ´āëÚìÆÊþĉìÕ Gë i´ØëÊì ÆÊþ fñĆÊìĥÚ´æ´ì´æĠāÊ ǨāǙ ÆñþĆǩ ĚĉþÆÊ ´ĉÔǮ
ÕþĉìÆ ÆÊþ !ìì´ØëÊì ĥĉ l´ìÚÊþĉìÕāþ´ĆÊ ĉìÆ l´ìÚÊǮ
þĉìÕāÊīĥÚÊìĥ ÊÚìÊ }¹þëÊÀÊÆ´þÔāþÊÆĉĥÚÊþĉìÕ ęñì 
þĉìÆ ƭƬǚƪ Ȥ ÀÚā ƬƪƮƯ ÊþëÚĆĆÊæĆǙ  

PñāĆÊì ĉìÆ AÚì´ìĥÚÊþĉìÕ |´þÚÚÊþÊì āĆ´þå ì´ÁØ !þĆ ĉìÆ sëÔ´ìÕ ÆÊþ V´ąì´ØëÊì 

W¹ÁØāĆÊ lÁØþÚĆĆÊ 
lÚÊØÊ V´ąì´ØëÊìęñþāÁØæ¹ÕÊ 

|Êþ´ìĆĚñþĆæÚÁØ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ 

}ÚÁØĆÚÕÊ !åĆÊĉþÊ PþÊÚāāĆ´ÆĆ ĉìÆ lĆ´ÆĆĚÊþåÊ 7āÁØĚÊÕÊ BëÀEǚ þÊÕÚñǮ
ì´æÊ 7ìÊþÕÚÊÀÊþ´ĆÊþ ĉìÆ GìāĆ´ææ´ĆÚñìāĭþëÊì 

lñìāĆÚÕÊā ǰǦǰ 

fþÚñþÚĆ¹Ć Ǧ sëāÊĆĥĉìÕāÀÊÕÚìì 3ÚÊ fþÚñþÚĆ¹Ć ÆÊþ V´ąì´ØëÊì ÚāĆ ëÚĆĆÊæ ÀÚā ØñÁØǙ 

3ÚÊ V´ąì´ØëÊì ĥĉþ |ÊþāĆÊĆÚÕĉìÕ ÆÊþ -Êþ´ĆĉìÕā´ìǮ
ÕÊÀñĆÊ āñææĆÊì Úì ÆÊþ ÊþāĆÊì O´ØþÊāØ¹æÔĆÊ ƬƪƬƮ ÕÊǮ
ûþČÔĆ ĚÊþÆÊìǙ  



 

Ƴƪ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

ưǙƮǙƲ fþñäÊåĆāåÚĥĥÊ ưǛ GìÆĉāĆþÚÊææÊ !ÀĚ¹þëÊûñĆÊìĥÚ´æÊ ÆÊþ GìÆĉāĆþÚÊ Úë 3ÊĆ´Úæ ĉìÆ 
!ìāÁØæĉāāûñĆÊìĥÚ´æÊ ÔČþ Æ´ā }¹þëÊìÊĆĥ  

7þÔ´āāĉìÕ ÆÊþ !ÀĚ¹þëÊûñĆÊìĥÚ´æÊ ÆÊþ GìÆĉāĆþÚÊ Úë 3ÊĆ´Úæ ĉìÆ ÆÊþ -ÊþÊÚĆāÁØ´ÔĆǚ āÚÁØ 
´ì ÊÚì }¹þëÊìÊĆĥ ´ìĥĉāÁØæÚÊąÊì

 

!ĉāāÁØìÚĆĆ ÆÊā }¹þëÊ´Ćæ´āǚ vÀÊþÀæÚÁå PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊǚ 3´þāĆÊææĉìÕ ÆÊā āûÊĥÚĭǮ
āÁØÊì }¹þëÊÀÊÆ´þÔā Úì å}ØǦǨëǉĀ́ǩ Úë lĆ´Ćĉā ýĉñ ´ĉÔ hĉ´þĆÚÊþāÊÀÊìÊ 

lÚĆĉ´ĆÚñì Úë BÊÀÚÊĆ 3´ā fñĆÊìĥÚ´æ ĥĉþ WĉĆĥĉìÕ ęñì ÚìÆĉāĆþÚÊææÊþ !ÀǮ
Ě¹þëÊ ĥĉþ 7ÚìāûÊÚāĉìÕ ĉìÆ WĉĆĥĉìÕ Úì ÊÚìÊë ĥÊìĆǮ
þ´æÊì }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊë Úì 7āÁØĚÊÕÊ ĚÚþÆ ´æā ÊØÊþ 
ÕÊþÚìÕ ÊÚìÕÊāÁØ¹ĆĥĆǚ å´ìì ´ÀÊþ ´ĉÔÕþĉìÆ ÆÊþ ´åĆĉÊæǮ
æÊì 3´ĆÊìÕþĉìÆæ´ÕÊ ìÚÁØĆ ØÚìþÊÚÁØÊìÆ ÕÊì´ĉ ÀÊĉþǮ
ĆÊÚæĆ ĚÊþÆÊìǙ  

©ĉþ 7þëÚĆĆæĉìÕ ÆÊā ìĉĆĥÀ´þÊì ÚìÆĉāĆþÚÊææÊì !ÀĚ¹þǮ
ëÊûñĆÊìĥÚ´æā ĚĉþÆÊ ÊÚì pñûǮÆñĚìǮ!ìā´Ćĥ ÕÊĚ¹ØæĆ 
Ǩ-æôëÊþ ÊĆ ´æǙǚ ƬƪƫƳǩ ëÚĆ äÊĚÊÚæā Àþ´ìÁØÊìǮ ĉìÆ ÕþôǮ
ąÊìāûÊĥÚĭāÁØ ÕÊëÚĆĆÊæĆÊì !ÀāÁØ¹ĆĥĉìÕÊìǙ  

©ĉÆÊë ÊþÔñæÕĆÊ ÀÚāØÊþ åÊÚìÊ ĉìëÚĆĆÊæÀ´þÊ !ìāûþ´Ǯ
ÁØÊ ÆÊþ sìĆÊþìÊØëÊìǚ ÚìĚÚÊĚÊÚĆ āÚÊ ĉì´ÀØ¹ìÕÚÕ ęñì 
ÊÚÕÊìÊì !ÀĚ¹þëÊûñĆÊìĥÚ´æÊì ́ĉÁØ āÊæÀāĆ GìĆÊþÊāāÊ 
ì́ ÊÚìÊë AÊþìĚ¹þëÊ´ìāÁØæĉāā Ø´ÀÊìǙ 

7ÚÕìĉìÕāÕÊÀÚÊĆÊ  }¹þëÊìÊĆĥÕÊÀÚÊĆÊ 



 

Ƴƫ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

©ÚÊæÊ Ǧ fæ´ìĉìÕÊì 3ÊĆ´ÚææÚÊþĆÊ 7þÔ´āāĉìÕ ÆÊþ ÚìÆĉāĆþÚÊææÊì !ÀĚ¹þëÊûñǮ
ĆÊìĥÚ´æÊ Úì 7āÁØĚÊÕÊ ĉìÆ !ÀÔþ´ÕÊ ØÚìāÚÁØĆæÚÁØ ÆÊþ 
-ÊþÊÚĆāÁØ´ÔĆ ĥĉë !ìāÁØæĉāā ´ì ÊÚì ĥĉåČìÔĆÚÕÊā }¹þǮ
ëÊìÊĆĥ 

V´ąì´ØëÊìęñþāÁØæ¹ÕÊ 3ÚÊ Úì p´ÀÊææÊ Ʋ ÕÊæÚāĆÊĆÊì sìĆÊþìÊØëÊìǚ ÆÚÊ ëÚĆ 
ëÚĆĆæÊþÊë ÀÚā ØñØÊë !ÀĚ¹þëÊûñĆÊìĥÚ´æ å´ĆÊÕñþÚǮ
āÚÊþĆ ĚĉþÆÊìǚ āñææĆÊì åñìĆ´åĆÚÊþĆ ĉìÆ ÕÊÀÊĆÊì ĚÊþǮ
ÆÊìǚ 3´ĆÊì ĥĉþ 7þëÚĆĆæĉìÕ ÆÊā !ÀĚ¹þëÊûñĆÊìĥÚ´æā 
´ÀĥĉÕÊÀÊìǙ BþĉìÆæ´ÕÊ Æ´ÔČþ å´ìì ÆÊþ ęñì hñìÁÊûĆ 
7ìÊþÕĠ ÊìĆĚÚÁåÊæĆÊ Aþ´ÕÊÀñÕÊì āÊÚì ǨāÚÊØÊ !ìØ´ìÕǩǙ  

!ìāÁØæÚÊąÊìÆ āñææĆÊì ëÚĆ ÆÊì AÚþëÊìǚ ÆÚÊ ÊìĆĚÊÆÊþ 
ČÀÊþ ÊÚì ÊìĆāûþÊÁØÊìÆÊā !ÀĚ¹þëÊûñĆÊìĥÚ´æ ęÊþÔČǮ
ÕÊì ñÆÊþ GìĆÊþÊāāÊ ´ì ÊÚìÊë }¹þëÊìÊĆĥ´ìāÁØæĉāā 
Ø´ÀÊìǚ ęÊþĆÚÊÔÊìÆÊ BÊāûþ¹ÁØÊ ÕÊÔČØþĆ ĚÊþÆÊìǙ 

pþÊÚÀØ´ĉāÕ´āëÚìÆÊþĉìÕ 3ÚÊ 3´ĆÊìÕþĉìÆæ´ÕÊ ĥĉþ -ÊĚÊþĆĉìÕ ÆÊā pEBǮVÚìÆÊǮ
þĉìÕāûñĆÊìĥÚ´æā ĚÚþÆ ÊþāĆ ÆĉþÁØ ÆÚÊ V´ąì´ØëÊ 
āÊæÀāĆ ÕÊāÁØ´ÔÔÊìǙ 3´ āñĚñØæ ÆÊþ i´ĉëǮ ́æā ´ĉÁØ 
ÆÊþ ëôÕæÚÁØÊ fþñĥÊāāĚ¹þëÊÀÊÆ´þÔ ÆÊþĥÊÚĆ ČÀÊþĚÚÊǮ
ÕÊìÆ ČÀÊþ B´ā ÕÊÆÊÁåĆ ĚÊþÆÊìǚ å´ìì ´ÀÊþ ´ìÕÊǮ
ìñëëÊì ĚÊþÆÊìǚ Æ´āā ÚìāÀÊāñìÆÊþÊ ÆÊþ !ìāÁØæĉāā 
´ì ÊÚì }¹þëÊìÊĆĥ ĥĉ ÊþØÊÀæÚÁØÊì pEBǮVÚìÆÊþĉìÕÊì 
ÔČØþÊì å´ììǙ  

PñāĆÊì ĉìÆ AÚì´ìĥÚÊþĉìÕ 3ÚÊ PñāĆÊì ÊþÕÊÀÊì āÚÁØ ´ĉā ÆÊë ĥÊÚĆæÚÁØÊì !ĉÔǮ
Ě´ìÆ ĥĉþ 3´ĆÊìÊþÔ´āāĉìÕ ĉìÆ ÆÊë AČØþÊì ĉìÆ !ĉāǮ
ĚÊþĆÊì ÆÊþ BÊāûþ¹ÁØÊǙ OÊ ì´ÁØ 3ÊĆ´ÚæĆÚÊÔÊ ĚÚþÆ ÆÊþ 
Æ´ëÚĆ ęÊþÀĉìÆÊìÊ !ĉÔĚ´ìÆ ´ĉÔ }ÊþĆÊ ĥĚÚāÁØÊì 
ƭƪǙƪƪƪ ĉìÆ ƯƪǙƪƪƪ Ȅ ÕÊāÁØ¹ĆĥĆǙ 

W¹ÁØāĆÊ lÁØþÚĆĆÊ 
¶ !ĉāĚ´Øæ ĉìÆ !ìāûþ´ÁØÊ ÆÊþ sìĆÊþìÊØëÊì 
¶ |Êþā´ìÆ ÆÊþ Aþ´ÕÊÀôÕÊì 

|Êþ´ìĆĚñþĆæÚÁØ lĆ´ÆĆĚÊþåÊ 7āÁØĚÊÕÊ BëÀE 

}ÚÁØĆÚÕÊ !åĆÊĉþÊ PþÊÚāāĆ´ÆĆ ĉìÆ lĆ´ÆĆĚÊþåÊ 7āÁØĚÊÕÊ BëÀEǚ }ÚþĆǮ
āÁØ´ÔĆāÔôþÆÊþĉìÕāÕÊāÊææāÁØ´ÔĆ }Êþþ´ǮVÊÚąìÊþǮ
PþÊÚāǚ GEP P´āāÊæ V´þÀĉþÕ 

lñìāĆÚÕÊā ǰǦǰ 



 

ƳƬ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

fþÚñþÚĆ¹Ć Ǧ sëāÊĆĥĉìÕāÀÊÕÚìì 3ÚÊ fþÚñþÚĆ¹Ć ÆÊþ V´ąì´ØëÊì ÚāĆ ëÚĆĆÊæ ÀÚā ØñÁØǙ 

VÚĆ ÆÊþ V´ąì´ØëÊ āñææĆÊ Úë O´Øþ ƬƪƬƮ ÀÊÕñììÊì 
ĚÊþÆÊìǚ Æ´ āÚÁØ Æ´þ´ĉā ĚÚÁØĆÚÕÊ 7þåÊììĆìÚāāÊ ÔČþ 
ÆÚÊ 7ìĆĚÚÁåæĉìÕ ÆÊā }¹þëÊìÊĆĥÊā ĉìÆ ÆÊþ 3ÚëÊìāÚǮ
ñìÚÊþĉìÕ ÆÊþ }¹þëÊÊþĥÊĉÕĉìÕ ÊþÕÊÀÊìǙ 

  



 

Ƴƭ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

ưǙƮǙƳ fþñäÊåĆāåÚĥĥÊ ƱǛ fþČÔĉìÕ ÆÊþ WĉĆĥĉìÕāëôÕæÚÁØåÊÚĆÊì ÆÊþ -ĉìÆÊāÔôþÆÊþĉìÕ ÔČþ 
ÊīĥÚÊìĆÊ }¹þëÊìÊĆĥÊ Ǩ-7}ǩ ÔČþ ÆÊì -´ĉ ęñì }¹þëÊìÊĆĥÊì Úì 7āÁØĚÊÕÊ 

3ÚÊ -7} ÚāĆ ´ë ƫƯǙƳǙƬƪƬƬ Úì Pþ´ÔĆ ÕÊĆþÊĆÊì ĉìÆ ÚāĆ ´åĆĉÊææ Æ´ā ĥÊìĆþ´æÊ AôþÆÊþûþñÕþ´ëë 
ÔČþ ìÊĉÊ }¹þëÊìÊĆĥÊ ĉìÆ ÆÊì sëǮ ÀĥĚǙ !ĉāÀ´ĉ ÀÊāĆÊØÊìÆÊþ }¹þëÊìÊĆĥÊ ĉìÆ }¹þëÊǮ
ìÊĆĥāĠāĆÊëÊǚ āñÔÊþì ÆÚÊāÊ ČÀÊþĚÚÊÕÊìÆ ëÚĆ ÊþìÊĉÊþÀ´þÊì 7ìÊþÕÚÊì ñÆÊþ !ÀĚ¹þëÊ ęÊþǮ
āñþÕĆ ĚÊþÆÊìǙ 3ÚÊ -7} Ø´Ć Æ´ëÚĆ ÆÚÊ AôþÆÊþĉìÕÊì ´ĉā ÆÊë V´þåĆ´ìþÊÚĥûþñÕþ´ëë 
Ǩ-!A!ǚ PÔ}ǩ ĉìÆ ÆÊþ āñÕÊì´ììĆÊì AôþÆÊþĉìÕ Ǵ}¹þëÊìÊĆĥÊ ƮǙƪǵ ´ÀÕÊæôāĆǙ 3Êþ Añåĉā æÚÊÕĆ 
´ĉÔ ÆÊë ÕÊā´ëĆÊì lĠāĆÊë AÊþìĚ¹þëÊ ĉìÆ āñëÚĆ ìÚÁØĆ ìĉþ ´ĉÔ ÆÊþ }¹þëÊìÊĆĥÚìÔþ´Ǯ
āĆþĉåĆĉþ āÊæÀāĆǙ AôþÆÊþÔ¹ØÚÕÊ V´ąì´ØëÊì āÚìÆǛ 

ǣ 77Ǯ}¹þëÊÊþĥÊĉÕÊþǚ 7þāÁØæÚÊąĉìÕ ęñì !ÀĚ¹þëÊǚ lûÊÚÁØÊþ 

ǣ WÊĆĥ´ĉāÀ´ĉǚ WÊĆĥęÊþÆÚÁØĆĉìÕ 

ǣ pÊëûÊþ´Ćĉþ´ÀāÊìåĉìÕ ĉìÆ 7īĥÚÊìĥñûĆÚëÚÊþĉìÕ Úì }¹þëÊìÊĆĥÊì 

ǣ V´ąì´ØëÊì ĥĉþ 3ÚÕÚĆ´æÚāÚÊþĉìÕǚ lĆÊĉÊþĉìÕ ĉìÆ iÊÕÊæĉìÕāĆÊÁØìÚå 

ǣ E´ĉāČÀÊþÕ´ÀÊāĆ´ĆÚñìÊì ĉìÆ V´ąì´ØëÊì ÀÊÚë 7ìÆåĉìÆÊì 

3ÚÊ BÊā´ëĆÔôþÆÊþëÚĆĆÊæ āÚìÆ ĥĉì¹ÁØāĆ ´ĉÔ Á´Ǚ ƭ VþÆǙ Ȅ ǨäÊĚÊÚæā ƫǚƪ VþÆǙ ȄǦ́ ęñì ƬƪƬƭ ÀÚā 
ƬƪƬưǩ ÀÊāÁØþ¹ìåĆǙ 3ÚÊ AôþÆÊþýĉñĆÊ æÚÊÕĆ ÀÊÚ Ưƪ Ȥ ÔČþ V´ÁØÀ´þåÊÚĆāāĆĉÆÚÊì ĉìÆ pþ´ìāÔñþǮ
ë´ĆÚñìāûæ¹ìÊì ÔČþ }¹þëÊìÊĆĥÊ ĉìÆ ÀÊÚ Ʈƪ Ȥ ÆÊþ ÔôþÆÊþÔ¹ØÚÕÊì GìęÊāĆÚĆÚñìāåñāĆÊìǙ EÚìǮ
āÚÁØĆæÚÁØ ÆÊā 7Úìā´ĆĥÊā ęñì -Úñë´āāÊ ÀÊÚ ÆÊþ }¹þëÊÊþĥÊĉÕĉìÕ āÚìÆ BþÊìĥĚÊþĆÊ ÀĥÕæǙ 
ÆÊþ WÊĆĥæ¹ìÕÊì ĥĉ ÀÊþČÁåāÚÁØĆÚÕÊìǙ 

AČþ ÆÊì -´ĉ ìÊĉÊþ }¹þëÊìÊĆĥÊ ǨiñØþæÊÚĆĉìÕÊìǚ EÊÚĥĥÊìĆþ´æÊǚ 7þĥÊĉÕÊþ ´ĉÔ -´āÚā ęñì ÊþǮ
ìÊĉÊþÀ´þÊþ }¹þëÊǚ !ĉāåñûûæĉìÕ ĉìÆ 7ÚìÀÚìÆĉìÕ ęñì !ÀĚ¹þëÊǚ }¹þëÊāûÊÚÁØÊþǩ ÚāĆ ÊÚìÊ 
ƮƪȤÚÕÊ GìęÊāĆÚĆÚñìāÔôþÆÊþĉìÕ ęñþÕÊāÊØÊì ǨāÚÊØÊ !ÀÀÚæÆĉìÕ ƫ VñÆĉæÊ Ƭ ÀÚā ƭǩǙ AČþ lñæ´þǮ
ĆØÊþëÚÊ ĉìÆ BþñąĚ¹þëÊûĉëûÊì āÚìÆ ĚÊÚĆÊþØÚì -ÊĆþÚÊÀāåñāĆÊìĥĉāÁØČāāÊ ÔČþ ÆÚÊ ÊþāĆÊì 
ƫƪ O´ØþÊ ęñþÕÊāÊØÊì ǨVñÆĉæ ƮǩǙ 3ÚÊ |ñþ´ĉāāÊĆĥĉìÕ ĥĉþ -Ê´ìĆþ´ÕĉìÕ ÆÊþ GìęÊāĆÚĆÚñìāÔôþǮ
ÆÊþĉìÕ ÚāĆ ÊÚìÊ ÕÊë¹ą ÆÊì -7}Ǯ!ìÔñþÆÊþĉìÕÊì ÊþāĆÊææĆÊ V´ÁØÀ´þåÊÚĆāāĆĉÆÚÊǙ 3ÚÊ 7þǮ
āĆÊææĉìÕ ÆÊþ V´ÁØÀ´þåÊÚĆāāĆĉÆÚÊ ĚÚþÆ ëÚĆ Ưƪ Ȥ ÆÊþ ÊğĆÊþìÊì ĉìÆ ´ĉāÕÊĚ¹ØæĆÊþ ÚìĆÊþìÊþ 
PñāĆÊì ÊÀÊìÔ´ææā ÆĉþÁØ -7} ǨVñÆĉæ ƫǩ ÀÊĥĉāÁØĉāāĆǙ  



 

ƳƮ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

 

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƭưǛ vÀÊþāÚÁØĆ ČÀÊþ ÆÚÊ VñÆĉæÊ ÆÊþ -7}ǮAôþÆÊþĉìÕ 

3ÚÊ ©ĉāĆ¹ìÆÚÕåÊÚĆ ÔČþ ÆÚÊ 7þāĆÊææĉìÕ ÊÚìÊþ V´ÁØÀ´þåÊÚĆāāĆĉÆÚÊ åôììĆÊ ęñì ÆÊþ lĆ´ÆĆĚÊþåÊ 
7āÁØĚÊÕÊ BëÀE ČÀÊþìñëëÊì ĚÊþÆÊìǙ VÚĆ ÆÊþ V´ąì´ØëÊ āñææĆÊ Úì ÆÊþ ÊþāĆÊì O´ØþÊāǮ
Ø¹æÔĆÊ ƬƪƬƮ ÀÊÕñììÊì ĚÊþÆÊìǙ 3Êþ ĚÊÚĆÊþÊ !Àæ´ĉÔ åôììĆÊ ÔñæÕÊìÆÊþë´ąÊì ´ĉāāÊØÊìǛ 

-Ê´þÀÊÚĆĉìÕāāÁØþÚĆĆ -ÊëÊþåĉìÕ 

ƫǙ 7þ´þÀÊÚĆĉìÕ ÊÚìÊā AôþÆÊþ´ìĆþ´Õā ÔČþ 
ÊÚìÊ -7}ǮV´ÁØÀ´þåÊÚĆāāĆĉÆÚÊ ÚìåæǙ 
ÆÊþ -Ê´ìĆþ´ÕĉìÕ ÆÊþ BÊìÊØëÚÕĉìÕāǮ
ûæ´ìĉìÕ ÔČþ WÊĆĥ ĉìÆ 7þĥÊĉÕĉìÕ ì´ÁØ 
VñÆĉæ ƫ  

-Ê´þÀÊÚĆĉìÕāÆ´ĉÊþ Á´Ǚ ƭ Vñì´ĆÊ 

ƬǙ -ÊĉþĆÊÚæĉìÕ ÆÊā AôþÆÊþ´ìĆþ´Õā ÆĉþÁØ 
Æ´ā -!A! ĉìÆ 7þĆÊÚæĉìÕ ÆÊā AôþÆÊþǮ
ÀÊāÁØÊÚÆā  

3ÚÊ -Ê´þÀÊÚĆĉìÕāÆ´ĉÊþ ÀÊÚë -!A! 
æ´Õ Úì ęÊþÕæÊÚÁØÀ´þÊì fþñäÊåĆÊì 
ÚǙ ÆǙ iǙ ÀÊÚ āÊÁØā ÀÚā ´ÁØĆ }ñÁØÊìǙ 
3ÚÊ AôþÆÊþØôØÊ ÔČþ ÆÚÊ V´ÁØÀ´þǮ
åÊÚĆāāĆĉÆÚÊ æÚÊÕĆ ÀÊÚ Ưƪ Ȥ ÆÊþ ÔôþÆÊþǮ
Ô¹ØÚÕÊì PñāĆÊì Ǩ´ĉÁØ ÚìĆÊþìÊ PñāĆÊì 
ÆÊā WÊĆĥÀÊĆþÊÚÀÊþāǩǙ 

ƭǙ !ĉāāÁØþÊÚÀĉìÕ ĉìÆ |ÊþÕ´ÀÊ ÆÊþ Úì 
ÆÊë AôþÆÊþ´ìĆþ´Õ ÀÊ´ìĆþ´ÕĆÊì QÊÚāǮ
ĆĉìÕÊì 

BÊāÁØ¹ĆĥĆÊ 3´ĉÊþ Á´Ǚ Ƭ Vñì´ĆÊ 

ƮǙ 7þāĆÊææĉìÕ ÆÊþ V´ÁØÀ´þåÊÚĆāāĆĉÆÚÊ 
ĉìÆ BÊìÊØëÚÕĉìÕāûæ´ìĉìÕ ÚìåæǙ _ÔǮ
ÔÊìĆæÚÁØåÊÚĆāÀÊĆÊÚæÚÕĉìÕ 

-Ê´þÀÊÚĆĉìÕāÆ´ĉÊþ Á´Ǚ ƫƬǰƫƲ Vñì´ĆÊ 

ƯǙ 7ÚìþÊÚÁØĉìÕ ÆÊþ BÊìÊØëÚÕĉìÕāûæ´Ǯ
ìĉìÕ 

.́Ǚ ĥĚÊÚĆÊ O´ØþÊāØ¹æÔĆÊ ƬƪƬƯ 



 

ƳƯ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

ưǙ 7þØ´æĆ ÆÊþ BÊìÊØëÚÕĉìÕ \ÔÔÊì 

ƱǙ -Ê´ìĆþ´ÕĉìÕ ÆÊþ AôþÆÊþĉìÕ ÔČþ ÆÊì 
-´ĉ ÆÊā }¹þëÊìÊĆĥÊā ĉìÆ ÆÊþ 7þĥÊĉǮ
ÕĉìÕ 

\ÔÔÊìǜ ÆÚÊ AôþÆÊþØôØÊ æÚÊÕĆ ÀÊÚ Ʈƪ Ȥ 
ÆÊþ GìęÊāĆÚĆÚñìāåñāĆÊìǚ ĥĉā¹ĆĥæÚÁØ  
ĆÊÁØìÚå´ÀØ¹ìÕÚÕÊ -ÊĆþÚÊÀāåñāĆÊìǮ
ĥĉāÁØČāāÊ 

ƲǙ !ĉāāÁØþÊÚÀĉìÕ ĉìÆ sëāÊĆĥĉìÕ ÆÊþ 
-´ĉë´ąì´ØëÊ 

\ÔÔÊì 

ƳǙ GìÀÊĆþÚÊÀì´ØëÊ ÆÊā ÊþāĆÊì -´ĉ´ÀǮ
āÁØìÚĆĆā 

\ÔÔÊì  

p´ÀÊææÊ ƬƯǛ VôÕæÚÁØÊ ĚÊÚĆÊþÊ |ñþÕÊØÊìāĚÊÚāÊ ÔČþ ÆÚÊ sëāÊĆĥĉìÕāûæ´ìĉìÕ ÊÚìÊā }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊëā ÀÊÕÚììÊìÆ ÀÊÚ ÆÊþ 
!æĆāĆ´ÆĆ ÀÚā ÕÕÔǙ !ĉāÀ´ĉāĆĉÔÊ Ʈ ĉìĆÊþ -ÊþČÁåāÚÁØĆÚÕĉìÕ ÊÚìÊþ -7}ǮAôþÆÊþĉìÕ 

  



 

Ƴư 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

ưǙƮǙƫƪ fþñäÊåĆāåÚĥĥÊ ƲǛ AæĉāāǮ}¹þëÊûĉëûÊ ´æā lÁØæČāāÊæĆÊÁØìñæñÕÚÊ ÔČþ ĥÊìĆþ´æÊ 
}¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ûþČÔÊì 

3ÚÊ BþñąĚ¹þëÊûĉëûÊ ĚÚþÆ ´æā ĥÊìĆþ´æÊā 7æÊëÊìĆ ÆÊþ ĥĉåČìÔĆÚÕÊì }¹þëÊÊþĥÊĉÕĉìÕ Úì 
7āÁØĚÊÕÊ ÕÊāÊØÊìǙ !ĉÔÕþĉìÆ ÆÊþ ÀÊāñìÆÊþÊì -ÊÆÊĉĆĉìÕ ÆÊþ AæĉāāǮ}¹þëÊûĉëûÊ ĚÚþÆ 
ÔČþ ÆÚÊāÊ ÊÚìÊ ÊÚÕÊìÊ fþñäÊåĆāåÚĥĥÊ ÊþāĆÊææĆǙ 3Êþ ©ÊÚĆûæ´ì ëĉāā Úì ÆÊì ©ÊÚĆûæ´ì ÆÊþ 7ìĆǮ
ĚÚÁåæĉìÕ ÆÊā }¹þëÊìÊĆĥÊā ÚìĆÊÕþÚÊþĆ ĚÊþÆÊì ǨāǙ ñǙǩǙ 3ÚÊ ©ĉāĆ¹ìÆÚÕåÊÚĆ æÚÊÕĆ ÀÊÚ ÆÊþ 
lĆ´ÆĆĚÊþåÊ 7āÁØĚÊÕÊ BëÀEǙ  

!ì ÆÚÊāÊþ lĆÊææÊ ÕÊØĆ Êā ęñþ ´ææÊë Æ´þĉë ĥĉ ÀÊāÁØþÊÚÀÊìǚ ĚÊæÁØÊ ĆÊÁØìÚāÁØÊì !āûÊåĆÊ 
ÀÊāñìÆÊþā ĥĉ ÀÊþČÁåāÚÁØĆÚÕÊì āÚìÆǙ 3ÚÊ AæĉāāǮ}¹þëÊûĉëûÊ Ě¹þÊ -ÊāĆ´ìÆĆÊÚæ ÆÊā ñÀÊì 
ÀÊāÁØþÚÊÀÊìÊì -7}Ǯ!ìĆþ´ÕāǙ 3´ØÊþ ĚÚþÆ ØÚìāÚÁØĆæÚÁØ ÆÊā ©ÊÚĆûæ´ìā ĉìÆ ÆÊþ ©ĉāĆ¹ìÆÚÕǮ
åÊÚĆÊì ´ĉÔ ÆÚÊāÊ fþñäÊåĆāåÚĥĥÊ ęÊþĚÚÊāÊìǙ 

}ÚÊ ĥĉęñþ Êþæ¹ĉĆÊþĆǚ ÀÊāĆÊØĆ ÊÚì ´ĉāþÊÚÁØÊìÆ ØñØÊā fñĆÊìĥÚ´æ ĥĉþ WĉĆĥĉìÕ ÆÊā AæĉāāĚ´āǮ
āÊþā ÆÊþ }Êþþ´Ǚ së Æ´ā AæĉāāĚ´āāÊþ ´æā }¹þëÊýĉÊææÊ ìĉĆĥÊì ĥĉ åôììÊìǚ āñææĆÊ ÆÊþ fæ´Ǯ
ìĉìÕāûþñĥÊāā åĉþĥÔþÚāĆÚÕ ́ìÕÊāĆñąÊì ĚÊþÆÊìǙ ©ĉþ WĉĆĥĉìÕ ÆÊā AæĉāāĚ´āāÊþā āÚìÆ ÆÚÊ 
}´āāÊþÊìĆì´ØëÊ ĉìÆ ǮìĉĆĥĉìÕāþÊÕÊæĉìÕÊì ĥĉ ÀÊ´ÁØĆÊì ĉìÆ ĥĉ ûþČÔÊì ǨāǙ ĉǙǩǙ ©ĉþ WĉĆǮ
ĥĉìÕ ÆÊā AæĉāāĚ´āāÊþā ëČāāÊì ĉìĆÊþ ´ìÆÊþÊë ÔñæÕÊìÆÊ !āûÊåĆÊ ÀÊþČÁåāÚÁØĆÚÕĆ ĚÊþÆÊìǛ 

¶ !ĉĮ´ÕÊì ĥĉþ -ÊÕþÊìĥĉìÕ ÆÊþ ë´ğǙ !ĉāåČØæĉìÕ ÆÊā AæĉāāĚ´āāÊþā ǨÆ´þ´ĉā þÊāĉæĆÚÊǮ
þÊì ÆÚÊ }´āāÊþëÊìÕÊì ĉìÆ ÆÚÊ ìñĆĚÊìÆÚÕÊ !ĉāæÊÕĉìÕ ÆÊþ }´āāÊþÊìĆì´ØëÊ 
ĉìÆ ǮÊÚìāûÊÚāĉìÕǚ ĚÚÊ ĥǙ -Ǚ iñØþÆĉþÁØëÊāāÊþ ĉìÆ fĉëûÊìǩ 

¶ ©ĉā¹ĆĥæÚÁØ āñææĆÊì ÆÚÊ PñëûñìÊìĆÊì āñ ´ĉāÕÊæÊÕĆ ĉìÆ ÕÊāĆ´æĆÊĆ ĚÊþÆÊìǚ Æ´āā ÀÚñǮ
æñÕÚāÁØÊþ -ÊĚĉÁØā ǨVĉāÁØÊæìǚ ÊĆÁǙǩ ęÊþëÚÊÆÊì ĚÊþÆÊì å´ììǜ ØÚÊþÀÊÚ āûÚÊæÊì lĆþôǮ
ëĉìÕāÕÊāÁØĚÚìÆÚÕåÊÚĆÊì ÊÚìÊ ĥÊìĆþ´æÊ iñææÊ 

¶ 3´ëÚĆ ĥĉā´ëëÊìØ¹ìÕÊìÆ āñææĆÊì iÊÚìÚÕĉìÕāÊÚìþÚÁØĆĉìÕÊì ĥĉþ 7ìĆÔÊþìĉìÕ ęñì 
ÀÚñæñÕÚāÁØÊë -ÊĚĉÁØā ĉìÆ āñìāĆÚÕÊì lĆôþāĆñÔÔÊì ëÚĆÕÊÆ´ÁØĆ Ǧ ÕÊûæ´ìĆ ĚÊþÆÊì 
ǨiÊÁØÊìǚ AÚæĆÊþǚ PĉÕÊæþÊÚìÚÕĉìÕāāĠāĆÊëǚ VñæÁØÀ´þåÊÚĆ iñØþæÊÚĆĉìÕā´ìæ´ÕÊǚ ÊĆÁǙǩ 

¶ 7ā āñææĆÊ ÊÚì P¹æĆÊëÚĆĆÊæ ëÚĆ ÕÊþÚìÕÊë sëĚÊæĆÕÊÔ¹ØþÆĉìÕāûñĆÊìĥÚ´æ ÕÊĚ¹ØæĆ ĚÊþǮ
ÆÊìǙ 3ÚÊāÊ āÚìÆ ÚìāÀǙ ì´ĆČþæÚÁØÊ P¹æĆÊëÚĆĆÊæ ĚÚÊ !ëëñìÚ´å ñÆÊþ EĠÆþñĮĉñþñæÊĭìÊ 
ǨEA\ǩ  

¶ së ÊÚì ÊīĥÚÊìĆÊā !þÀÊÚĆÊì ÆÊþ BþñąĚ¹þëÊûĉëûÊ ĥĉ ÊþþÊÚÁØÊìǚ āñææĆÊì ëôÕæÚÁØāĆ 
ÕÊþÚìÕÊ |ñþǮ ĉìÆ iČÁåæ´ĉÔĆÊëûÊþ´ĆĉþÊì Úë }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊë ÊþþÊÚÁØĆ ĚÊþÆÊìǙ 
3´ĉÊþØ´ÔĆ |ñþæ´ĉÔĆÊëûÊþ´ĆĉþÊì ÕþôąÊþ Ʋƪ Ȯ. āÚìÆ ìÚÁØĆ āÚììęñææ ĉìÆ ÔČØþÊì ĥĉ ÕÊǮ
þÚìÕÊì QÊÚāĆĉìÕāĥ´ØæÊì ĉìÆ O´ØþÊā´þÀÊÚĆāĥ´ØæÊì ÆÊþ ĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊûĉëûÊǙ 
7ÚìÊ !ĉāæÊÕĉìÕ ÆÊā }¹þëÊìÊĆĥÊā ÀÊĥÚÊØĆ āÚÁØ ´ĉÔ |ñæææ´āĆāÚĆĉ´ĆÚñìǚ Æ´ā ØÊÚąĆ ÆÚÊ 
|ñþæ´ĉÔĆÊëûÊþ´Ćĉþ āñææĆÊ ƲƯ Ȯ. ë´ğÚë´æ ÀÊÚ āÊØþ ìÚÊÆþÚÕÊì !ĉąÊìĆÊëûÊþ´ĆĉþÊì 
ęñì ǰƫƪ Ȯ. āÊÚìǚ ĉìÆ ëÚĆ āĆÊÚÕÊìÆÊþ !ĉąÊìĆÊëûÊþ´Ćĉþ āñææĆÊ Æ´ìì ÊÚìÊ ÕæÊÚĆÊìÆ 
åñìāĆ´ìĆÊ A´ØþĚÊÚāÊ ǨĉìÆ Æ´ëÚĆ &ìÆÊþĉìÕ ÆÊþ |ñþæ´ĉÔĆÊëûÊþ´Ćĉþǩ ÊþÔñæÕÊìǙ AČþ 
ÆÊì lñëëÊþ āñææĆÊ ÊÚìÊ !ÀāÊìåĉìÕ ÀÚā Ʊƪ Ȯ. ́ìÕÊāĆþÊÀĆ ĚÊþÆÊìǙ  

ưǙƮǙƫƪǙƫ }´āāÊþÊìĆì´ØëÊǮ ĉìÆ ǮìĉĆĥĉìÕāþÊÕÊæĉìÕÊì 

Gë AñæÕÊìÆÊì ĚÊþÆÊì åĉþĥ ĚÊāÊìĆæÚÁØÊ }´āāÊþÊìĆì´ØëÊǮ ĉìÆ ǮìĉĆĥĉìÕāþÊÕÊæĉìÕÊì ÔČþ 
ÆÚÊ sëāÊĆĥĉìÕ ÊÚìÊþ BþñąĚ¹þëÊûĉëûÊ ĥĉþ WĉĆĥĉìÕ ÆÊā AæĉāāĚ´āāÊþā ÆÊþ }Êþþ´ ÀÊǮ
æÊĉÁØĆÊĆǙ 3´ ÆÚÊ WĉĆĥĉìÕ ÆÚÊāÊþ pÊÁØìñæñÕÚÊ Úì 3ÊĉĆāÁØæ´ìÆ ìñÁØ þÊæ´ĆÚę āÊæĆÊì ÚāĆǚ ÚāĆ ĥĉ 



 

ƳƱ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

ÊþĚ´þĆÊìǚ Æ´āā āÚÁØ ÆÚÊ ÊìĆāûþÊÁØÊìÆÊì iÊÕÊæĚÊþåÊ ĉìÆ |ñþÕ´ÀÊì ÆÊþ BÊìÊØëÚÕĉìÕāǮ
ÀÊØôþÆÊì ÆÊĉĆæÚÁØ ĚÊÚĆÊþÊìĆĚÚÁåÊæì ĚÊþÆÊìǙ 

3ĉþÁØ ÆÚÊ 7ÚìÔČØþĉìÕ ÆÊþ }´āāÊþþ´ØëÊìþÚÁØĆæÚìÚÊ ´ĉÔ Êĉþñû¹ÚāÁØÊþ 7ÀÊìÊ ĚĉþÆÊ ́ìÕÊǮ
āĆþÊÀĆǚ ´ææÊ AæČāāÊǚ lÊÊìǚ BþĉìÆĚ´āāÊþ ĉìÆ PČāĆÊìÕÊĚ¹āāÊþ ÀÚā āû¹ĆÊāĆÊìā ƬƪƬƱ Úì ÊÚìÊì 
ǴÕĉĆÊì ©ĉāĆ´ìÆǵ ĥĉ ČÀÊþÔČØþÊì ǨsëĚÊæĆÀĉìÆÊā´ëĆǚ ƬƪƬƬǩǙ 3ÚÊ }́ āāÊþþ´ØëÊìþÚÁØĆæÚìÚÊ 
ęÊþÊÚìĆ ëñÆÊþìÊ !ìā¹ĆĥÊ ÆÊā BÊĚ¹āāÊþāÁØĉĆĥÊā ĉìÆ ÀČìÆÊæĆ ëÊØþÊþÊ 7ÚìĥÊæþÚÁØĆæÚìÚÊì 
ÆÊā }´āāÊþþÊÁØĆā ÆÊþ 7sǙ 3ÚÊ }iiQ ÚāĆ Úì 3ÊĉĆāÁØæ´ìÆ ęÊþ´ìåÊþĆ Úë }´āāÊþØ´ĉāØ´æĆāǮ
ÕÊāÊĆĥ Ǩ}EBǩǚ Úì ÆÊþ |ÊþñþÆìĉìÕ ĥĉë lÁØĉĆĥ ÆÊþ \ÀÊþĮ¹ÁØÊìÕÊĚ¹āāÊþ Ǩ\BÊĚ|ǩ ĉìÆ Úì 
ÆÊþ BþĉìÆĚ´āāÊþęÊþñþÆìĉìÕ ǨBþĚ|ǩ ǨsëĚÊæĆÀĉìÆÊā´ëĆǚ ƬƪƬƬǩǙ 3ÚÊ ñÀÊþÊ }´āāÊþÀÊǮ
ØôþÆÊ ęÊþĚ´æĆÊĆ ÆÚÊ }´āāÊþþÊÁØĆÊ Úì EÊāāÊìǙ  

Gë }EB ĚÚþÆ ĉǙ ́ Ǚ AñæÕÊìÆÊā ÕÊþÊÕÊæĆǛ 

Å Ȫ Ƴ !ÀāǙ ƫ lǙ ƫǛ Ǵ7ìĆìÊØëÊì ĉìÆ !ÀæÊÚĆÊì ęñì }´āāÊþ ´ĉā ñÀÊþÚþÆÚāÁØÊì BÊĚ¹āāÊþì 
āĆÊææĆ ÊÚìÊ WĉĆĥĉìÕ Æ´þǙǵ 

Å Ȫ ƭưǛ !ææÊ À´ĉæÚÁØÊì !ìæ´ÕÊì Úìǚ ´ì ĉìÆ ĉìĆÊþ ñÀÊþÚþÆÚāÁØÊì BÊĚ¹āāÊþì Ǩǝǩ āÚìÆ āñ 
ĥĉ ÊþþÚÁØĆÊì ĉìÆ ÀÊĆþÊÚÀÊìǚ Æ´āā åÊÚìÊ āÁØ¹ÆæÚÁØÊì |Êþ¹ìÆÊþĉìÕÊì ÔČþ Æ´ā BÊǮ
Ě¹āāÊþ ĥĉ ÊþĚ´þĆÊì āÚìÆǙǵ 

Å Ȫ ƭƭǚ VÚìÆÊāĆĚ´āāÊþÔČØþĉìÕǛ Ǵ3´ā !ĉÔāĆ´ĉÊì ÊÚìÊā ñÀÊþÚþÆÚāÁØÊì BÊĚ¹āāÊþā ñÆÊþ 
Æ´ā 7ìĆìÊØëÊì ñÆÊþ !ÀæÊÚĆÊì ęñì }´āāÊþ ´ĉā ÊÚìÊë ñÀÊþÚþÆÚāÁØÊì BÊĚ¹āāÊþ ÚāĆ 
ìĉþ ĥĉæ¹āāÚÕǚ ĚÊìì ÆÚÊ !ÀĮĉāāëÊìÕÊ ÊþØ´æĆÊì ÀæÊÚÀĆǚ ÆÚÊ ÔČþ Æ´ā BÊĚ¹āāÊþ ĉìÆ 
´ìÆÊþÊ ØÚÊþëÚĆ ęÊþÀĉìÆÊìÊ BÊĚ¹āāÊþ ÊþÔñþÆÊþæÚÁØ ÚāĆǚ ĉë ÆÊì ©ÚÊæÊì ÆÊā Ȫ ư !ÀǮ
ā´Ćĥ ƫ ĉìÆ ÆÊþ ȪȪ ƬƱ ÀÚā ƭƫ ĥĉ ÊìĆāûþÊÁØÊì ǨVÚìÆÊāĆĚ´āāÊþÔČØþĉìÕǩǙǵ 

7ā ÔñæÕĆ ĥĉ ÆÊë pØÊë´ }´āāÊþÊìĆì´ØëÊ ĉìÆ ǮìĉĆĥĉìÕ ÆĉþÁØ ÊÚìÊ }¹þëÊûĉëûÊ ĉìÆ 
ĚÊÚĆÊþÊþ PñëûñìÊìĆÊì ÊÚì ©ÚĆ´Ć ÆÊā }´āāÊþĚÚþĆāÁØ´ÔĆā´ëĆā 3ÊÕÕÊìÆñþÔ ´ĉā ÆÊë O´ØþÊ 
ƬƪƫƫǛ 

ǴlñĚÊÚĆ Æ´ā }¹þëÊĆþ¹ÕÊþëÊÆÚĉë AþñāĆāÁØĉĆĥëÚĆĆÊæ ÊìĆØ¹æĆǚ ÚāĆ Êā Úì ÆÊþ iÊÕÊæ ´æā Ě´āǮ
āÊþÕÊÔ¹ØþÆÊìÆ ÊÚìĥĉāĆĉÔÊìǙ 3ÚÊ }¹þëÊĆ´ĉāÁØÊþ´ìæ´ÕÊ ÚāĆ Æ´ìì ÊÚìÊ !ìæ´ÕÊ ĥĉë |ÊþǮ
ĚÊìÆÊì ęñì Ě´āāÊþÕÊÔ¹ØþÆÊìÆÊì lĆñÔÔÊìǙ }ÚþÆ āÚÊ Úë -ÊþÊÚÁØ ÆÊþ ÕÊĚÊþÀæÚÁØÊì }ÚþĆǮ
āÁØ´ÔĆ ñÆÊþ ôÔÔÊìĆæÚÁØÊþ 7ÚìþÚÁØĆĉìÕÊì ÀÊĆþÚÊÀÊìǚ ĉìĆÊþæÚÊÕĆ āÚÊ Ȫ ưƬ }EB āñĚÚÊ ÆÊþ |ÊþǮ
ñþÆìĉìÕ ČÀÊþ !ìæ´ÕÊì ĥĉë sëÕ´ìÕ ëÚĆ Ě´āāÊþÕÊÔ¹ØþÆÊìÆÊì lĆñÔÔÊì Ǩ|!ĚlǩǙ 
}¹þëÊČÀÊþĆþ´ÕÊþ Úì ñÀÊþÚþÆÚāÁØÊì BÊĚ¹āāÊþì āĆÊææÊì ÊÚìÊ -ÊìĉĆĥĉìÕ Úë lÚììÊ ÆÊā Ȫ Ƴ 
!ÀāǙ ƫ WþǙ Ʈ }EB Æ´þ ǨǴ7ÚìÀþÚìÕÊì ęñì lĆñÔÔÊì Úì BÊĚ¹āāÊþǵǩǙ ©ĉÆÊë āÚìÆ āÚÊ Úë i´ØëÊì 
ÆÊþ 7þþÚÁØĆĉìÕ ĉìÆ ÆÊā -ÊĆþÚÊÀÊā ÕþĉìÆā¹ĆĥæÚÁØ ÕÊÊÚÕìÊĆ ǴÆ´ĉÊþìÆ ñÆÊþ Úì ÊÚìÊë ìÚÁØĆ 
ìĉþ ĉìÊþØÊÀæÚÁØÊì !ĉāë´ą ì´ÁØĆÊÚæÚÕÊ |Êþ¹ìÆÊþĉìÕÊì ÆÊþ }´āāÊþÀÊāÁØ´ÔÔÊìØÊÚĆ ØÊþǮ
ÀÊÚĥĉÔČØþÊìǵ ǨȪ Ƴ !ÀāǙ Ƭ WþǙ Ƭ }EBǩǚ ĥǙ -Ǚ ÆĉþÁØ pÊëûÊþ´Ćĉþ¹ìÆÊþĉìÕ Úë BÊĚ¹āāÊþ ñÆÊþ 
ÆĉþÁØ |Êþåæ´ĉāĉìÕǵ Ǩ}´āāÊþĚÚþĆāÁØ´ÔĆā´ëĆ 3ÊÕÕÊìÆñþÔǚ ƬƪƫƫǩǙ 

-ÊÚë -ÊëÊāāĉìÕāęÊþÔ´ØþÊì ĥĉþ AÊāĆāÊĆĥĉìÕ ÆÊþ VÚìÆÊāĆĚ´āāÊþÔČØþĉìÕ ÚāĆ AñæÕÊìÆÊā 
ĥĉ ÀÊþČÁåāÚÁØĆÚÕÊìǛ 



 

ƳƲ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

Å 3ÚÊ -ÊëÊāāĉìÕ ĚÚþÆ ÆĉþÁØ ÆÚÊ ØĠÆþñæñÕÚāÁØÊì BÊÕÊÀÊìØÊÚĆÊì Úë 7ÚìĥĉÕāÕÊÀÚÊĆ 
ÀÊÊÚìĮĉāāĆ ĉìÆ ÚāĆ āñëÚĆ ´ÀØ¹ìÕÚÕ ęñë ëÚĆĆæÊþÊì WÚÊÆþÚÕĚ´āāÊþ´ÀĮĉāā ǨVWhǩ ĉìÆ 
ÆÊþ BþôąÊ ÆÊā 7ÚìĥĉÕāÕÊÀÚÊĆÊā Ǩ7©BǩǙ 

Å 3Êþ -ÊëÊāāĉìÕāĚÊþĆ ÆÊþ VÚìÆÊāĆĚ´āāÊþÔČØþĉìÕ ÊþØ¹æĆ ÊÚìÊì ©ĉāÁØæ´Õ ÔČþ Æ´ā 
!ÀĮĉāāęÊþØ´æĆÊì ÆÊā BÊĚ¹āāÊþā ĉìÆ ÚāĆ āñëÚĆ ´ÀØ¹ìÕÚÕ ęñì ÆÊë |ÊþØ¹æĆìÚā ÆÊā 
ëÚĆĆæÊþÊì WÚÊÆþÚÕĚ´āāÊþ´ÀĮĉāāÊā ĥĉ ÆÊë ëÚĆĆæÊþÊì !ÀĮĉāā ´ì ÆÊþ 7ìĆì´ØëÊǮ
āĆÊææÊǙ 

Å 7ÚìÊì ĚÊÚĆÊþÊì ©ĉāÁØæ´Õ å´ìì Êā ÔČþ ÆÚÊ VñþûØñæñÕÚÊ ÆÊþ !ĉāæÊÚĆĉìÕāāĆþÊÁåÊ ÕÊǮ
ÀÊìǙ 3ÚÊāÊþ ÚāĆ ´ÀØ¹ìÕÚÕ ęñì ÆÊþ ëÚĆĆæÊþÊì !ÀĚÊÚÁØĉìÕāåæ´āāÊ ÆÊþ !ĉāæÊÚĆĉìÕāǮ
āĆþÊÁåÊ ĉìÆ ÆÊþ ęñþ´ĉāāÚÁØĆæÚÁØÊì ©ÚÊæÊþþÊÚÁØĉìÕǙ 

Å 7ā å´ìì ÊÚìÊ ĆÊëûñþ¹þÊ 7þØôØĉìÕ ÆÊā VÚìÆÊāĆĚ´āāÊþ´ÀĮĉāāÊā Úì !ÀØ¹ìÕÚÕåÊÚĆ 
ÆÊþ AÚāÁØþÊÕÚñì ÔÊāĆÕÊæÊÕĆ ĚÊþÆÊìǙ  

3Êþ -ÊëÊāāĉìÕāĚÊþĆ ĥĉþ VÚìÆÊāĆĚ´āāÊþÔČØþĉìÕ ĉìÆ ĚÊÚĆÊþÊ !ìÔñþÆÊþĉìÕÊìǚ ÆÚÊ āÚÁØ 
´ĉā ÆÊë }´āāÊþØ´ĉāØ´æĆāÕÊāÊĆĥ ÊþÕÊÀÊìǚ āÚìÆ Æ´ØÊþ ÔČþ ÆÚÊ lĆ´ìÆñþĆÊ ´ì ÆÊþ }Êþþ´ Úì 
7āÁØĚÊÕÊ ĥĉ ÊþëÚĆĆÊæì ĉìÆ ĥĉ ûþČÔÊìǙ  

ưǙƮǙƫƪǙƬ PñëûñìÊìĆÊì ĉìÆ 7ÚìÀ´ĉĆÊì 

3ÚÊ }Êþþ´ āñĚÚÊ ´ĉÁØ ÆÊþ }Êþþ´Ć´æāÊÊ ĚÊÚāÊì ÊÚìÊ ÊþØôØĆÊ .ØæñþÚÆåñìĥÊìĆþ´ĆÚñì ´ĉÔǙ Gë 
i´ØëÊì ÆÊþ lĆÚÁØûþñÀÊì ÆÊā EQWsB ĚĉþÆÊ ƬƪƬƬ Úë WñęÊëÀÊþ ÊÚì EôÁØāĆĚÊþĆ ęñì ƫǙƫƪƪ 
ëÕǦæ ÕÊëÊāāÊìǙ 3ÚÊ l´æĥÊ ĉìĆÊþæÚÊÕÊì åÊÚìÊì ÁØÊëÚāÁØÊì !ÀÀ´ĉûþñĥÊāāÊì Úë BÊĚ¹āāÊþǚ 
āñëÚĆ ęÊþþÚìÕÊþĆ āÚÁØ ÆÚÊ PñìĥÊìĆþ´ĆÚñì æÊÆÚÕæÚÁØ ÆĉþÁØ |ÊþÆČììĉìÕāÊÔÔÊåĆÊ ÆĉþÁØ 7þØôǮ
ØĉìÕ ÆÊþ !ÀĮĉāāëÊìÕÊìǚ ĚÚÊ ĥǙ -Ǚ ÆĉþÁØ ÆÊì ©ĉĮĉāā ęñì lČąĚ´āāÊþ ´ĉā WÊÀÊìĮČāāÊìǙ 
3ÚÊ ÊþØôØĆÊ l´æĥåñìĥÊìĆþ´ĆÚñì ÚāĆ ÀÊÚ ÆÊþ WĉĆĥĉìÕ ÆÊā AæĉāāĚ´āāÊþā Úì 7āÁØĚÊÕÊ Úì ÆÊþ 
fæ´ìĉìÕ ÆÊþ BþñąĚ¹þëÊûĉëûÊ āñĚÚÊ ÀÊÚ PñëûñìÊìĆÊì ĉìÆ 7ÚìÀ´ĉĆÊì ĥĉ ÀÊþČÁåāÚÁØĆÚǮ
ÕÊìǙ 3ĉþÁØ ÆÚÊ ÊþØôØĆÊ .ØæñþÚÆåñìĥÊìĆþ´ĆÚñì ÊìĆāĆÊØÊìǛ 

Å 7ÚìÊ ÊþØôØĆÊ PñþþñāÚñìāÕÊÔ´Øþ ÀÊÚ fĉëûÊì ĉìÆ }¹þëÊĆ´ĉāÁØÊþì 

Å 7Úì ûñĆÊìĥÚÊææÊþ QÊÚāĆĉìÕā´ÀÔ´ææ ÆÊþ }¹þëÊĆ´ĉāÁØÊþ ÆĉþÁØ ęÊþāĆ¹þåĆÊ !Àæ´ÕÊþĉìǮ
ÕÊì ęñì !æÕÊìǚ lÁØæ´ëë ñÆÊþ VĉāÁØÊæì 

7ÚìÊ QôāĉìÕ åôììÊì PñëûñìÊìĆÊì ´ĉā PĉìāĆāĆñÔÔÊì ĚÚÊ E´þĆǮfñæĠÊĆØĠæÊì āÊÚìǙ 3ÚÊāÊ 
āÚìÆ ĥĉā¹ĆĥæÚÁØ æÚÁØĆǮ ĉìÆ s|ǮÀÊāĆ¹ìÆÚÕǚ ´ÀÊþ ĚÊÚāÊì ÊÚìÊ ÕÊþÚìÕÊþÊ }¹þëÊæÊÚĆÔ¹ØÚÕåÊÚĆ 
Úë |ÊþÕæÊÚÁØ ĥĉ }ÊþåāĆñÔÔÊì ´ĉā VÊĆ´ææ ́ĉÔǙ 7ÚìÊ !æĆÊþì´ĆÚęÊ åôììÊì þñāĆÔþÊÚÊþ lĆ´Øæ ñÆÊþ 
pÚĆ´ì āÊÚìǙ 3Êþ l´æĥÕÊØ´æĆ ÀÊāĆÚëëĆ ÆÚÊ ìñĆĚÊìÆÚÕÊ BČĆÊ ÆÊā VÊĆ´ææāǙ -ÊÚ ÆÊþ !ĉāÔČØþĉìÕ 
ÆÊþ PñëûñìÊìĆÊì ĚÚÊ ÆÊþäÊìÚÕÊì ÆÊā }¹þëÊĆ´ĉāÁØÊþā ÚāĆ āñëÚĆ ÆÊþ l´æĥÕÊØ´æĆ ÆÊþ 
}Êþþ´ ĥĉ ÀÊþČÁåāÚÁØĆÚÕÊìǙ  



 

ƳƳ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

ưǙƯ _ÔÔÊìĆæÚÁØåÊÚĆāÀÊĆÊÚæÚÕĉìÕ 

Gë |Êþæ´ĉÔ ÆÊā fþñäÊåĆÊā Ô´ìÆÊì ĥĚÊÚ ôÔÔÊìĆæÚÁØÊ GìÔñþë´ĆÚñìāęÊþ´ìāĆ´æĆĉìÕÊì āĆ´ĆĆǙ !ë 
ƬƱǙưǙƬƭ ĚĉþÆÊì ÆÚÊ 7þÕÊÀìÚāāÊ ÆÊþ -ÊāĆ´ìÆāǮ ĉìÆ fñĆÊìĥÚ´æ´ì´æĠāÊ Æ´þÕÊāĆÊææĆǙ !ë 
ƫƱǙƫƪǙƬƭ ĚĉþÆÊì ÆÚÊ |ñþÕÊØÊìāĚÊÚāÊ ÚìāÕÊā´ëĆ ĉìÆ āÁØĚÊþûĉìåĆë¹ąÚÕ Æ´ā ©ÚÊæāĥÊì´þÚñ 
ûþ¹āÊìĆÚÊþĆǙ -ÊÚÆÊ |Êþ´ìāĆ´æĆĉìÕÊì ÀÊāĆ´ìÆÊì ´ĉā ÊÚìÊþ VÚāÁØĉìÕ ęñì |ñþĆþ¹ÕÊì ĉìÆ 
´ĉāÕÊûþ¹ÕĆÊì ÚìĆÊþ´åĆÚęÊì -ÊĆÊÚæÚÕĉìÕāÔñþë´ĆÊìǙ 3ÚÊ |Êþ´ìāĆ´æĆĉìÕÊì ĚĉþÆÊì Úë !ĉÔǮ
Ćþ´Õ ÆÊþ Q7! EÊāāÊì ÆĉþÁØ ÆÚÊ PæÚë´ ĉìÆ 7ìÊþÕÚÊÊīĥÚÊìĥ !ÕÊìĆĉþ ǨP77!ǩ BëÀE ñþÕ´ìÚǮ
āÚÊþĆ ĉìÆ ÆñåĉëÊìĆÚÊþĆǙ 3ÚÊ GìØ´æĆÊ ÆÊþ åñëëĉì´æÊì }¹þëÊûæ´ìĉìÕ ĚĉþÆÊì ÆĉþÁØ ÆÚÊ 
hñìÁÊûĆ 7ìÊþÕĠ BëÀE ĉìÆ ÆÚÊ lĆ´ÆĆĚÊþåÊ 7āÁØĚÊÕÊ ûþ¹āÊìĆÚÊþĆǙ ©ĉÆÊë ĚĉþÆÊì ęÊþǮ
āÁØÚÊÆÊìÊ ĚÊÚĆÊþÊ GìāĆÚĆĉĆÚñìÊì ́ì ÆÊþ ÚìØ´æĆæÚÁØÊì !ĉāÕÊāĆ´æĆĉìÕ ÀÊĆÊÚæÚÕĆǙ 3ÚÊ ÆĉþÁØ 
ÆÚÊ P77! BëÀE ÊþāĆÊææĆÊ 3ñåĉëÊìĆ´ĆÚñì ĉìÆ 7ę´æĉ´ĆÚñì ÆÊþ |Êþ´ìāĆ´æĆĉìÕÊì ÀÊĭìÆÊĆ 
āÚÁØ Úë !ìØ´ìÕǙ 

3´þČÀÊþ ØÚì´ĉā Ô´ìÆÊì BÊāûþ¹ÁØÊ ëÚĆ ûñĆÊìĥÚÊææÊì !ìåÊþåĉìÆÊì ÔČþ ÊÚì }¹þëÊìÊĆĥ 
āĆ´ĆĆǙ 

f´þ´ææÊæ ĥĉþ åñëëĉì´æÊì }¹þëÊûæ´ìĉìÕ ÊþÔñæÕĆÊ ÊÚìÊ -ÊĆÊÚæÚÕĉìÕ ÆÊþ hñìÁÊûĆ 7ìÊþÕĠ 
BëÀE ĉìÆ ÆÊþ P77! BëÀE ´ì ôÔÔÊìĆæÚÁØÊì |Êþ´ìāĆ´æĆĉìÕÊì ÆÊþ }¹þëÊìÊĆĥÚìÚĆÚ´ĆÚęÊ 7Ǯ
āÁØĚÊÕÊǮ\ÀÊþØñìÊǙ 3ÚÊ hñìÁÊûĆ 7ìÊþÕĠ BëÀE ÀÊþ¹Ć ÆÚÊ }¹þëÊìÊĆĥÚìÚĆÚ´ĆÚęÊ 7āÁØǮ
ĚÊÕÊǮ\ÀÊþØñìÊ ÆĉþÁØ ÊÚìÊ GëûĉæāÀÊþ´ĆĉìÕ Úë !ĉÔĆþ´Õ ÆÊþ Q7! EÊāāÊìǙ 

  



 

ƫƪƪ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

Ʊ ©ĉā´ëëÊìÔ´āāĉìÕ 

3ÚÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ ĉëÔ´āāĆ ÆÚÊ -ÊþÊÚÁØÊǛ 

ƫǙ -ÊāĆ´ìÆā´ì´æĠāÊ ĉìÆ !åĆĉ´æÚāÚÊþĉìÕ ÆÊā ÀÊāĆÊØÊìÆÊì }¹þëÊ´Ćæ´ā  
ƬǙ fñĆÊìĥÚ´æ´ì´æĠāÊ  
ƭǙ 7ÚÕìĉìÕ æÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊþ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ĉìÆ iČÁåāÁØæČāāÊ ´ĉÔ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ 
}¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ 

ƮǙ 3ÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ 
ƯǙ 7ìĆĚÚÁåæĉìÕ ÊÚìÊā åæÚë´ìÊĉĆþ´æÊì ©ÚÊæāĥÊì´þÚñā ƬƪƮƯ 
ưǙ 7ìĆĚÚÁåæĉìÕ ÊÚìÊþ }¹þëÊĚÊìÆÊāĆþ´ĆÊÕÚÊ ëÚĆ V´ąì´ØëÊìå´Ć´æñÕ ÚìåæĉāÚęÊ fþñǮ
äÊåĆāåÚĥĥÊì 

3ÚÊ -ÊāĆ´ìÆā´ì´æĠāÊ ĥÊÚÕĆ ́ĉÔǚ Æ´āā ÆÊþ }¹þëÊÀÊÆ´þÔ ÆÊþ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ Ô´āĆ ęñææǮ
āĆ¹ìÆÚÕ ÔñāāÚæ ÕÊÆÊÁåĆ ĚÚþÆǙ 3´þ´ĉā þÊāĉæĆÚÊþÊì pþÊÚÀØ´ĉāÕ´āÊëÚāāÚñìÊì ęñì þĉìÆ 
ƯƲǙƪƪƪ Ć .\ƬǮ&ýĉÚę´æÊìĆÊ ûþñ O´ØþǙ 3ÚÊ !ÀìÊØëÊþāĆþĉåĆĉþ ÚāĆ ÆĉþÁØ þĉìÆ Ʊƪ Ȥ E´ĉāØ´æĆÊ 
ĉìÆ ƭƪ Ȥ BE3 ǨÚìåæĉāÚęÊ GìÆĉāĆþÚÊǩ ÕÊûþ¹ÕĆǙ 

3Êþ }¹þëÊ´Ćæ´ā ÆÊþ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ ĚĉþÆÊ ëÚĆ ÆÊì B´āęÊþÀþ´ĉÁØāÆ´ĆÊì ƬƪƬƫ ´åĆĉǮ
´æÚāÚÊþĆ ĉìÆ ĉë ĚÊÚĆÊþÊ 3´þāĆÊææĉìÕÊì ĚÚÊ ÀāûĚǙ ÆÚÊ ÆÊþ hĉ´þĆÚÊþāÊÀÊìÊǚ ûñĆÊìĥÚÊææÊþ 
pþ´āāÊìęÊþæ´ĉÔ ÊÚìÊā }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊëāǚ 3´þāĆÊææĉìÕ ÆÊā ÆÊĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊęÊþāñþǮ
ÕĉìÕāûñĆÊìĥÚ´æā ÊĆÁǙ ÊþÕ¹ìĥĆǙ  

Gë i´ØëÊì ÆÊþ fñĆÊìĥÚ´æ´ì´æĠāÊ ĚĉþÆÊ ĥĉì¹ÁØāĆ ÊÚìÊ }¹þëÊÀÊÆ´þÔāÊìĆĚÚÁåæĉìÕ ÀÊǮ
þÊÁØìÊĆǙ EÚÊþÀÊÚ ĚĉþÆÊ ĥĚÚāÁØÊì E´ĉāØ´æĆÊì ĉìÆ ÆÊë -ÊþÊÚÁØ BE3 ĉìĆÊþāÁØÚÊÆÊìǙ GìāǮ
ÕÊā´ëĆ ĚÚþÆ ÊÚì }¹þëÊÀÊÆ´þÔāþČÁåÕ´ìÕ ęñì ÚìāÕÊā´ëĆ þĉìÆ ƫƪ Ȥ ÀÚā Ƭƪƭƪ ĉìÆ þĉìÆ 
ƭƬ Ȥ ÀÚā ƬƪƮƯ ÀÊÚ åñìāÊþę´ĆÚęÊì !ìì´ØëÊì ÆÊþ BÊÀ¹ĉÆÊëñÆÊþìÚāÚÊþĉìÕ ûþñÕìñāĆÚĥÚÊþĆǙ  

}ÊÚĆÊþØÚì ĚĉþÆÊ Æ´ā fñĆÊìĥÚ´æ ÊþìÊĉÊþÀ´þÊþ 7ìÊþÕÚÊì ÔČþ ÆÚÊ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ ĉìÆ ĥÊìĆþ´æÊ 
}¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ÊþëÚĆĆÊæĆǙ EÚÊþ ĚĉþÆÊ ÆÊĉĆæÚÁØǚ Æ´āā Æ´ā fñĆÊìĥÚ´æ ÔČþ æñå´æÊ -Úñë´āāÊ 
āÊØþ ÀÊÕþÊìĥĆ ÚāĆǙ EÚìÕÊÕÊì åñììĆÊ ´ĉÔÕÊĥÊÚÕĆ ĚÊþÆÊìǚ Æ´āā ÊÚì ÊþØÊÀæÚÁØÊā fñĆÊìĥÚ´æ 
ĥĉþ WĉĆĥĉìÕ ÆÊþ sëĚÊæĆĚ¹þëÊ ÆÊā }´āāÊþā ´ĉā ÆÊþ }Êþþ´ ëÚĆĆÊæā BþñąĚ¹þëÊûĉëûÊ 
ÀÊāĆÊØĆǙ EÚÊþ å´ìì ì´ÁØ ÊþāĆÊì -ÊþÊÁØìĉìÕÊì ÀÊÚ O´ØþÊā´þÀÊÚĆāĥ´ØæÊì ÆÊþ BþñąĚ¹þëÊǮ
ûĉëûÊ ęñì ƬǚƯƯ ǨÀÊÚ ƲƯ Ȯ. |ñþæ´ĉÔĆÊëûÊþ´Ćĉþ ÆÊā }¹þëÊìÊĆĥÊāǩ ÀÚā ƬǚƳ ǨÀÊÚ ƱƯ Ȯ. |ñþǮ
æ´ĉÔĆÊëûÊþ´Ćĉþ ÆÊā }¹þëÊìÊĆĥÊāǩ ÊÚìÊ EÊÚĥæÊÚāĆĉìÕ ęñì ÀÚā ĥĉ ƭƬ V}ĆØ ÀÊþÊÚĆÕÊāĆÊææĆ 
ĚÊþÆÊìǙ -ÊāāÊþÊ O´ØþÊā´þÀÊÚĆāĥ´ØæÊì åôììÊì ÕÕÔǙ ÆĉþÁØ ÊÚìÊ ĥĚÊÚāĆĉĭÕÊ PñëûþÊāāñþǮ
āĠāĆÊëǮ}¹þëÊûĉëûÊ ĉìÆ ÊÚìÊ ´ìÕÊû´āāĆÊ }´Øæ ÆÊā P¹æĆÊëÚĆĆÊæā ÊþĥÚÊæĆ ĚÊþÆÊìǙ EÚÊþ 
āñææĆÊ ÊÚìÊ ęÊþĆÚÊÔÊìÆÊ !ì´æĠāÊ ǰ ĉǙ´Ǚ Úë i´ØëÊì ÊÚìÊþ V´ÁØÀ´þåÊÚĆāāĆĉÆÚÊ ì´ÁØ -7} ǰ 
´ìÕÊåìČûÔĆ ĚÊþÆÊìǙ  

!ĉÁØ ÆÚÊ ęñì ÆÊþ lĆ´ÆĆ ´ĉāÕÊĚÚÊāÊìÊì AþÊÚĮ¹ÁØÊì ÔČþ fØñĆñęñæĆ´Úå ĉìÆ lñæ´þĆØÊþëÚÊ 
ÀÚÊĆÊì āÊØþ ÕþñąÊā fñĆÊìĥÚ´æ ÔČþ ÊÚì ĥÊìĆþ´æÊā }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕāāĠāĆÊëǙ AČþ lñæ´þĆØÊþǮ
ëÚÊ ĚĉþÆÊì Æ´ØÊþ ĥĚÊÚ A´ææÀÊĆþ´ÁØĆĉìÕÊì ĥĉþ 7þëÚĆĆæĉìÕ ÆÊā ĆÊÁØìÚāÁØÊì fñĆÊìĥÚ´æā ÀÊǮ
þÊÁØìÊĆǛ ÊÚìÊ !ĉāæÊÕĉìÕ ëÚĆ l´Úāñì´æāûÊÚÁØÊþ Ǩ!ĉāæÊÕĉìÕ ´ĉÔ !ĉāÀ´ĉÕÊÀÚÊĆ ƫǩ ĉìÆ ÊÚìÊ 
!ĉāæÊÕĉìÕ ´ĉÔ ÆÚÊ lÁØĚ´ÁØæ´āĆ Úë lñëëÊþ Ǩ!ĉāæÊÕĉìÕ ÊÚìāÁØæÚÊąæÚÁØ !ĉāÀ´ĉÕÊÀÚÊĆ Ʈ 
ÆÊā }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊëāǩǙ 3ÚÊāÊ ĚÊÚāÊì ÔČþ AþÊÚĮ¹ÁØÊìǮlñæ´þĆØÊþëÚÊ ́ĉÔ ÊÚì fñĆÊìĥÚ´æ 



 

ƫƪƫ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

ęñì ƫƪ ÀÚā ƫƬ B}ØǦ´ ØÚìǙ QÊÆÚÕæÚÁØ Ư Ȥ ÆÊþ ÕþôąĆÊì AþÊÚĮ¹ÁØÊ Ě¹þÊì ØÚÊþÔČþ ìñĆĚÊìÆÚÕǙ 
Gë i´ØëÊì ÆÊā P´ûÚĆÊæā Ǵ7ÚÕìĉìÕ æÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊþ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ĉìÆ iČÁåǮ
āÁØæČāāÊ ´ĉÔ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕǵ ĚĉþÆÊì ÔČþ ́ææÊ ęÚÊþ !ĉāÀ´ĉāĆĉÔÊì ÆÊā ĥÊìĆǮ
þ´æÊì }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊëā āñæ´þĆØÊþëÚāÁØÊ AþÊÚĮ¹ÁØÊì´ìæ´ÕÊì ÀÊþÊÁØìÊĆ ĉìÆ āÚëĉæÚÊþĆǙ 
!ĉÁØ Æ´ā fñĆÊìĥÚ´æ ÔČþ 3´ÁØ´ìæ´ÕÊìǮfØñĆñęñæĆ´Úå ĉìÆ Ǯlñæ´þĆØÊþëÚÊ ĚĉþÆÊ ÊþëÚĆĆÊæĆǙ 
QÊĆĥĆÊþÊā ĚÚþÆ ´æā ´ĉāþÊÚÁØÊìÆ ÔČþ ÆÚÊ pþÚìåĚ´þëĚ´āāÊþĉìĆÊþāĆČĆĥĉìÕ Ǩ3ÊÁåĉìÕ ƫƯ Ȥ 
ÆÊā }¹þëÊÀÊÆ´þÔā ÆÊþ BÊÀ¹ĉÆÊǩ ÊÚìÕÊāÁØ¹ĆĥĆǙ  

}ÊÚĆÊþØÚì ĚĉþÆÊ Æ´ā !ÀĚ¹þëÊûñĆÊìĥÚ´æ ÊþëÚĆĆÊæĆǙ EÚÊþ ĥÊÚÕĆÊ āÚÁØǚ Æ´āā åÊÚì !ÀĚ¹þëÊǮ
ûñĆÊìĥÚ´æ ØÚìāÚÁØĆæÚÁØ ìñÁØ ĉìÕÊìĉĆĥĆÊþ !ÀĚ¹þëÊ ´ĉā ÊþìÊĉÊþÀ´þÊì Pþ´ÔĆǮ}¹þëÊǮPñûûǮ
æĉìÕā´ìæ´ÕÊì ÀÊāĆÊØĆǙ EÚìÕÊÕÊì åñììĆÊ ÕÊĥÊÚÕĆ ĚÊþÆÊìǚ Æ´āā Æ´ā ÕÊþÊÚìÚÕĆÊ Pæ¹þĚ´āāÊþ 
ÆÊþ Pæ¹þ´ìæ´ÕÊ 7āÁØĚÊÕÊ ÊÚì ÆÊĉĆæÚÁØÊā fñĆÊìĥÚ´æ ęñì þĉìÆ ƫ V}ĆØ ́ĉÔĚÊÚāĆǙ 3´ā !ÀĚ¹þǮ
ëÊûñĆÊìĥÚ´æ ÚìÆĉāĆþÚÊææÊþ fþñĥÊāāÊ ĚĉþÆÊ ´ìØ´ìÆ ÊÚìÊā pñûǮÆñĚìǮfþñĥÊāāÊā ´ÀÕÊǮ
āÁØ¹ĆĥĆǙ EÚÊþ ĚÊÚāÊì ìĉþ ĚÊìÚÕÊ -ÊĆþÚÊÀÊ ÊÚì ëÚĆĆæÊþÊā ÀÚā ØñØÊā !ÀĚ¹þëÊûñĆÊìĥÚ´æ ĥĉþ 
ĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ´ĉÔǙ 7ā ĚÚþÆ ÊëûÔñØæÊìǚ ÆÚÊāÊā fñĆÊìĥÚ´æ ´ìØ´ìÆ ÊÚìÊþ 7ÚìǮ
ĥÊæÀÊÔþ´ÕĉìÕ ÆÊþ sìĆÊþìÊØëÊì ÕÊì´ĉÊþ ĥĉ ĉìĆÊþāĉÁØÊìǙ 

3´ā fñĆÊìĥÚ´æ pÚÊÔÊìÕÊñĆØÊþëÚÊ ĚÚþÆ ´æā ÕÊþÚìÕ ÊÚìÕÊāÁØ¹ĆĥĆǙ 3ÊëÕÊÕÊìČÀÊþ åñììĆÊ ÕÊǮ
ĥÊÚÕĆ ĚÊþÆÊìǚ Æ´āā ÀÚā ĥĉ Ưƪ Ȥ ÆÊþ BÊÀ¹ĉÆÊ ëÚĆ ÆÊĥÊìĆþ´æÊì QǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊì ĉìĆÊþ 
7ÚìØ´æĆĉìÕ ęñì ´åĆĉÊææÊì !ÀāĆ´ìÆāǮ ĉìÆ lÁØ´ææÊëÚāāÚñìāþÊÕÊæĉìÕÊì ęÊþāñþÕĆ ĚÊþÆÊì 
åôììĆÊìǙ ©ĉā¹ĆĥæÚÁØ ĚĉþÆÊ Æ´ā fñĆÊìĥÚ´æ å´þĆñÕþ´ĭāÁØ ́ĉÔ BÊÀ¹ĉÆÊÊÀÊìÊì ĉìÆ hĉ´þǮ
ĆÚÊþāÊÀÊìÊ Æ´þÕÊāĆÊææĆǙ !ĉÁØ Æ´ā fñĆÊìĥÚ´æ ĥĉþ WĉĆĥĉìÕ ñÀÊþĮ¹ÁØÊìì´ØÊþ BÊñĆØÊþëÚÊ 
ëÚĆ 7þÆĚ¹þëÊāñìÆÊì ÀÚā ĥĉ ÊÚìÊþ pÚÊÔÊ ęñì ƫƪƪ ë ĉìÆ lǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊ ÚāĆ ìÚÁØĆ ĉìÊþǮ
ØÊÀæÚÁØǙ EÚÊþ åôììÊì ÀÚā ĥĉ þĉìÆ Ʈƪ Ȥ ÆÊā }¹þëÊÀÊÆ´þÔā ǨƬƪƬƫǩ ÆÊþ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØǮ
ĚÊÕÊǚ Ø´ĉûĆā¹ÁØæÚÁØ Úë æñÁåÊþ ÀÊÀ´ĉĆÊì -ÊþÊÚÁØǚ ÕÊÆÊÁåĆ ĚÊþÆÊìǙ  

Gë P´ûÚĆÊæ Ǵ7ÚÕìĉìÕ æÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊþ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ĉìÆ iČÁåāÁØæČāāÊ ´ĉÔ ÆÊǮ
ĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕǵ ĚĉþÆÊì ÆÊĆ´ÚææÚÊþĆÊ sìĆÊþāĉÁØĉìÕÊì ÆÊā lĆ´ÆĆÕÊÀÚÊĆā 
ÆĉþÁØÕÊÔČØþĆǙ WÊÀÊì ÆÊþ !ĉāĚÊþĆĉìÕ ÆÊþ }¹þëÊÀÊÆ´þÔāÆÚÁØĆÊì ĚĉþÆÊì ûñĆÊìĥÚÊææÊ 
pþ´āāÊìęÊþæ¹ĉÔÊ ÀÊþÊÁØìÊĆ ĉìÆ }¹þëÊæÚìÚÊìÆÚÁØĆÊì ÔČþ Æ´ā ©ÚÊæāĥÊì´þÚñ ƬƪƮƯ ´ĉāÕÊĚÊþǮ
ĆÊĆ āñĚÚÊ å´þĆñÕþ´ĭāÁØ Æ´þÕÊāĆÊææĆǙ GìāÕÊā´ëĆ ĚĉþÆÊì ęÚÊþ !ĉāÀ´ĉÕÊÀÚÊĆÊ ĉìĆÊþāĉÁØĆǚ 
āÚëĉæÚÊþĆ ĉìÆ ÆÚÊ }ÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØåÊÚĆ ÆÊþ ĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊëÊ À´āÚÊþÊìÆ ´ĉÔ ÊÚǮ
ìÊþ BþñąĚ¹þëÊûĉëûÊ ĉìÆ lûÚĆĥÊìæ´āĆǮB´āåÊāāÊæ Ǩāû¹ĆÊāĆÊìā ´À ƬƪƮƯ ëÚĆ -ÚñëÊĆØ´ì 
ñÆÊþ }´āāÊþāĆñÔÔǩ ëÚĆ ĉìÆ ñØìÊ GìĆÊÕþ´ĆÚñì ęñì AþÊÚĮ¹ÁØÊìǮlñæ´þĆØÊþëÚÊ ÀÊþÊÁØìÊĆǙ 7ā 
ĥÊÚÕĆÊ āÚÁØǚ Æ´āā ´ææÊ !ĉāÀ´ĉÕÊÀÚÊĆÊ ÆÊā ĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊëā ĚÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØ 
åñìåĉþþÊìĥÔ¹ØÚÕÊ }¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊì Úë -ÊþÊÚÁØ ęñì ƫƮƪ ÀÚā ƫƮƳ ȄǦV}Ø ǨìÊĆĆñ ëÚĆ 
AôþÆÊþĉìÕǩ Úë |ÊþÕæÊÚÁØ ĥĉ ÆÊĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕāæôāĉìÕÊì ÊþĥÚÊæÊìǙ lñëÚĆ 
ĚĉþÆÊ Úë ©ÚÊæāĥÊì´þÚñ ÊÚì !ĉāÀ´ĉ ÆÊā }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊëā ÀÚā ƬƪƮƯ ÀÚā ÊÚìāÁØæÚÊąæÚÁØ 
!ĉāÀ´ĉÕÊÀÚÊĆ Ʈ ÊëûÔñØæÊìǙ 3ÚÊāÊā }¹þëÊìÊĆĥ åôììĆÊ þĉìÆ Ʈƪ Ȥ ÆÊā BÊā´ëĆĚ¹þëÊÀÊǮ
Æ´þÔā ÆÊþ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ ÆÊÁåÊìǙ  

Gë i´ØëÊì ÊÚìÊā āÊû´þ´ĆÊì P´ûÚĆÊæā ĥĉ ÆÊĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕāæôāĉìÕÊì ĚĉþǮ
ÆÊì ęÚÊþ pÊÁØìñæñÕÚÊìǦpÊÁØìñæñÕÚÊåñëÀÚì´ĆÚñìÊì ĉìĆÊþāĉÁØĆǛ  

¶ QǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊ 



 

ƫƪƬ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

¶ lǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊ ëÚĆ ÀÚā ĥĉ ƫƬ 7þÆĚ¹þëÊāñìÆÊì 
¶ EñæĥûÊææÊĆåÊāāÊæ  
¶ EñæĥûÊææÊĆåÊāāÊæ ëÚĆ lñæ´þĆØÊþëÚÊ ĥĉþ pþÚìåĚ´þëĚ´āāÊþĉìĆÊþāĆČĆĥĉìÕ Ǩāñæ´þÊ 
p}}ǮsìĆÊþāĆČĆĥĉìÕǩ  

EÚÊþÔČþ ĚĉþÆÊì ÆÚÊ }¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊì ęñþ ĉìÆ ì´ÁØ -7BǮAôþÆÊþĉìÕ ÀÊþÊÁØìÊĆǙ 
3ÚÊ }¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊì ĚĉþÆÊì ÔČþ ÆÊì Úì ÆÊþ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ ĆĠûÚāÁØÊì 
EÊÚĥæÊÚāĆĉìÕāÀÊþÊÚÁØ ´ìÕÊÕÊÀÊì ĉìÆ ęÊþÕæÚÁØÊìǙ AČþ ÊÚìÊ EÊÚĥæÊÚāĆĉìÕ ęñì ƫƪ å} ĆØÊþǮ
ëÚāÁØ ÊìĆāĆÊØÊì }¹þëÊÕÊāĆÊØĉìÕāåñāĆÊì Úë -ÊþÊÚÁØ ęñì Ƭƫƪ ÀÚā ƬƯƪ ȄǦV}Ø ǨìÊĆĆñ ëÚĆ 
AôþÆÊþĉìÕǩǙ 3´ÀÊÚ āĆÊææĆ āÚÁØ ÆÚÊ QǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊ ´ë ĚÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØāĆÊì Æ´þǙ  

lÁØæĉāāÊìÆæÚÁØ ĚĉþÆÊ Æ´ā ©ÚÊæāĥÊì´þÚñ ÀÊāÁØþÚÊÀÊìǙ AČþ ÆÚÊ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊ ÚāĆ ÀÚā 
ĥĉë O´Øþ ƬƪƮƯ ÊÚìÊ åæÚë´ìÊĉĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ëôÕæÚÁØǙ 3ÚÊāÊ å´ìì ĥĉ ÊÚìÊë þÊæÊǮ
ę´ìĆÊì !ìĆÊÚæ ´ĉā ÊÚìÊþ ìÊĆĥÕÊÀĉìÆÊì }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ÀÊāĆÊØÊìǙ BæÊÚÁØĥÊÚĆÚÕ ĚÚþÆ ÆÊþ 
!ìĆÊÚæ ÆÊþ QǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊì ´ì ÆÊþ }¹þëÊÊþĥÊĉÕĉìÕ ´æā āÊØþ ØñÁØ ÊÚìÕÊāÁØ¹ĆĥĆǚ Æ´ 
Æ´ā æñå´æÊ fñĆÊìĥÚ´æ ÕÊÕÊÀÊì ÚāĆǙ }ÚþÆ Æ´ā }¹þëìÊĆĥāĠāĆÊë ÀÚā ÊÚìāÁØæÚÊąæÚÁØ !ĉāÀ´ĉǮ
āĆĉÔÊ Ʈ ÀÚā ƬƪƮƯ þÊ´æÚāÚÊþĆǚ åôììÊì ƭƲ Ȥ ÆÊā }¹þëÊÀÊÆ´þÔā ëÚĆ ÆÊë }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊë 
ÕÊÆÊÁåĆ ĚÊþÆÊìǙ Ưƪ Ȥ ÆÊā }¹þëÊÀÊÆ´þÔā ĚČþÆÊì ÆÊĥÊìĆþ´æ ÆĉþÁØ QǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊì 
ÕÊÆÊÁåĆǚ ĚÊÚĆÊþÊ Ƭ Ȥ ÆÊĥÊìĆþ´æ ëÚĆ lǦ}Ǯ}¹þëÊûĉëûÊì ĉìÆ 7þÆĚ¹þëÊāñìÆÊì ÀÚā ƫƪƪ ë 
pÚÊÔÊǙ 3ÚÊ þÊāĆæÚÁØÊì ƫƪ Ȥ ĚČþÆÊì ëÚĆ EñæĥûÊææÊĆåÊāāÊæì ǨƳ Ȥǩ åñëÀÚìÚÊþĆ ëÚĆ lñæ´þĆØÊþǮ
ëÚÊ Ǩƫ Ȥǩ ĥĉþ pþÚìåĚ´þëĚ´āāÊþĉìĆÊþāĆČĆĥĉìÕ ÕÊÆÊÁåĆǙ  

}ÚþÆ ÊÚì āñæÁØÊā ©ÚÊæāĥÊì´þÚñ ęÊþÔñæÕĆǚ ĚÊþÆÊì ÆÚÊ pþÊÚÀØ´ĉāÕ´āÊëÚāāÚñìÊì ÀÚā ƬƪƮƯ ĉë 
ƳƲ Ȥ þÊÆĉĥÚÊþĆǙ 3Êþ !ìĆÊÚæ ÆÊā BÊā´ëĆĚ¹þëÊÀÊÆ´þÔāǚ ÆÊþ ÆĉþÁØ ÆÚÊ |ÊþÀþÊììĉìÕ ØñæĥÚÕÊþ 
-Úñë´āāÊ ÕÊÆÊÁåĆ ĚÚþÆǚ āĆÊÚÕĆ ìĉþ ÕÊþÚìÕÔČÕÚÕ ęñì ´åĆĉÊææ þĉìÆ Ʋ Ȥ ǨlÁØ¹ĆĥĉìÕǩ ´ĉÔ Ƴ Ȥ 
´ìǙ 3ÚÊā ÀÊÆÊĉĆÊĆ ÊÚìÊì ÕÊþÚìÕÊì -ÊÆ´þÔ ´ì WÊĉÚìāĆ´ææ´ĆÚñìÊì ęñì EñæĥûÊææÊĆåÊāāÊæìǙ GìāǮ
ÕÊā´ëĆ þÊÆĉĥÚÊþÊì āÚÁØ ÆÚÊ pþÊÚÀØ´ĉāÕ´āÊëÚāāÚñìÊì ĉë ƳƲ Ȥǚ æÊÆÚÕæÚÁØ ÆÚÊ 7ëÚāāÚñìÊì 
ÆÊþ |ÊþÀþÊììĉìÕ ęñì -ÚñëÊĆØ´ì ĉìÆ ØñæĥÚÕÊþ -Úñë´āāÊ ęÊþÀæÊÚÀÊì Úë O´Øþ ƬƪƮƯǙ 

!ĉÔÀ´ĉÊìÆ ´ĉÔ ÆÊë ©ÚÊæāĥÊì´þÚñ ĚĉþÆÊ ÊÚìÊ }¹þëÊĚÊìÆÊāĆþ´ĆÊÕÚÊ ´ÀÕÊæÊÚĆÊĆǙ EÚÊþ 
ĚĉþÆÊ ÊÚì ČÀÊþÕÊñþÆìÊĆÊþ V´ąì´ØëÊìå´Ć´æñÕ ûþ¹āÊìĆÚÊþĆǚ ÕÊÔñæÕĆ ęñì ÆÊþ āÊû´þ´ĆÊì 
-ÊĆþ´ÁØĆĉìÕ ÆÊþ ÆÊĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕ ĉìÆ ÆÊþ ĥÊìĆþ´æÊì æÊÚĆĉìÕāÕÊÀĉìÆÊìÊì 
}¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕǙ !ìāÁØæÚÊąÊìÆ ´ì ÆÊì V´ąì´ØëÊìå´Ć´æñÕ ĚĉþÆÊì Úì ´ÁØĆ fþñäÊåĆāåÚĥǮ
ĥÊì ÊÚìĥÊæìÊ V´ąì´ØëÊì ÆÊĆ´ÚææÚÊþĆ ÀÊāÁØþÚÊÀÊìǙ 3ÚÊāÊ ÀÊÔ´āāÊì āÚÁØ ëÚĆ ÆÊþ 

¶ 7þāÁØæÚÊąĉìÕ ÆÊþ !ĉāÀ´ĉÕÊÀÚÊĆÊ ÆÊā ĥÊìĆþ´æÊì }¹þëÊìÊĆĥāĠāĆÊëāǚ  
¶ sëāĆÊææĉìÕ ´ĉÔ ÊÚìÊ åæÚë´ìÊĉĆþ´æÊ ÆÊĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþāñþÕĉìÕǚ  
¶ GìÚĆÚ´ĆÚęÊ ĥĉþ fþČÔĉìÕ ÊÚìÊā }¹þëÊìÊĆĥÊā Úì \ÀÊþØñìÊǚ  
¶ 7ìÊþÕÚÊÀÊþ´ĆĉìÕ ĥĉþ lĆÊÚÕÊþĉìÕ ÆÊþ BÊÀ¹ĉÆÊÊìÊþÕÚÊÊīĥÚÊìĥǚ  
¶ ÆÊĆ´ÚææÚÊþĆÊì 7þÔ´āāĉìÕ ÆÊā !ÀĚ¹þëÊûñĆÊìĥÚ´æā ÆÊþ GìÆĉāĆþÚÊ Úì 7āÁØĚÊÕÊǚ  
¶ fþČÔĉìÕ ÆÊþ WĉĆĥĉìÕāëôÕæÚÁØåÊÚĆÊì ÆÊā -7} ĉìÆ 
¶ AæĉāāĚ´āāÊþĚ¹þëÊûĉëûÊ ´æā lÁØæČāāÊæĆÊÁØìñæñÕÚÊ ÔČþ ÆÚÊ ĥÊìĆþ´æÊ }¹þëÊęÊþǮ
āñþÕĉìÕǙ  



 

ƫƪƭ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 
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!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

QÚĆÊþ´ĆĉþęÊþĥÊÚÁØìÚā 

!B7- !B 7ìÊþÕÚÊÀÚæ´ìĥÊì ÊǙ |Ǚ ǨƬƪƬƪǩǙ !ìĚÊìÆĉìÕāÀÚæ´ìĥÊì ĥĉþ 7ìÊþÕÚÊÀÚæ´ìĥ 
3ÊĉĆāÁØæ´ìÆ 7ìÆÊìÊþÕÚÊęÊþÀþ´ĉÁØ ì´ÁØ 7ìÊþÕÚÊĆþ¹ÕÊþì ĉìÆ !ìĚÊìÆĉìÕāĥĚÊÁåÊìǙ  

-æôëÊþ ÊĆ ´æǙ ǨƬƪƫƳǩǙ 7ì7ÔÔǛ }¹þëÊìÊĆĥÕÊÀĉìÆÊìÊ WĉĆĥĉìÕ ÚìÆĉāĆþÚÊææÊþ !ÀĚ¹þëÊ ǨW7WG!ǩǙ  

-ĉìÆÊāęÊþÀ´ìÆ }¹þëÊûĉëûÊ ÊǙ |Ǚ ǨÀĚûǩǙ ǨƬƪƫưǩǙ QÊÚĆÔ´ÆÊì lÁØ´ææǙ  

.ÊìĆþ´æÊā !Õþ´þǮiñØāĆñÔÔ V´þåÊĆÚìÕǮ ĉìÆ 7ìÊþÕÚÊǮWÊĆĥĚÊþå .Ǚ!ǙiǙVǙ7ǙWǙ ÊǙ |Ǚ Ǩƫƪ ƬƪƬƭǩǙ 
V´þåĆûþÊÚāęÊþÕæÊÚÁØ fþÊÚāÊìĆĚÚÁåæĉìÕ ÀÊÚ EÊÚĥôæǚ 7þÆÕ´āǚ EñæĥûÊææÊĆā ĉìÆ 
E´ÁåāÁØìÚĆĥÊæǙ |ñì ØĆĆûāǛǦǦĚĚĚǙÁ´þëÊìǮ
ÊęǙÆÊǦāÊþęÚÁÊǦë´þåĆĉÊÀÊþÀæÚÁåǦë´þåĆûþÊÚāÊǮÊìÊþÕÚÊØñæĥǦë´þåĆûþÊÚāęÊþÕæÊÚÁØǦ 
´ÀÕÊþĉÔÊì 

.ÊìĆþ´æÊā !Õþ´þǮiñØāĆñÔÔ V´þåÊĆÚìÕǮ ĉìÆ 7ìÊþÕÚÊǮWÊĆĥĚÊþå .Ǚ!ǙiǙVǙ7ǙWǙ ÊǙ |Ǚ ǨƬƪƬƭǩǙ 
AþÊÚĮ¹ÁØÊìǮfØñĆñęñæĆ´Úå´ìæ´ÕÊìǙ lĆþ´ĉÀÚìÕǙ 

7ìÊþÕÚÊāĆ´ÆĆ ÊĉþñûÊ´ì ÊìÊþÕĠ ´Ě´þÆǙ ǨƬƪƫƳǩǙ GìÔñþë´ĆÚñìÊì ÔČþ A´ÁØûÊþāñìÊì ǰ 
i¹ĉëæÚÁØÊ 7ìÊþÕÚÊûæ´ìĉìÕ }ÊþåĥÊĉÕÊ ÔČþ ÊÚìÊ ĥĉåĉìÔĆāĆ´ĉÕæÚÁØÊ }¹þëÊǮ ĉìÆ 
P¹æĆÊęÊþāñþÕĉìÕ VñÆĉæ ƲǛ 7þÔñæÕāåñìĆþñææÊ VÊĆØñÆÚå ĉìÆ GìÆÚå´ĆñþÊìǙ 
ÊìÊþÕÚÊāÁØĚÊÚĥǙ 

B7\ǮE!W3 æÚÕØĆǙ ǨƬƪƫƳǩǙ |ÊþÊÚìÔ´ÁØĆÊ !ĉāæÊÕĉìÕ ñÀÊþĮ¹ÁØÊìì´ØÊþ BÊñĆØÊþëÚÊāĠāĆÊëÊ ǰ 
|ÊþāÚñì Ʈ ÆÊā fþñÕþ´ëëāǙ VČìÁØÊìǙ 

ÕÊĆǙ ǨƬƪƬƬǩǙ ûþñÆĉåĆÆ´ĆÊìÀ´ìåǙ |ñì ûþñÆĉåĆÆ´ĆÊìÀ´ìåǮÕÊĆȧā´æĥÀĉþÕǙÕęǙ´Ć ´ÀÕÊþĉÔÊì 

BPs BÊāÊææāÁØ´ÔĆ ÔČþ åñëëĉì´æÊ sëĚÊæĆĆÊÁØìÚå ëÀEǚ AĉæÆ´Ǚ ǨƬƪƫưǩǙ lĆĉÆÚÊ ĥĉþ 
7ìÊþÕÚÊÊīĥÚÊìĥ ÆÊā ©ÊìĆþ´æåæ¹þĚÊþåā 7āÁØĚÊÕÊǙ 7āÁØĚÊÕÊǙ 

EÊāāÚāÁØÊā Q´ìÆÊā´ëĆ ÔČþ W´ĆĉþāÁØĉĆĥǚ sëĚÊæĆ ĉìÆ BÊñæñÕÚÊǙ ǨWñęÊëÀÊþ ƬƪƬƭǩǙ 
BÊñæñÕÚÊ |ÚÊĚÊþǙ |ñì ØĆĆûāǛǦǦĚĚĚǙØæìĉÕǙÆÊǦĆØÊëÊìǦÕÊñæñÕÚÊǦÊþÆĚ´ÊþëÊǮ
ÕÊñĆØÊþëÚÊ ´ÀÕÊþĉÔÊì 

PæÚë´āÁØĉĆĥǮ ĉìÆ 7ìÊþÕÚÊ´ÕÊìĆĉþ -´ÆÊìǮ}ČþĆĆÊëÀÊþÕ BëÀEǙ ǨƪƳ ƬƪƬƭǩǙ pÊÁØìÚåå´Ć´æñÕ 
ĥĉþ Pñëëĉì´æÊì }¹þëÊûæ´ìĉìÕǙ |ñì ØĆĆûāǛǦǦĚĚĚǙåÊ´Ǯ
ÀĚǙÆÊǦĚ´ÊþëÊĚÊìÆÊǦĚÚāāÊìāûñþĆ´æǦĆÊÁØìÚåå´Ć´æñÕ ´ÀÕÊþĉÔÊì 

āĆ´ĆÚāĆÚåǙØÊāāÊìǙÆÊǙ ǨƪƯ ƬƪƬƭǩǙ |ñì ØĆĆûāǛǦǦāĆ´ĆÚāĆÚåǙØÊāāÊìǙÆÊǦûþÊāāÊǦƱƳǮûþñĥÊìĆǮÆÊþǮ
ØÊāāÚāÁØÊìǮØ´ĉāØ´æĆÊǮØÊÚĥÊìǮëÚĆǮÕ´āǮñÆÊþǮñÊæ ´ÀÕÊþĉÔÊì 

sëĚÊæĆÀĉìÆÊā´ëĆǙ Ǩ\åĆñÀÊþ ƬƪƬƬǩǙ ĉëĚÊæĆÀĉìÆÊā´ëĆǙÆÊǦĚ´āāÊþþ´ØëÊìþÚÁØĆæÚìÚÊǙ |ñì 
ØĆĆûāǛǦǦĚĚĚǙĉëĚÊæĆÀĉìÆÊā´ëĆǙÆÊǦĚ´āāÊþþ´ØëÊìþÚÁØĆæÚìÚÊǥĉìÆÊĭìÊÆ 
´ÀÕÊþĉÔÊì 
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sìÚęÊþāÚĆ¹Ć P´āāÊæǙ ǨƬƪƬƬǩǙ Gëûĉæāû´ûÚÊþ lñæ´þĆØÊþëÚÊ ǰ lñæ´þÊ W´ØĚ¹þëÊǙ Q7! EÊāāÊì 
Q´ìÆÊāÊìÊþÕÚÊ´ÕÊìĆĉþǙ 

|3G ƮưƮƪǙ ǨƬƪƫƳǩǙ pØÊþëÚāÁØÊ WĉĆĥĉìÕ ÆÊā sìĆÊþÕþĉìÆā -æ´ĆĆ ƬǙ  

|ÊþÊÚì 3ÊĉĆāÁØÊþ GìÕÊìÚÊĉþÊ Ǩ|3GǩǙ ǨƬƪƫƬǩǙ }ÚþĆāÁØ´ÔĆæÚÁØåÊÚĆ ÕÊÀ¹ĉÆÊĆÊÁØìÚāÁØÊþ 
!ìæ´ÕÊì ǰ BþĉìÆæ´ÕÊì ĉìÆ PñāĆÊìÀÊþÊÁØìĉìÕǙ |3G ƬƪưƱ -æ´ĆĆ ƫǙ 

}´āāÊþĚÚþĆāÁØ´ÔĆā´ëĆ 3ÊÕÕÊìÆñþÔǙ Ǩ!ĉÕĉāĆ ƬƪƫƫǩǙ 

}ÚþĆāÁØ´ÔĆÔôþÆÊþĉìÕ PþÊÚāāĆ´ÆĆ 7āÁØĚÊÕÊǙ ǨV¹þĥ ƬƪƬƭǩǙ !ĉāåĉìÔĆ ÆÊā A´ÁØÀÊþÊÚÁØā ƭǙƫ 
}ÚþĆāÁØ´ÔĆ ĉìÆ lĆ´ÆĆÊìĆĚÚÁåæĉìÕǙ 

}ÚĆĥÊìØ´ĉāÊìǮGìāĆÚĆĉĆ ÔČþ !ÀÔ´ææǚ sǙ ĉǙ ǨƬƪƫƯǩǙ 7ìÆÀÊþÚÁØĆǛ VñÀÚæÚāÚÊþĉìÕǚ !ĉÔÀÊþÊÚĆĉìÕ ĉìÆ 
|ÊþĚÊþĆĉìÕ ØñæĥÚÕÊþ -Úñë´āāÊì Úì ÆÊþ æ¹ìÆæÚÁØÊì iÊÕÚñì ´ë -ÊÚāûÚÊæ ÆÊā }Êþþ´Ǯ
VÊÚąìÊþǮPþÊÚāÊāǙ }ÚĆĥÊìØ´ĉāÊìǙ 

 

 

  



 

ƫƫƮ 
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!ìØ´ìÕ  

7þæ¹ĉĆÊþĉìÕ ÆÊā }¹þëÊ´Ćæ´ā  

Potenzielle Wärmenetzgebiete 

¶ ©ĉ äÊÆÊþ pþ´ìāûñþĆæÊÚĆĉìÕ ĚĉþÆÊì E´ĉā´ìāÁØæĉāāæÊÚĆĉìÕÊì ´ĉĆñë´ĆÚāÁØ ÊþĥÊĉÕĆǙ 
3ÚÊāÊ ęÊþÀÚìÆÊì ûþñ BþĉìÆāĆČÁå ÊÚì BÊÀ¹ĉÆÊǙ 

¶ 3ÚÊ 7ÚìÔ¹þÀĉìÕ ÆÊþ }¹þëÊìÊĆĥÕÊÀÚÊĆÊ ƫǰƮ āñĚÚÊ ÆÊþ }¹þëÊæÚìÚÊìÆÚÁØĆÊ ÚāĆ ´ĉÔ 
BþĉìÆāĆČÁåāÊÀÊìÊ ęñþÕÊìñëëÊìǙ 

Gebäude 

id Identifikationsnummer. Jedes Gebäude bekommt eine einmalig vergebene ID.  

sektor Zuordnung zu Sektor Haushalte oder GHD (aus ALKIS) 

energieträger Energieträger: 

¶ gas: Gasverbrauch bekannt 

¶ gas&shz: Gas- und Strom-Direktheizung, Verbrauch bekannt 

¶ nb_gesch: Energieträger und Verbrauch nicht bekannt. Wärmebedarf an-
hand Nachbargebäude mit bekanntem Wärmebedarf geschätzt. 

¶ nb_n_gesch: Energieträger und Verbrauch nicht bekannt. Wärmebedarf 
nicht geschätzt. 

¶ shz: Strom-Direktheizung, Verbrauch bekannt 

¶ wp: Wärmepumpenstromverbrauch bekannt 

volumen o. dach Gebäudevolumen ohne Dachgeschoss 

außen fl. Äußere Gebäudeoberfläche  

grund fl Gebäudegrundfläche 

beheizte fl. EnEV Bezugsfläche  

wohn fl. Wohnfläche, berechnet über Faktor aus EnEV Bezugsfläche 

wärmebedarf 2021 Jährlicher Wärmebedarf. Berechnet aus Verbrauchssumme für das Jahr 2021. Kor-
rigiert um Faktoren für den Nutzungsgrad der Wärmeerzeugung und Witterungsbe-
reinigung. 

spez. wärmebedarf Spezifischer auf die beheizte Fläche bezogener jährlicher Wärmebedarf 

 

Quartier 

id Identifikationsnummer. Jedes Gebäude bekommt eine einmalig vergebene ID. 

Fläche Grundfläche des Quartiers 



 

ƫƫƯ 
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Wärmebedarf 2021 Summe der jährlichen Wärmebedarfe aller im Quartier stehenden Gebäude 

spez. Wärmebedarf 
bezug: Gebäude 

Durchschnittlicher jährlicher Wärmebedarf je m² EnEV Bezugsfläche im Quartier 

spez. Wärmebedarf 
bezug: fläche 

Durchschnittlicher jährlicher Wärmebedarf je m² Quartiersfläche 

LWP ist Jährlicher Wärmebedarf im Quartier, der beim aktuellen Gebäudebestand theore-
tisch mit Luft-Wärmepumpen gedeckt werden könnte  

Anteil Anteil von "LWP ist" bezogen auf "Wärmebedarf 2021" 

LWP ist+saniert Jährlicher Wärmebedarf im Quartier, der bei Sanierungen von bis zu 50 % Sanie-
rungseffizienz theoretisch mit Luft-Wärmepumpen gedeckt werden könnte  

Anteil Anteil von "LWP ist+saniert" bezogen auf "Wärmebedarf 2021" 

Sanierungsanteil Anteil bezogen auf "Wärmebedarf 2021", um den Sanierungen den jährlichen Wär-
mebedarf reduzieren müssten, damit das Potenzial von "LWP ist+saniert" erreicht 
werden kann. 

geo ist Jährlicher Wärmebedarf im Quartier, der beim aktuellen Gebäudebestand theore-
tisch mit Erdwärmesonden gedeckt werden könnte  

Anteil Anteil von "geo ist" bezogen auf "Wärmebedarf 2021" 

geo ist+saniert Jährlicher Wärmebedarf im Quartier, der bei Sanierungen von bis zu 50 % Sanie-
rungseffizienz theoretisch mit Erdwärmesonden gedeckt werden könnte  

Anteil Anteil von "geo ist+saniert" bezogen auf "Wärmebedarf 2021" 

Sanierungsanteil Anteil bezogen auf "Wärmebedarf 2021", um den Sanierungen den jährlichen Wär-
mebedarf reduzieren müssten, damit das Potenzial von "geo ist+saniert" erreicht 
werden kann. 

 

  



 

ƫƫư 
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Aþ´ÕÊÀñÕÊì !ÀĚ¹þëÊûñĆÊìĥÚ´æ  

 

Aþ´ÕÊÀñÕÊì ĥĉþ 7þëÚĆĆæĉìÕ ęñì !ÀĚ¹þëÊûñĆÊìĥÚ´æÊì 

ƫǙ !ææÕÊëÊÚìÊ !ìÕ´ÀÊì  

AÚþëÊìì´ëÊ  

-þ´ìÁØÊ  

lĆþ´ąÊ  E´ĉāìĉëëÊþ  

fQ©ǚ \þĆ  

PñìĆ´åĆûÊþāñì  

7ǮV´Úæ  pÊæÊÔñì  

!ĉāÔČææÆ´Ćĉë   

ƬǙ 7ìÊþÕÚÊęÊþÀþ´ĉÁØ ĉìÆ ǮÊþĥÊĉÕĉìÕ ÔČþ }¹þëÊ 



 

ƫƫƱ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

ƬǙƫǙ !ìÕ´ÀÊì ĥĉ 7ìÊþÕÚÊĆþ¹ÕÊþì  

B´āęÊþÀþ´ĉÁØ Úì V}ØǦ´  

W´ØǮǦAÊþìĚ¹þëÊęÊþÀþ´ĉÁØ Úì V}ØǦ´  

lĆþñëęÊþÀþ´ĉÁØ Úì V}ØǦ´  

EÊÚĥôæęÊþÀþ´ĉÁØ Úì V}ØǦ´  

A´ææā lÚÊ åÊÚìÊì }¹þëÊìÊĆĥ´ìāÁØæĉāā Ø´ÀÊìǛ ÉÀÊì lÚÊ GìĆÊǮ
þÊāāÊ ´ì ÊÚìÊë }¹þëÊìÊĆĥ´ìāÁØæĉāāǠ 

Ä O  ́ Ä WÊÚì 

ƬǙƬǙ !ìÕ´ÀÊì ĥĉþ ÊÚÕÊìÊì 7ìÊþÕÚÊÊþĥÊĉÕĉìÕ  

}¹þëÊÊþĥÊĉÕĉìÕ ´ĉā ÊþìÊĉÊþÀ´þÊì 7ìÊþÕÚÊì Úì V}ØǦ´  

}¹þëÊÊþĥÊĉÕĉìÕ ´ĉā Pþ´ÔĆǮ}¹þëÊǮPñûûæĉìÕ Úì V}ØǦ´ ǨÀÚĆĆÊ 
ÆÊì ĥĉÕÊØôþÚÕÊì 7ìÊþÕÚÊĆþ¹ÕÊþ ´ìÕÊÀÊìǩ 

 

ƬǙƭǙ !ìÕ´ÀÊì ĥĉþ 7ìÊþÕÚÊęÊþĚÊìÆĉìÕ  

7ìÆǮ7ìÊþÕÚÊęÊþÀþ´ĉÁØ i´ĉëĚ¹þëÊǦ}´þëĚ´āāÊþ Úì V}ØǦ´  

¶ Ô´ææā ÀÊå´ììĆ ÔČþ ÀÊÚÆÊā ÕÊĆþÊììĆ ´ìÕÊÀÊì 

¶ Ô´ææā V}ØǦ´ ìÚÁØĆ ÀÊå´ììĆǚ ́æā ÕÊāÁØ¹ĆĥĆÊì fþñĥÊìĆĚÊþĆ 
ĥĉë ñǙ ÕǙ 7ìÊþÕÚÊĆþ¹ÕÊþÊÚìā´Ćĥ ´ìÕÊÀÊì 

 

7ìÆǮ7ìÊþÕÚÊęÊþÀþ´ĉÁØ ÔČþ fþñĥÊāāĚ¹þëÊ Úì V}ØǦ´  
ǨÔ´ææā V}ØǦ´ ìÚÁØĆ ÀÊå´ììĆǚ ́æā fþñĥÊìĆĚÊþĆ ĥĉë ñǙ ÕǙ 7ìÊþÕÚÊǮ
Ćþ¹ÕÊþÊÚìā´Ćĥ ´ìÕÊÀÊìǩ 

 

 

}ÚþÆ ÔČþ fþñĥÊāāĚ¹þëÊ 3´ëûÔ ÕÊìĉĆĥĆǚ ĉìÆ ĚÊìì ä´ǚ ĚñÔČþǠ  

VÚĆ ĚÊæÁØÊë pÊëûÊþ´ĆĉþìÚęÊ´ĉ ĚÚþÆ fþñĥÊāāĚ¹þëÊ ÊÚìÕÊǮ
āÊĆĥĆǠ A´ææā ëÊØþÊþÊ pÊëûÊþ´ĆĉþìÚęÊ´ĉā þÊæÊę´ìĆ āÚìÆǚ ÕÊÀÊì 
lÚÊ ÀÚĆĆÊ ÆÚÊ ÀÊÚÆÊì ØôÁØāĆÊì ´ìǙ 

 

 



 

ƫƫƲ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

ƬǙƮǙ GìÔñþë´ĆÚñìÊì ĥĉ ÚìāĆ´ææÚÊþĆÊì QÊÚāĆĉìÕÊì ÆÊþ }¹þëÊÊþĥÊĉÕĉìÕ 

ƬǙƮǙƫǙ EÊÚĥôæ   

©ĉþ |ÊþāñþÕĉìÕ ęñì  

 

 

GìāĆ´ææÚÊþĆÊ QÊÚāĆĉìÕ Úì å}  

ƬǙƮǙƬǙ  7þÆÕ´āǮPÊāāÊæ  

©ĉþ |ÊþāñþÕĉìÕ ęñì  

 

 

GìāĆ´ææÚÊþĆÊ QÊÚāĆĉìÕ Úì å}  

ƬǙƮǙƭǙ 7æÊåĆþÚāÁØÊ 7ìÊþÕÚÊ  

©ĉþ |ÊþāñþÕĉìÕ ęñì  

 

 

GìāĆ´ææÚÊþĆÊ QÊÚāĆĉìÕ Úì å}  

ƬǙƮǙƮǙ 7þìÊĉÊþÀ´þÊ 7ìÊþÕÚÊì 

 Ä lñæ´þĆØÊþëÚÊ 

 Ä sëĚÊæĆĚ¹þëÊ Ǧ }¹þëÊûĉëûÊ 

 Ä -Úñë´āāÊ 

 Ä lñìāĆÚÕÊā Ǩf| ÊĆÁǙǩ 

©ĉþ |ÊþāñþÕĉìÕ ęñì  

 

GìāĆ´ææÚÊþĆÊ ĆØÊþëÚāÁØÊ QÊÚāĆĉìÕ Úì å}  

ƬǙƮǙƯǙ  W´ØǮǦAÊþìĚ¹þëÊ  

©ĉþ |ÊþāñþÕĉìÕ ęñì  

 

 

GìāĆ´ææÚÊþĆÊ QÊÚāĆĉìÕ Úì å}  

ƬǙƮǙưǙ  Pþ´ÔĆǮ}¹þëÊǮPñûûæĉìÕ  

©ĉþ |ÊþāñþÕĉìÕ ęñì  

 

 



 

ƫƫƳ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

GìāĆ´ææÚÊþĆÊ ĆØÊþëÚāÁØÊ QÊÚāĆĉìÕ Úì å}  

ƬǙƯǙ !ÀĚ¹þëÊýĉÊææÊì   

WĉĆĥÊì lÚÊ ÀÊþÊÚĆā !ÀĚ¹þëÊ ÔČþ ÊÚÕÊìÊ ©ĚÊÁåÊ ñÆÊþ āûÊÚāÊì ÆÚÊāÊ Úì ÊÚì }¹þëÊìÊĆĥ ÊÚìǠ }Êìì ä´ǚ Æ´ìì ÀÊǮ
āÁØþÊÚÀÊì lÚÊ ÀÚĆĆÊ åĉþĥǚ ́ĉā ĚÊæÁØÊë fþñĥÊāā ĚÊæÁØÊ VÊìÕÊì ëÚĆ ĚÊæÁØÊþ pÊÁØìñæñÕÚÊ ǨÆÚþÊåĆ ČÀÊþ }¹þëÊ-
ČÀÊþĆþ´ÕÊþ ñÆÊþ ÚìÆÚþÊåĆ ČÀÊþ }¹þëÊûĉëûÊǩ ÔČþ ĚÊæÁØÊì ©ĚÊÁå ÀÊþÊÚĆÕÊāĆÊææĆ ĚÊþÆÊìǙ 

lĆÊØĆ ĉìÕÊìĉĆĥĆÊ !ÀĚ¹þëÊ ÚìĆÊþì ñÆÊþ ÊğĆÊþì Úì ìĉĆĥÀ´þÊþ VÊìÕÊ ĥĉþ |ÊþÔČÕĉìÕǠ lñææĆÊì lÚÊ ÆÚÊ ĉǙ ÕǙ Aþ´ÕÊì 
Æ´ĥĉ ìÚÁØĆ Úë 3ÊĆ´Úæ ÀÊ´ìĆĚñþĆÊì åôììÊìǚ ÀÚĆĆÊì ĚÚþ lÚÊ Æ´þĉëǚ ÆÚÊ ÀÊÚ GØìÊì ęñþæÚÊÕÊìÆÊì GìÔñþë´ĆÚñìÊì ǨĥǙ -Ǚ 
Úì Añþë ÊÚìÊā Æ´ĥĉ ÀÊþÊÚĆā ÊþāĆÊææĆÊì BĉĆ´ÁØĆÊìāǩ ÀÊþÊÚĆĥĉāĆÊææÊìǙ 

Ä ìÊÚì 

Ä ä´ǚ ÀÚāØÊþ ĉìÕÊìĉĆĥĆÊ !ÀĚ¹þëÊëÊìÕÊ Úì å}ØǦ´Ǜ  

Ä ĉìÀÊå´ììĆ  

}Êìì ä´ǚ ÕÊāÁØ¹ĆĥĆÊā pÊëûÊþ´ĆĉþìÚęÊ´ĉ ÆÊþ !ÀĚ¹þëÊýĉÊææÊ Úì Ȯ.  

E´ÀÊì lÚÊ ÊÚìÊ ÆÊþ ÔñæÕÊìÆÊì !ÀĚ¹þëÊýĉÊææÊìǠ }Êìì ä´ǚ åþÊĉĥÊì lÚÊ ÆÚÊāÊ ´ì ĉìÆ ÕÊÀÊì lÚÊ ęÊþÔČÕÀ´þÊ GìǮ
Ôñþë´ĆÚñìÊì ĥĉþ !ÀĚ¹þëÊýĉÊææÊ ´ìǙ  

Ä Ǩ!ÀǮǩ3´ëûÔ  

 

pÊëûÊþ´Ćĉþ Úì Ȯ. |ñæĉëÊìāĆþñë Úì 
ëǊǦØ 

pØÊþëÚāÁØÊ QÊÚāǮ
ĆĉìÕ Úì å} 

7ìÊþÕÚÊ Úì å}ØǦ´ 

     

 |ÊþÔČÕÀ´þåÊÚĆ ÆÊþ !ÀĚ¹þëÊýĉÊææÊ  
 

Ä ÕæÊÚÁØÀæÊÚÀÊìÆ  

Ä Ć´ÕÊāĥÊÚĆæÚÁØ āÁØĚ´ìåÊìÆ 

Ä Úë }ñÁØÊìęÊþæ´ĉÔ āÁØĚ´ìåÊìÆ 

Ä ā´Úāñì´æ āÁØĚ´ìåÊìÆ 

Ä ìÚÁØĆ ûæ´ìÀ´þ 



 

ƫƬƪ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

Ä !ÀĚ´āāÊþ 

 

pÊëûÊþ´Ćĉþ Úì Ȯ. |ñæĉëÊìāĆþñë Úì 
ëǊǦØ 

pØÊþëÚāÁØÊ QÊÚāǮ
ĆĉìÕ Úì å} 

7ìÊþÕÚÊ Úì å}ØǦ´ 

     

 |ÊþÔČÕÀ´þåÊÚĆ ÆÊþ !ÀĚ¹þëÊýĉÊææÊ  
 

Ä ÕæÊÚÁØÀæÊÚÀÊìÆ  

Ä Ć´ÕÊāĥÊÚĆæÚÁØ āÁØĚ´ìåÊìÆ 

Ä Úë }ñÁØÊìęÊþæ´ĉÔ āÁØĚ´ìåÊìÆ 

Ä ā´Úāñì´æ āÁØĚ´ìåÊìÆ 

Ä ìÚÁØĆ ûæ´ìÀ´þ 

Ä B´āÔôþëÚÕ 
      Ǩ!ÀÕ´āǩ 

 

pÊëûÊþ´Ćĉþ Úì Ȯ. |ñæĉëÊìāĆþñë Úì 
ëǊǦØ 

pØÊþëÚāÁØÊ QÊÚāǮ
ĆĉìÕ Úì å} 

7ìÊþÕÚÊ Úì å}ØǦ´ 

     

 |ÊþÔČÕÀ´þåÊÚĆ ÆÊþ !ÀĚ¹þëÊýĉÊææÊ  
 

Ä ÕæÊÚÁØÀæÊÚÀÊìÆ  

Ä Ć´ÕÊāĥÊÚĆæÚÁØ āÁØĚ´ìåÊìÆ 

Ä Úë }ñÁØÊìęÊþæ´ĉÔ āÁØĚ´ìåÊìÆ 

Ä ā´Úāñì´æ āÁØĚ´ìåÊìÆ 

Ä ìÚÁØĆ ûæ´ìÀ´þ 

Ä AÊāĆāĆñÔÔÊ 
ǨĥǙ -Ǚ BÚÊąÊþÊÚā´ìÆǩ 

 

pÊëûÊþ´Ćĉþ Úì Ȯ. |ñæĉëÊìāĆþñë Úì 
ëǊǦØ 

pØÊþëÚāÁØÊ QÊÚāǮ
ĆĉìÕ Úì å} 

7ìÊþÕÚÊ Úì å}ØǦ´ 

     

 |ÊþÔČÕÀ´þåÊÚĆ ÆÊþ !ÀĚ¹þëÊýĉÊææÊ  
 

Ä ÕæÊÚÁØÀæÊÚÀÊìÆ  

Ä Ć´ÕÊāĥÊÚĆæÚÁØ āÁØĚ´ìåÊìÆ 

Ä Úë }ñÁØÊìęÊþæ´ĉÔ āÁØĚ´ìåÊìÆ 

Ä ā´Úāñì´æ āÁØĚ´ìåÊìÆ 

Ä ìÚÁØĆ ûæ´ìÀ´þ 



 

ƫƬƫ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

Ä lñìāĆÚÕÊā 

 

pÊëûÊþ´Ćĉþ Úì Ȯ. |ñæĉëÊìāĆþñë Úì 
ëǊǦØ 

pØÊþëÚāÁØÊ QÊÚāǮ
ĆĉìÕ Úì å} 

7ìÊþÕÚÊ Úì å}ØǦ´ 

     

 |ÊþÔČÕÀ´þåÊÚĆ ÆÊþ !ÀĚ¹þëÊýĉÊææÊ  
 

Ä ÕæÊÚÁØÀæÊÚÀÊìÆ  

Ä Ć´ÕÊāĥÊÚĆæÚÁØ āÁØĚ´ìåÊìÆ 

Ä Úë }ñÁØÊìęÊþæ´ĉÔ āÁØĚ´ìåÊìÆ 

Ä ā´Úāñì´æ āÁØĚ´ìåÊìÆ 

Ä ìÚÁØĆ ûæ´ìÀ´þ 

-ÊĆþÊÚÀĆ GØþ sìĆÊþìÊØëÊì iČÁååČØæ´ìæ´ÕÊìǠ 

Ä WÊÚì 

Ä O´ǚ ÊÚìÊì ñÆÊþ ëÊØþÊþÊ PČØæĆČþëÊ 

      E´ìÆÊæĆ Êā āÚÁØ ĉë ÊÚìÊì Ä ñÔÔÊìÊì ñÆÊþ Ä ÕÊāÁØæñāāÊìÊì fþñĥÊāāǠ 

      }ÊæÁØÊì PČØæĚ´āāÊþęñæĉëÊìāĆþñë Ô´ØþÊì lÚÊ ǨÚì ëǊǦØǩǠ  

       }ÚÊ ØñÁØ ÚāĆ ÆÚÊ ĆØÊþëÚāÁØÊ QÊÚāĆĉìÕ ÆÊþ iČÁååČØæ´ìæ´ÕÊì ǨÚì 
å} ĆØÊþëÚāÁØǩǠ 

 

      }ÚÊ ØñÁØ āÚìÆ ÆÚÊ |ñþǮ ĉìÆ iČÁåæ´ĉÔĆÊëûÊþ´ĆĉþÊì ǨÚì Ȯ.ǩǠ  

      }ÚÊ æ´ìÕ āÚìÆ ÆÚÊ Q´ĉÔĥÊÚĆÊì Úì ØǦ´Ǡ  

      lÚìÆ lÁØĚ´ìåĉìÕÊì Úì ÆÊþ Q´ĉÔĥÊÚĆ ĥĉ ÊþĚ´þĆÊìǠ Ä ÕæÊÚÁØÀæÊÚÀÊìÆ  

Ä Ć´ÕÊāĥÊÚĆæÚÁØ āÁØĚ´ìåÊìÆ 

Ä Úë }ñÁØÊìęÊþæ´ĉÔ āÁØĚ´ìåÊìÆ 

Ä ā´Úāñì´æ āÁØĚ´ìåÊìÆ 

Ä  ìÚÁØĆ ûæ´ìÀ´þ 



 

ƫƬƬ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

Ä Oǚ́ ÊÚìÊ ñÆÊþ ëÊØþÊþÊ P¹æĆÊ´ìæ´ÕÊì 

      }ÊæÁØÊā ÚāĆ Æ´ā |ÊþÆ´ëûÔĉìÕāĆÊëûÊþ´ĆĉþìÚęÊ´ĉǠ 

       }ÚÊ ØñÁØ ÚāĆ ÆÚÊ ĆØÊþëÚāÁØÊ QÊÚāĆĉìÕ ÆÊþ P¹æĆÊ´ìæ´ÕÊ ǨÚì å} 
ĆØÊþëÚāÁØǩǠ 

 

       }ÚÊ ØñÁØ ÚāĆ ÆÚÊ ÊæÊåĆþÚāÁØÊ QÊÚāĆĉìÕ ÆÊþ P¹æĆÊ´ìæ´ÕÊ ǨÚì å} 
ÊæÊåĆþÚāÁØǩǠ 

 

      }ÚÊ ÊþÔñæÕĆ ÆÚÊ }¹þëÊ´ÀÕ´ÀÊ ´ì ÆÚÊ sëÕÊÀĉìÕǠ   

      }ÚÊ æ´ìÕ āÚìÆ ÆÚÊ Q´ĉÔĥÊÚĆÊì ǨÚì ØǦ´ǩǠ  

      lÚìÆ lÁØĚ´ìåĉìÕÊì Úì ÆÊþ Q´ĉÔĥÊÚĆ ĥĉ ÊþĚ´þĆÊìǠ Ä ÕæÊÚÁØÀæÊÚÀÊìÆ  

Ä Ć´ÕÊāĥÊÚĆæÚÁØ āÁØĚ´ìåÊìÆ 

Ä Úë }ñÁØÊìęÊþæ´ĉÔ āÁØĚ´ìåÊìÆ 

Ä ā´Úāñì´æ āÁØĚ´ìåÊìÆ 

Ä ìÚÁØĆ ûæ´ìÀ´þ 

Ä Oǚ́ ÊÚìÊì ñÆÊþ ëÊØþÊþÊ pþñÁåÊìåČØæÊþ 

      }ÊæÁØÊā ÚāĆ ÆÚÊ ÚìāĆ´ææÚÊþĆÊ QÊÚāĆĉìÕ ÆÊþ pþñÁåÊìåČØæÊþ ǨÚì å}ǩǠ  

      }ÚÊ æ´ìÕ āÚìÆ ÆÚÊ Q´ĉÔĥÊÚĆÊì ǨÚì ØǦ´ǩǠ  

      lÚìÆ lÁØĚ´ìåĉìÕÊì Úì ÆÊþ Q´ĉÔĥÊÚĆ ĥĉ ÊþĚ´þĆÊìǠ Ä ÕæÊÚÁØÀæÊÚÀÊìÆ  

Ä Ć´ÕÊāĥÊÚĆæÚÁØ āÁØĚ´ìåÊìÆ 

Ä Úë }ñÁØÊìęÊþæ´ĉÔ āÁØĚ´ìåÊìÆ 

Ä ā´Úāñì´æ āÁØĚ´ìåÊìÆ 

Ä  ìÚÁØĆ ûæ´ìÀ´þ 



 

ƫƬƭ 

!ÀāÁØæĉāāÀÊþÚÁØĆ åñëëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕ 7āÁØĚÊÕÊ 

-ÊĆþÊÚÀĆ GØþ sìĆÊþìÊØëÊì ÊÚìÊ QČÔĆĉìÕā´ìæ´ÕÊǠ 

                                                         Ä ÊÚì ÕþñąÊā iÊÁØÊìĥÊìĆþĉëǠ 
Ä WÊÚì   

Ä Oǚ́ ñØìÊ }¹þëÊþČÁåÕÊĚÚììĉìÕ   

      }ÊæÁØÊā ÚāĆ ÆÚÊ ÚìāĆ´ææÚÊþĆÊ ĆØÊþëÚāÁØÊ QÊÚāǮ
ĆĉìÕ ǨÚì å}ǩǠ 

  

     !æĆÊþì´ĆÚęǛ }ÚÊ Õþñą ÚāĆ ÆÊþ QĉÔĆęñæĉëÊìāĆþñë 
ǨÚì ëƭǦØǩǠ 

  

      lÚìÆ lÁØĚ´ìåĉìÕÊì Úì ÆÊþ Q´ĉÔĥÊÚĆ ĥĉ ÊþĚ´þĆÊìǠ Ä ÕæÊÚÁØÀæÊÚÀÊìÆ  

Ä Ć´ÕÊāĥÊÚĆæÚÁØ āÁØĚ´ìåÊìÆ 

Ä Úë }ñÁØÊìęÊþæ´ĉÔ āÁØĚ´ìåÊìÆ 

Ä ā´Úāñì´æ āÁØĚ´ìåÊìÆ 

Ä ìÚÁØĆ ûæ´ìÀ´þ 

Ä O´ǚ ëÚĆ }¹þëÊþČÁåÕÊĚÚììĉìÕ   

-ÊĆþÊÚÀĆ GØþ sìĆÊþìÊØëÊì PñëûþÊāāñþÊì ĥĉþ 3þĉÁåæĉÔĆÊþĥÊĉÕĉìÕǠ 

Ä WÊÚì 

Ä Oǚ́ ñØìÊ }¹þëÊþČÁåÕÊĚÚììĉìÕ   

      }ÊæÁØÊā ÚāĆ ÆÚÊ ÚìāĆ´ææÚÊþĆÊ ĆØÊþëÚāÁØÊ QÊÚāǮ
ĆĉìÕ ǨÚì å}ǩǠ 

  

      lÚìÆ lÁØĚ´ìåĉìÕÊì Úì ÆÊþ Q´ĉÔĥÊÚĆ ĥĉ ÊþĚ´þĆÊìǠ Ä ÕæÊÚÁØÀæÊÚÀÊìÆ  

Ä Ć´ÕÊāĥÊÚĆæÚÁØ āÁØĚ´ìåÊìÆ 

Ä Úë }ñÁØÊìęÊþæ´ĉÔ āÁØĚ´ìåÊìÆ 

Ä ā´Úāñì´æ āÁØĚ´ìåÊìÆ 

Ä ìÚÁØĆ ûæ´ìÀ´þ 
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ƭǙ lÁØÚÁØĆǮǦ-ÊĆþÚÊÀāëñÆÊææ 

AČþ ÊÚìÊ ëôÕæÚÁØÊ !ÀĚ¹þëÊìĉĆĥĉìÕ ÚāĆ Êā ĚÚÁØĆÚÕ ĥĉ ĚÚāāÊìǚ ñÀ Êā ÕÊûæ´ìĆÊ lÁØĚ´ìåĉìÕÊì Úë fþñÆĉåĆÚñìā-
ÀÊĆþÚÊÀ ÕÚÀĆǙ 3´ØÊþ ÀÊìôĆÚÕÊì ĚÚþ ÆÚÊ ÔñæÕÊìÆÊì GìÔñþë´ĆÚñìÊìǙ 

¶ lÁØÚÁØĆëñÆÊææ Ǩ7ÚìǮǦ©ĚÊÚǮǦ3þÊÚāÁØÚÁØĆÀÊĆþÚÊÀǩ 

  

¶ }ôÁØÊìĆæÚÁØÊ -ÊĆþÚÊÀāĥÊÚĆÊì ǨĥǙ -Ǚ VñǰAþǜ Vñǰl´ǚ ÆĉþÁØÕÊØÊìÆǩ 

 

¶ -ÊĆþÚÊÀāÔÊþÚÊì ǨęñìǰÀÚāǩ 

 

¶ l´Úāñì´æÊ -ÊĆþÚÊÀāå´ëû´ÕìÊì ǨÀÚĆĆÊ 3´ĉÊþ ĉìÆ ©ĚÊÁå åĉþĥ ÀÊāÁØþÊÚÀÊìǩ 

 

 

¶ iÊÕÊæë¹ąÚÕÊ ÕÊûæ´ìĆÊ -ÊĆþÚÊÀāĉìĆÊþÀþÊÁØĉìÕÊì ǨÀÚĆĆÊ 3´ĉÊþ ĉìÆ ©ĚÊÁå åĉþĥ ÀÊāÁØþÊÚÀÊìǩ 
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Aþ´ÕÊÀñÕÊì }¹þëÊûæ´ìĉìÕ ǰ ÆÊĆ´ÚææÚÊþĆÊ GìÔñþë´ĆÚñìÊì BÊÀ¹ĉÆÊ ĉìÆ }¹þëÊÊþǮ
ĥÊĉÕĉìÕ 
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Kontaktdaten Ä  Eigent¿mer Ä  Verwaltung Ä  Mieter   

Name, Vorname:    

StraÇe:  Hausnummer:  

Adresszusatz:    

PLZ, Ort:  

E-Mail:  Tel.: 

      Objektdaten StraÇe:  Hausnummer:  

 Adresszusatz, PLZ, Ort:    

       Gebªudetyp: Ä  Einfamilienhaus Beschreibung (freistehend, angebaut, Reihenhaus, etc.):  

        Ä  Mehrfamilienhaus Ä  Geschªftshaus Anzahl Stockwerke:   

 Ä  Wohn- und Geschªftshaus  Anzahl Wohnungen:   

        Ä  mehrere Gebªude mit einer ¦bergabesta-

tion 

Anzahl Gebªude:   

        Ä  Industriebetrieb mit Prozesswªrme Beschreibung:  

        Ä    Beschreibung:  

       Nutzungsart: Ä  Wohnen Anzahl Personen:  

 Ä  Geschªftlich Flªchenanteil Wohnen:  % 

 Ä    Beschreibung der Nutzung:  

Baujahr:  Wohnflªche:  m2  

      Wªrmeerzeugung Kesseltyp (¥l, Gas, Biomasse):  Jahrgang:  
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(momentane Situation) Kesselleistung:  kW (Gesamt, gemªÇ Typenschild auf dem Kes-

sel) 

 

 mehr als ein Wªrmeerzeuger: Ä  Ja Ä  Nein   

 Wenn ja, Art des zusªtzlichen Wªr-

meerzeugers  

Ä  Solaranlage zur Warmwassererwªrmung 

Ä  Solaranlage zur Warmwassererwªrmung und Heizungsunterst¿tzung 

Ä  Holz- oder Pellet-Kessel 

Ä  Kaminofen Holz oder Pellets mit Heizungsunterst¿tzung 

Ä  Wªrmepumpe 

  

 Bemerkungen:  

      Energiebedarf Energiebedarf der letzten drei Jahre f¿r Wªrme (Raumwªrme, Warmwasser und Prozesswªrme)  

 Heizperiode    Ä  Genau (z. B. Lieferscheine) 

 Heizºl l/a    Ä  Schªtzung 

 Gas m3/a    Ä  exkl. Warmwasser 

 Holzpellets t/a    Ä  inkl. Warmwasser 

 Holzhackschnitzel SRm/a    Anteil WW:  % 

 St¿ckholz Ster/a     

 Strom kWh/a     

       

 Bemerkungen:  

 Energiebedarf f¿r Kªlte: Ä  Ja Ä  Nein 

 Beschreibung  
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Sanierungszustand Ihres Gebªudes 

 Haben Sie ihr Gebªude bereits saniert? Ä  Ja       Ä  Nein  
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Wenn ja, welche SanierungsmaÇnahmen wurden durchgef¿hrt? 

   Umsetzung (Jahr) Bemerkung  

 Ä  Zweifachverglasung Fenster    

 Ä  Dreifachverglasung Fenster    

 Ä  Dªmmung AuÇenwand    

 Ä  Dªmmung oberste Geschossdecke     

 Ä  Dªmmung Kellerdecke     

 Ä  Solaranlage zur Warmwassererwªrmung     

 Ä  Solaranlage zur Warmwassererwªrmung und Heizungsunterst¿tzung     

 Ä      

Bemerkungen:  

      
Bereitschaft, sich 

an Wªrmenetz an-

zuschlieÇen 

Ä   kurzfristig  

       (bis 2 Jahre) 

Ä   mittelfristig (bis 5 Jahre) Ä   langfristig bis 10 Jahre Ä   kein Interesse  

      
Wªrmeverteilung / Wªrmeabgabe     

Gasetagenheizung  

Beschreibung: 

Raumheizung 

Ä   Ja    Ä   Nein    

 

Ä   FuÇbodenheizung max. Temperaturen Vorlauf/R¿cklauf  /  ÁC 

Ä   Heizkºrper max. Temperaturen Vorlauf/R¿cklauf  /  ÁC 

Ä   Heizregister max. Temperaturen Vorlauf/R¿cklauf  /  ÁC 

Ä   L¿ftungsanlagen      

  Ä   mit WRG max. Temperaturen Vorlauf/R¿cklauf  /  ÁC 

  Ä   ohne WRG      

Bemerkungen  
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Warmwassererwªrmung  

Warmwassererwªrmung erfolgt: 

   

Ä   ganzjªhrig Ä   nur wªhrend Raumheizperiode (im Sommer 

¿ber z. B. Solar) 

  Anzahl Bewohner:   

  Typ: Ä   Durchflusssystem 

   Ä   Speicher mit internem Wªrme¿bertrager (z. B. Rohrb¿ndel) 

   Ä   Speicher mit Laderegelung (Wªrme¿bertrager auÇerhalb) 

   Ä     

  Inhalt (Volumen) Speicher:  Liter 

       Zirkulationspumpe vorhanden: Ä   Ja Ä   Nein 

Bemerkungen  
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3ñåĉëÊìĆ´ĆÚñì _ÔÔÊìĆæÚÁØåÊÚĆāÀÊĆÊÚæÚÕĉìÕ  

 

Dokumentation der beiden Bürgerinformationsveranstaltungen zur kommunalen Wärmeplanung 

Eschwege / Erstellt durch Klima und Energieeffizienzagentur KEEA GmbH 

Kommunale Wärmeplanung in Eschwege im Werra-Meißner-Kreis 

Modellhafte kommunale Wärmeplanung (KWP) einer Stadt unter 20.000 EW 

Dokumentation der 1. Informationsveranstaltung vom 7. Juni 2023 der Stadt Eschwege  

 

Bürgermeister Alexander Heppe begrüßt die Gäste im E-Werk Eschwege (Foto KEEA) 

 

Um die Klimaschutzziele in Deutschland zu erreichen, muss der Gebäudebestand bis 2045 treibhaus-

gasneutral mit Wärme versorgt werden. Für dieses Ziel bedarf es auf kommunaler Ebene umfangrei-

cher Planungen und Strategien zur Reduzierung des Energiebedarfs und der zukünftigen Wärmever-

sorgung ohne fossile Brennstoffe. Ein wichtiges Instrument zur Ermittlung der zukünftigen Optionen 

ist die kommunale Wärmeplanung (KWP). Mit diesem Instrument wird einerseits ermittelt, wo in der 

Kommune eine zentrale Wärmeversorgung mittels Wärmenetz und wo dezentrale Heizlösungen wie 

individuelle Wärmepumpen die Wärme bereitstellen sollen.  

Andererseits werden Potenziale zur Versorgung des Wärmenetzes untersucht, wie etwa Umwelt-

wärme von Flüssen/Seen, Fläche für Solarthermie und Saisonspeicher oder vorhandene Bio-

masse/Abfallstoffe. 
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Auch in Hessen hat der Landtag zugestimmt, ab November 2023 Städte und Gemeinden ab 20.000 

Einwohner:innen zu einer kommunalen Wärmeplanung zu verpflichten. Das soll die Wärmewende 

voranbringen, die KWP wird somit auch zu einem Teil der Daseinsvorsorge.  

Der Wärmeatlas des Landes Hessen, (online unter www.waermeatlas-hessen.de als erste Übersicht 

abrufbar), stellt grob dar, welche Wärmemengen an welcher Stelle im Land verbraucht werden. Da-

mit kann allerdings keine Aussage dazu getroffen werden, an welcher Stelle sich Planung und Bau 

eines Wärmnetzes wirtschaftlich umsetzen lassen.  

Die KWP soll genauere Daten und am Ende konkrete Vorschläge zur Erschließung bestehender Po-

tenziale liefern. Zudem sollen die Kommunen in die Lage versetzt werden, optimale Investitionsent-

scheidungen im Hinblick auf treibhausgasneutrale Wärmeversorgung der Gebäude treffen zu kön-

nen.     

!ÀÀÚæÆĉìÕ ƭƱǛ lÁØþÚĆĆÊ ÊÚìÊþ åñëëĉì´æÊì }ôþëÊûæ´ìĉìÕ ǨhĉÊææÊǛfþ¹āÊìĆ´ĆÚñì hñìÁÊûĆ 7ìÊþÕĠǦ P7!Ǯ-} QÊÚĆÔ´ÆÊì åñëǮ
ëĉì´æÊ }¹þëÊûæ´ìĉìÕǩ 

http://www.waermeatlas-hessen.de/
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In Eschwege bietet die Nähe zur Werra seit jeher viele Vorteile, einer davon ist die Energiegewin-

nung. Die Stadtwerke Eschwege (StW) nahmen 1890 ihr erstes Wasserkraftwerk in Betrieb. Es läuft 

heute noch. Ab 1906 versorgte das Elektrizitätswerk (E-Werk) als Dieselkraftwerk die Stadt Eschwege 

mit zusätzlichem Strom. Wenn Hochwasser, Eis oder Floßbetrieb das Wasserkraftwerk der Schloss-

mühle außer Betrieb setzten, sprangen die Dieselmotoren des E-Werks an. Für die nächste Wärme-

wende in Eschwege können Werra oder Werratalsee eine zentrale Rolle spielen, da dort eine Fluss-

wasser-Wärmepumpe als Großwärmepumpe zum Einsatz kommen könnte. Dem Flusswasser wird 

αƘƻƘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭά ȊǳƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ 

das von größter Bedeutung.  
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Das Leben am Fluss, in Eschwege hat die Werra vielfältige Aufgaben, neben der Energieerzeugung sorgt sie 

auch für Entspannung. (Foto: KEEA) 

Für Kommunen über 20.000 Einwohner:innen wird die KWP voraussichtlich verpflichtend sein, zum 

Stand des Verfassens dieser Dokumentation (Juni 2023) wurde im Bund sogar eine Grenze von 

10.000 Einwohner:innen diskutiert. Jedenfalls kann die KWP auch kleineren Kommunen wichtige Er-

kenntnisse liefern. Sie stellt auch eine sinnvolle Ergänzung eines energetischen Quartierskonzepts 

(KfW 432) dar. In Eschwege, mit einer Einwohnerzahl von 19.472 (Quelle: Wikipedia Stand: Dez. 

2022), in Kernstadt und den sieben StadttŜƛƭŜƴΣ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α9ƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜ vǳŀǊǘƛŜǊǎǎŀƴƛŜπ

ǊǳƴƎά ǎŜƛǘ нлмф ŀƪǘƛǾΦ 5ƻǊǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ƳƻŘŜƭƭƘŀŦǘŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ Y²t ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ǎƻπ

mit optimal verortet. Die Frage, wie die Kommunikation mit den Bürger:innen funktionieren kann, 

damit alle mit den wichtigsten Informationen für eine gute Entscheidung in Sachen Wärmewende 

versorgt werden, ist ein wesentlicher Bestandteil dieses Modellprojektes.  

 
























